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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS 2021 

 
 
Talouden kehitys ja yleinen tilanne 

Maaliskuulla 2020 alkanut Covid-19-epidemia jatkui koko vuoden 2021. Epidemia aiheutti kasvavia 
kustannuksia perusterveydenhuoltoon ja suojautumisen tarve lisäsi kustannuksia myös muissa kau-
pungin yksiköissä. Paikallinen elinkeinoelämä selvisi vuodesta kuitenkin hyvin ja verotuloja kertyi 
arvioitua enemmän. Huomionarvoista oli myös se, että Sastamala saavutti valtuustokauden alussa 
asettamansa muuttovoittotavoitteen.  
 
Kaupungin talouden näkökulmasta oli merkittävää, että kaupunki sai noin 3 miljoonaa euroa valtion 
tukea koronasta aiheutuviin välittömiin kustannuksiin. Tämä osaltaan vaikutti siihen, että tilikaudelta 
tuli 3,9 milj. euroa ylijäämää. Kustannusten kasvu oli kuitenkin huomattavan korkeaa, johtuen koro-
nan lisäksi myös lainsäädännön aiheuttamista resurssinlisäystarpeista ennen kaikkea sosiaali- ja 
terveystoimessa. 
 
Kaupungin ja liikelaitosten investoinnit olivat yhteensä 9,1 miljoonaa euroa, mitä voidaan pitää nor-
maalina vuosittaisena investointitasona. Kaupungin lainamäärä oli 58,0 milj. euroa (n. 2 420 €/as). 
Alhaisen korkotason johdosta rahoitustuotot olivat hieman rahoitusmenoja korkeammat. Myyntivoit-
toja kertyi normaalia enemmän, yhteensä noin 700 000 euroa.  
 
 
Merkittävät investoinnit 
  
Tilakeskuksen investoinnit olivat yhteensä 3,0 miljoonaa euroa. Vareliuksen liikuntahalli valmistui 
alkuvuodesta 2021. Tekniselle varikolle saneerattiin tilat maalaamokäytöstä poistettuun teollisuus-
halliin. Kiikoisten päiväkodin ja Suodenniemen urheilutalon hankkeet valmisteltiin, mutta niiden to-
teutus käynnistyy vasta 2022. Koulujen kuitukorjaukset ja energian säästöhankkeet etenivät suun-
nitelmien mukaisesti. 
 
Yhdyskuntatekniikassa tehtiin kaupungin elinvoimaa vahvistavia investointeja. Mouhijärvellä raken-
taminen jatkui rinnakkaisväylällä ja suurin hanke oli Vammalantien jatkeen rakentaminen, jonka vii-
meistelytyöt jatkuvat vielä tänä vuonna. Sastamalan Vesi -liikelaitos puolestaan investoi ainoastaan 
1,2 miljoonan euron edestä vesi- ja jätevesiverkoston toimivuuden turvaamiseen. Osa hankkeista 
siirtyi tavaran toimitusvaikeuksista johtuen vuodelle 2022. 
 
   
Arvio vuoden 2022 kehityksestä 
 
Helmikuun 2022 lopulla Venäjä käynnisti aseellisen hyökkäyksen Ukrainaan. Euroopan Unioni, Yh-
dysvallat ja monet muut maat ovat tuominneet Venäjän sotatoimet ja ne ovat asettaneet Venäjälle 
laajoja talouspakotteita.  
 
Ukrainan sotatilanteen vaikutukset ulottuvat laajalti myös muun maailman ja Suomen talouteen. Ta-
lousvaikutuksia ei vielä voi luotettavasti ennustaa ja arviot tulevat tarkentumaan kriisin laajuuden ja 
keston perusteella. Epävarma tilanne heikentää kuluttajien talousluottamusta ja tätä kautta kulutus- 
ja investointihalukkuutta. 
 
Kriisin vaikutukset näkyvät yleisen epävarmuuden lisäksi energia- ja raaka-ainemarkkinoilla välittö-
mien hintojen nousuna. Venäjän ja Ukrainan vientituotteita ovat erityisesti öljy, maakaasu, vilja ja 
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lannoitteet ja kriisi vaikeuttaa viiden saatavuutta. Useiden yritysten liiketoimet ja vienti Venäjän suun-
taan ovat keskeytyksissä. Vaikutukset koskevat sekä teollisuutta että palvelualoja.  
 
Ukrainan kriisi tulee vaikuttamaan myös kuntalouteen etenkin yhteisöverotuottojen heikentymisen 
sekä energian, tarvikkeiden ja useiden tuotteiden hintapaineiden kautta. Tilanteen pitkittyessä vai-
kutukset näkyvät myös työttömyyden lisääntymisenä ja työttömyyden hoidon kustannusten kasvuna.  
Lisäksi kunnat varautuvat turvapaikanhakijoiden ja tilapäisen suojelun perusteella maahan tulleiden 
henkilöiden palveluiden tarpeen kasvuun. 
 
Voidaankin perustellusti todeta, että vuoden 2022 talousarvion toteutumiseen liittyy merkittäviä ris-
kejä niin verotulojen kertymisen osalta kuin myös menojen kasvun osalta. Todennäköistä on myös, 
että isojen rakennusinvestointien toteuttamisen aikataulut joudutaan uudelleen arvioimaan. Raaka-
aineiden saatavuuden ennakointi on tällä hetkellä erittäin vaikeaa, mikä nostaa merkittävästi urakoit-
sijoiden riskiä ja tulee näkymään hinnoittelussa. 
 

Lopuksi 

Poikkeukselliset olosuhteet jatkuvat. Korona kuormittaa edelleen kaupungin henkilökuntaa ja Ukrai-
nan kriisin kesto ja vaikutukset ovat vielä arvailujen varassa. Lisäksi hyvinvointialueiden toiminta 
käynnistyy vuoden 2023 alusta ja kuntien rooli tulee muuttumaan melkoisesti nykyisestä. Sastama-
lan kaupungilta siirtyy hyvinvointialueelle noin 100 miljoonaa euroa käyttötalousmenoja, 780 työnte-
kijää ja satoja eri sopimuksia. Kaupungin varoihin ja velkoihin muutokset ovat kuitenkin marginaali-
sia. Ainoastaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osuus konserniveloista siirtyy hyvinvointialueelle. 
Kaupungin ja hyvinvointialueen toimintojen yhdyspinnat ovat kuitenkin erittäin laajat ja tähän työhön 
tulee jatkossa keskittyä erittäin paljon. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäksi yhdyspintoja 
löytyy niin työllisyyspalveluista, kotouttamisesta, asumispalveluista, varautumisesta, kuljetuksista 
sekä lukuisista muista kaupunkilaisille tärkeistä palveluista. Kaupunki jatkaa myös sote-kiinteistöjen 
omistajana ja hyvinvointialueesta tulee kaupungin tytäryhtiön Servin osaomistaja. 
 
Vuosi 2021 oli monilla eri mittarilla mitattuna onnistunut vuosi. Muuttoliike oli positiivista, työllisyysti-
lanne oli hyvä, rakentaminen ja ennen kaikkea asuntokauppa oli vilkasta, myös kaupungin taloudel-
linen tulos oli kokonaisuudessa hyvä. Tästä kiitos kuuluu kaupungin henkilökunnalle, päättäjille ja 
paikallisille yrityksille sekä muille yhteistyökumppaneille. Yhteistyötä ja vastuullista päätöksentekoa 
tulemme tarvitsemaan myös jatkossa. 
 
Tässä ajassa on hyvä muistaa J.K. Paasikiven viisaat sanat ”Kaiken viisauden alku on tosiasiain 
tunnustaminen”. Elämme aikaa, jolloin maailma on suuressa murroksessa. 
 

Sastamalassa 28.3.2022 

 

Jarkko Malmberg 
kaupunginjohtaja 
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA 

 

1.1 KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINÄ TAPAHTUNEET MUUTOKSET 
 

 
TOIMIELIMET 
 
Kaupunginvaltuusto 
 
Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekä käyttää kunnan 
päätösvaltaa. 
 
Valtuusto päättää: 
1) kuntastrategiasta; 
2) hallintosäännöstä; 
3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta; 
4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta; 
5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista; 
6) varallisuuden hoidon sekä rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista  
7) sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista; 
8) palveluista ja muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista; 
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta; 
10) jäsenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jäljempänä toisin säädetä; 
11) luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteista; 
12) tilintarkastajien valitsemisesta; 
13) tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapaudesta; 
14) muista valtuuston päätettäviksi säädetyistä ja määrätyistä asioista. 
 
Sastamalan valtuustossa on 43 valtuutettua. Kaupunginvaltuuston toimikausi on neljä vuotta ja puheenjohta-
jisto valitaan kahden vuoden toimikaudeksi. 
 
Koronatilanteesta johtuen vuoden 2021 kuntavaalit siirtyivät maaliskuulta kesäkuulle. Varsinainen vaalipäivä 
oli 13.6.2021 ja valtuustokausi vaihtui elokuun alussa. Uusi valtuusto kokoontui ensimmäisen kerran 
16.8.2021, jolloin se valitsi puheenjohtajistonsa ja jäsenet ja puheenjohtajat lautakuntiin ja Sastamalan Ve-
den johtokuntaan sekä edustajat muiden organisaatioiden toimielimiin.   

 
Valtuuston kokoonpano 1.6.2017 – 31.7.2021 Valtuuston kokoonpano 1.8.2021 -31.5.2025 

KESK 12 KOK 11 

SDP 11 KESK 10 

KOK 8 SDP 8 

KD 4 PS 7 

PS 3 VAS 2 

VAS 3 KD 2 

VIHR 2 VIHR 2 

  RKP 1 

Valtuutettuja yhteensä 43 Valtuutettuja yhteensä 43 

  

Puheenjohtajisto 1.6.2021-31.7.2021 Puheenjohtajisto 1.8.2021-31.5.2023 

Valtuuston puheenjohtaja Ulla Yli-Hongisto Valtuuston puheenjohtaja Jari Andersson 

1. varapuheenjohtaja Jari Andersson 1. varapuheenjohtaja Antti Lepistö 

2. varapuheenjohtaja Antti Lepistö 2. varapuheenjohtaja Mikko Rauva 
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Kaupunginhallitus ja jaostot  
 
Kaupunginhallituksen tehtävänä on kaupunkiyhteisön kokonaisjohtaminen, hallinnon järjestäminen sekä hal-
lintokuntien strateginen johtaminen. Hallitus valmistelee ja panee täytäntöön kaupunginvaltuustossa käsitel-
tävät asiat. Kaupunginhallitus käyttää kaupungin puhevalta ja tekee sen puolesta erilaisia oikeustoimia.  
 
Sastamalassa kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta. 
 

Hallituksen kokoonpano 1.6.2017 -15.8.2021 Hallituksen kokoonpano 16.8.2021-31.5.2023 

KESK 4 KOK 2 

SDP 3 KESK 2 

KOK 2 SDP 2 

KD 1 PS 2 

VAS 1 VAS 1 

  KD 1 

  RKP 1 

Jäseniä yhteensä 11 Jäseniä yhteensä 11 

 

Puheenjohtajisto 15.8.2021 asti Puheenjohtajisto 16.8.2021-31.5.2023 

Hallituksen puheenjohtaja Jenni Jokinen Hallituksen puheenjohtaja Pertti Hakanen 

1. varapuheenjohtaja Päivi Pelttari 1. varapuheenjohtaja Jenni Jokinen 

2. varapuheenjohtaja Pertti Hakanen 2. varapuheenjohtaja Kari Kaaja 

 
Kaupunginhallituksen esittelijänä toimii kaupunginjohtaja.  
 
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 7-jäseninen henkilöstöjaosto, jonka tehtävänä on kaupungin ja lii-
kelaitosten henkilöstöpolitiikan ohjaus. Kun käsiteltävät asiat koskevat yhteistoiminta-alueelle tuotettavia so-
siaali- ja terveyspalveluja, jaoston kokouksiin osallistuu sosiaali- ja terveyslautakunnan keskuudestaan valit-
sema jäsen tai varajäsen, joka on Punkalaitumelta. 
 
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii myös 5-jäseninen konserni- ja elinvoimajaosto, jonka seuraa tytär-
yhtiöiden toiminnan ja talouden kehitystä, osallistuu elinvoimaohjelman valmisteluun, valmistee elinkeinopo-
liittisia toimenpiteitä sekä vastaa omistajuuteen liittyvien asioiden valmistelusta. 

 
Lautakunnat, johtokunnat ja niiden alaiset jaostot 
 
Lautakuntien ja johtokuntien tehtävänä on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta ja 
valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Lautakuntien ja johtokuntien tehtävät ja päätösvalta on 
määritelty tarkemmin kaupungin hallintosäännössä. 
 

Toimielimet ja jäsenmäärä  Puheenjohtaja 15.8.2021 asti Puheenjohtaja 16.8.2021 alkaen 

Keskusvaalilautakunta 5 jäs. Raija Hituri Veikko Ala-Erkkilä 

Vaalilautakunnat ja vaalitoimikunnat, 
valitaan vaalikohtaisesti 

  

Tarkastuslautakunta  7 jäs. Eveliina Asikainen Mirva Iso-Kukkula 

Sivistyslautakunta 9 jäs. Jari Kortelahti Minna Isotalo 

Tekninen lautakunta 9 jäs. Raimo Kinnari Lauri Tapio 

Ympäristölautakunta 9 jäs. Pentti Jarkko Pentti Jarkko 

Sastamalan Vesi Liikelaitok-
sen johtokunta 

5 jäs. Marko Suoniemi Olli-Pekka Kärki-Chaiwut 

Yhteistoiminta-alueen sosi-
aali- ja terveyslautakunta  

9 jäs. Reino Sivonen Sari Henriksson 

 
Yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja sen alaisena toimivassa ympäristöjaostossa on 
sastamalalaisten jäsenten lisäksi edustus yhteistoimintakunnista. 
Teknisen lautakunnan alaisena toimivaan yksityistiejaostoon lautakunta on valinnut neljä jäsentä. 
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Kaupunginhallituksen asettamat muut toimielimet 
 
Vanhusneuvosto 
Vammaisneuvosto 
Veteraaniasiain neuvottelukunta 
Elinkeinopoliittinen neuvottelukunta 
Kulttuuriasiain neuvottelukunta 
 

Nuorisovaltuusto 
 
Sastamalan 21-jäseninen nuorisovaltuusto valitaan vaaleilla kahdeksi vuodeksi kerrallaan.  Nuorisovaltuusto 
valitsee keskuudestaan 9-jäsenisen nuorisohallituksen. Nuorisovaltuusto tekee aloitteita ja antaa lausuntoja 
sekä toimii asiantuntijaelimenä nuoria koskevissa asioissa.  
Nuorisovaltuusto nimeää edustajansa kaupungin luottamustoimielimien kokouksiin, joissa edustajilla on 
puhe- ja läsnäolo-oikeus. 
 

Kaupungin edustajat muissa toimielimissä 
 
Kaupunginvaltuuston valitsemat Edustajaa/jäsentä 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän yhtymävaltuusto 4 
Pirkanmaan liiton kuntien edustajainkokous 3 
Kokemäen ja Kiikoisten kunta yhtymä Ilolan kiinteistöhallitus  1 
Suomen Kuntaliiton vaalipiirikohtaiset kuntapäivät 2 
Loimi-Hämeen Jätehuolto Oy:n yhteistoiminta-alueen kuntien yhteinen jätelautakunta 1 
Poliisin neuvottelukunta 1 
Käräjäoikeuden lautamiehet 5 
Kiinteistötoimitusten uskotut miehet  11 
Pirkanmaan pelastuslaitoksen neuvottelukunta 1 
SASKY koulutuskuntayhtymän yhtymäkokous 1 
  
Elinvoima- ja konsernijaoston tai teknisen lautakunnan nimeämät  
Tytäryhtiöiden ja muiden yhtiöiden yhtiökokousedustajat  

Ehdokkaat tytäryhtiöiden ja vastaavien hallituksiin  
 

 
Tilintarkastus 
 
Vuosien 2017-2021 tilintarkastusyhteisönä on toiminut BDO Audiator Oy.  
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SASTAMALAN TOIMINTAMALLI  

 
 
 
Toimintamalli sisältää seuraavat toimialat 
 

- Konsernihallinto vastaa kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksesta ja johtamisesta ja hallinnon tuki-
palveluiden järjestämisestä. Varsinaisten hallintotehtävien lisäksi konsernipalveluihin kuuluu myös 
elinkeinopalvelut ja työllisyyspalveluiden hoito. Konsernihallinnon kokonaisuuteen kuuluu myös 
maankäytön vastuualue, joka vastaa maankäytön suunnittelusta ja rakennusvalvonnasta. 
Konsernihallinnon alaisuudessa käsitellään kirjanpidossa erillisenä kokonaisuutena kaupungin yhtei-
set erät, joka sisältää mm. maan myyntiin liittyvät voitot ja tappiot sekä mahdolliset muut kertaluon-
teiset toimialojen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat erät.  

- Sosiaali- ja terveystoimi (Sotesi) tuottaa toimialansa palveluita Punkalaitumen ja Sastamalan muo-
dostamalla yhteistoiminta-alueella sekä ympäristöterveydenhuollon ja eläinlääkintähuollon palveluita 
myös Ikaalisten, Parkanon ja Kihniön alueilla. Toimintakokonaisuuteen sisältyy lisäksi Sastamalan 
erikoissairaanhoidon ostopalvelut.  Sosiaali- ja terveyslautakunnalla on koko toimialan valmistelu-, 
seuranta- ja koordinointivastuu.  

- Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatuspalveluista, perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta sekä elä-
mänlaatupalveluista. 

- Tekninen toimi vastaa yhdyskuntatekniikasta, turvallisuuspalveluista sekä Elävä maaseudun palve-
lukokonisuudesta.  Maaseutuviranomaispalveluita Sastamalan kaupunki tuottaa yhteistoiminta-alu-
eelle, johon Sastamalan lisäksi kuuluvat Ikaalisten kaupunki ja Hämeenkyrön kunta. Lomituspalvelui-
den toiminta-alue laajeni vuoden 2021 alusta lukien, kun Lempäälän maatalouslomituksen paikallis-
yksikkö yhdistyi Sastamalan maatalouslomituksen paikallisyksikköön. Elävää maaseutua organisoi-
tiin uudelleen vuoden 2021 aikana ja muutokset tulivat voimaan vuoden 2022 alussa. 

- Tila- ja rakennuttamispalveluista käytetään nimitystä Tilakeskus. Toimialaan kuuluu myös Sastama-
lan Vesi liikelaitos.    
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Sosiaali- ja terveystoimi
sosiaali- ja terveysltk (yhteistoiminta-alue)

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Tekninen toimi
Tekninen lautakunta
Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunta
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TILIVELVOLLISET 2021 
 
Hyväksyessään tilinpäätöksen valtuusto päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille.  
Sastamalan kaupunki katsoo tilivelvollisiksi: 

- toimielinten ml. liikelaitosten luottamushenkilöt valtuustoa lukuun ottamatta 
- viranhaltijat, jotka ovat vailla vaalikelpoisuutta valtuustoon, 
- viranhaltijat, jotka toimivat toimielinten esittelijöinä  
- vastuualueiden vastuuhenkilöt sekä 
- viranhaltijat, jotka ovat vastuussa tietystä tehtäväkokonaisuudesta. 

 
 
Tällaisia viranhaltijoiksi on vuoden 2021 talousarviossa 
määritelty toimialoittain mm: 
 
Konsernihallinto 
- kaupunginjohtaja 

- elinkeinojohtaja 

- hallintojohtaja 

- konsernilakimies 

- talousjohtaja 

- henkilöstöjohtaja 

- tietohallintopäällikkö 

- työllisyyspalvelupäällikko 

- maankäyttöjohtaja 

- johtava rakennustarkastaja 

- kaupungingeodeetti 

- kaavoitusarkkitehti 

- paikkatietoinsinööri 

- maanmittausinsinööri 

 
Sivistystoimi 
- kasvatusjohtaja 

- talous- ja hallintopäällikkö 

- varhaiskasvatuksen päällikkö / -johtaja 

- päiväkotien johtajat 

- varhaiskasvatuksen aluejohtajat 

- lukion rehtori  

- opetuspäällikkö 

- perusopetuksen rehtorit, apulaisrehtorit ja  

apulaisjohtajat 

- liikunta- ja nuorisotyön päällikkö 

- kirjastonjohtaja 

- kulttuuripalvelupäällikkö 

- opistojen rehtorit 

 
Tekninen toimi 
- tekninen johtaja 

- yhdyskuntatekniikan päällikkö 

- katurakennusmestari 

- maaseutujohtaja 

- maaseutupäällikkö 

- lomituspalvelupäällikkö  

- lomitushallintopäällikkö 

Tilakeskus -taseyksikkö 
- tekninen johtaja 
- kiinteistöpäällikkö 

 
Sosiaali- ja terveystoimi 

- sosiaali- ja terveysjohtaja 
- hallintopäällikkö 
- johtava ylilääkäri 
- osastotoiminnan ylilääkäri 
- avohoidon ylilääkäri 
- vastaava hammaslääkäri 
- johtava hoitaja 
- osastonhoitajat / toimintayksiköiden esimiehet 
- asumispalvelujohtaja 
- palveluohjaajat 
- kotihoitojohtaja 
- kotihoidonohjaajat 
- asiakasohjaaja (omaishoito) 
- terveysvalvonnan johtaja  
- vastaava eläinlääkäri 
- perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja 
- vammaispalvelupäällikkö 
- vammaispalveluiden yksiköiden esimiehet 
- lapsiperheiden sosiaalityönpäällikkö 
- asiakaspäätöksiä tekevät sosiaalityöntekijät 

 
Sastamalan vesi Liikelaitos 

- Sastamalan Vesi Liikelaitoksen johtaja  
- käyttöpäällikkö 
- verkostopäällikkö 

 
 
Toimiala- ja vastuualuetason tilivelvolliset on ilmoi-

tettu käyttötalousosassa kyseisen tehtävän kohdalla. 
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1.2 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 

Talouden kehitysnäkymät loppuvuonna 2021 
 
Alla on esitetty Valtiovarainministeriön joulukuussa 2021 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaiset en-
nusteet, jotka perustuvat oletukselle, että  koronatilanteen heikentyminen loppuvuonna 2021 hidastaa talou-
den toipumista vain hetkellisesti. Ennuste ei sisällä niitä talousvaikutuksia, jotka aiheutuvat Venäjän hyök-
käyksestä Ukrainaan helmikuun 2022 lopulla. 
 

Ennustelukuja, VM talvi 2021 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Maailma, BKT:n muutos % 3,0 -3,2 6,1 4,6 3,4 3,0 

Euroalue, BKT:n muutos % 1,6 -6,5 5,1 4,5 2,0 1,6 

Suomi, BKT:n muutos % 1,3 -2,9 3,4 3,0 1,5 1,4 

Työlliset, muutos % 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6 0,3 

Työllisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2 

Työttömyysaste, % 6,7 7,7 7,6 6,7 6,5 6,4 

Kuluttajahintaindeksi muutos % / Inflaatio 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8 

Ansiotasoindeksi, muutos % 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6 

Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4 

Pitkät korot (10 vuotta), % 0,1 -0,2 -0,1 -0,0 0,0 0,1 

Julkisyhteisöjen rahoitusjäämä/BKT, % -0,9 -5,5 -2,8 -2,1 -1,3 -1,1 

Julkisyhteisöjen menot/BKT, % 53,2 57,3 55,9 53,7 53,1 52,5 

Julkisyhteisöjen bruttovelka/BKT, % 59,5 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9 

Vaihtotase/BKT, % -0,3 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9 

 
Vuosi 2021 oli edellisen vuoden tapaan koronapandemian leimaama. Pandemian talousvaikutukset kuitenkin 
ovat helpottuneet vuoden kuluessa rokotuskattavuuden lisääntyessä ja rajoitusten lieventyessä. 
 
Maailmantalous on toipunut nopeasti pandemian aiheuttamasta lamasta ja vuoden 2021 arvioitu kasvu on 
6,1 prosenttia. Nopein kasvuvaihe on ohi ja kasvun arvioidaan tasaantuvan lähivuosina kolmen prosentin 
tuntumaan. Kuluttajainflaatio on kiihtynyt nopeasti maailmanlaajuisesti johtuen mm. tarjontaketjujen häiriöistä 
ja energian hinnan noususta. Euroalueen talouskehitys on samansuuntaista, kasvuarvio vuodelle 2021 on 
5,1 prosenttia ja vuoteen 2024 mennessä kasvu hidastuu alle kahteen prosenttiin. 
 
Suomessa pandemian negatiiviset talousvaikutukset olivat lievempiä ja myös palautuminen näkyy hitaam-
pana kasvuna. Yleinen luottamus talouteen on vuoden 2021 aikana lisääntynyt ja yksityinen kulutus ja inves-
toinnit kääntyneet kasvuun. Työllisyysaste kasvoi selvästi vuoden 2021 aikana ja myös työttömyys lähti las-
kuun.  
 
Suomen BKT:n kasvuennuste vuodelle 2021 on 3,4 prosenttia, mutta kasvun arvioidaan lähivuosina hidastu-
van 1,5 prosenttiin. Inflaatioennuste vuodelle 2021 on 2,2 prosenttia.  Inflaatiokehitykseen vaikuttavia teki-
jöitä ovat olleet mm. energian hinnan kehitys ja yksityisen kysynnän kasvu ja tarjontapuolella lisäksi kansain-
välisen kaupan häiriöt, työvoimapula ja komponenttipula. Valtiovarainministeriön joulukuun 2021 ennus-
teessa inflaation arvioidaan hidastuvan alle kahteen prosenttiin vuoden 2022 jälkeen. 
 
Julkisen talouden kehityksessä vuonna 2020 näkyy voimakkaasti koronapandemiaan liittyvät elvytys- ja tuki-
toimet.  Talouskasvu  ja työllisyystilanteen paraneminen vahvistavat lisääntyvien verotuottojen kautta myös 
julkista taloutta, jolloin alijäämä pienenee vuosina 2021-2023, mutta ei poistu kokonaan. Velkaantuminen py-
syy selvästi pandemiaa edeltänyttä aikaa korkeammalla tasolla.  
 
 

Talouden kehitysnäkymät keväällä 2022 
 
Helmikuun 2022 lopulla Venäjä käynnisti aseellisen hyökkäyksen Ukrainaan. Euroopan Unioni, Yhdysvallat 
ja monet muuta maat  tuominneet Venäjän sotatoimet ja ovat asettaneet Venäjälle laajoja talouspakotteita. 
Ruplan arvo on heikentynyt voimakkaasti ja maaliskuun alussa tehtyjen arvioiden mukaan Venäjän BKT pu-
toaa vuonna 2022 noin 10-15 prosenttia ja vaikutukset ulottuvat useille vuosille.  
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Ukrainan sotatilanteen vaikutukset ulottuvat laajalti myös muun maailman ja Suomen talouteen. Talousvaiku-
tuksia ei vielä voi luotettavasti ennustaa ja arviot tulevat tarkentumaan kriisin laajuuden ja keston perusteella. 
Epävarma tilanne heikentää kuluttajien talousluottamusta ja tätä kautta kulutus- ja investointihalukkuutta. 
 
Kriisin vaikutukset näkyvät yleisen epävarmuuden lisäksi energia- ja raaka-ainemarkkinoilla välittömien hinto-
jen nousuna. Venäjän ja Ukrainan vientituotteita ovat erityisesti öljy, maakaasu, vilja ja lannoitteet, joiden 
saatavuutta kriisi vaikeuttaa. Useiden yritysten liiketoimet ja vienti Venäjän suuntaan ovat keskeytyksissä. 
Vaikutukset koskevat sekä teollisuutta että palvelualoja.  
 
Maaliskuussa 2022 julkaistujen talousennusteiden mukaan Suomen talouskasvu hidastuisi kriisin seurauk-
sena 0,5-2,0 prosenttiin vuonna 2022.  Inflaation arvioidaan nousevat yli neljään prosenttiin. Vaikutukset 
ulottuvat useamman vuoden ajanjaksolle ja vuonna 2023  talouskasvun arvioidaan jäävän noin yhteen pro-
senttiin.  
 
 

Kuntatalouden tilannekuva, syksy 2021 ja kevät 2022 
 
Kuntatalous heikkeni huomattavasti ennen koronapandemiaa vuosina 2018 ja 2019.  Kuntien tilanne koheni 
vuonna 2020, kun valtio tuki kuntataloutta voimakkaasti koronapandemian vuoksi. Tukitoimenpiteet jatkuivat 
myös vuonna 2021 sekä verorahoituksen kautta että välittömiin koronakustannuksiin (testaus, jäljitys, hoito, 
rokottaminen) myönnettyinä avustuksina.  
 
Vuoden 2021 kuntatalouden ennakollinen tilinpäätösanalyysi näyttää, että kuntien ja kuntayhtymien tilikau-
den tulokset säilyivät vahvoina myös toisen koronavuoden jäljiltä. Menot kasvoivat voimakkaasti, vajaa 8 
prosenttia, mutta myös verotulot kasvoivat aiempia vuosia voimakkaammin, lähes 7 prosenttia. Kuntien yh-
teisövero lisääntyi talouden elpymisen ja kuntien määräaikaisen yhteisöveron jako-osuuskorotuksen joh-
dosta lähes 45 prosenttia vuonna 2021.  
 
Kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan hidastuvan koronakriisin helpottaessa, mutta samalla myös tulot 
vähenevät koronatukien pienentyessä tai päättyessä. Muita kuntatalouteen vaikuttavia tekijöitä vuonna 2022 
ovat tuleva palkkaratkaisu ja ikääntyneiden hoito- ja hoivapalveluiden tarpeen kasvu. Sote-uudistuksen to-
teutuessa vuonna 2023 kuntien kustannusten kasvupaineen ennakoidaan tasaantuvan.  
 
Ukrainan kriisi tulee vaikuttamaan myös kuntalouteen etenkin yhteisöverotuottojen heikentymisen ja ener-
gian, tarvikkeiden ja useiden tuotteiden hintapaineiden kautta. Tilanteen pitkittyessä vaikutukset näkyvät 
myös työttömyyden lisääntymisenä ja työttömyyden hoidon kustannusten kasvuna.  Lisäksi kunnat varautu-
vat turvapaikanhakijoiden ja tilapäisen suojelun perusteella maahan tulleiden henkilöiden palveluiden tar-
peen kasvuun. 
 
 

Oman alueen talouskehitys 
 
Työ- ja elinkeinoministeriön ja ELY-keskusten julkaiseman ’Alueelliset kehitysnäkymät syksy 2021’ –selvityk-
sen mukaan alueiden talous ja työllisyys ovat lähteneet koronakriisin helpottumisen ja rajoitusten purkamisen 
myötä vahvaan kasvuun. Odotukset lähitulevaisuudesta ovat eri puolilla maata positiiviset ja työvoiman ky-
syntä on vilkasta. Tulevaisuuteen liittyvä epävarmuus tekee kasvuodotuksista kuitenkin joillain alueilla ja toi-
mialoilla hieman toisia varovaisempia. 
 
Pirkanmaalla yleinen muutos vuonna 2021 oli positiivinen. Kehitys on ollut myönteistä työllisyydessä ja yri-
tystoiminnassa. Pirkanmaalla on toteutettu yritysinvestointeja ja viennin arvo on kääntynyt kasvuun. Alueen 
vahvuuksia ovat keskeinen sijainti ja toimivat yhteyden pääkaupunkiseudulle. 
 
Kehitys on ollut myönteistä useilla aloilla sekä teollisuudessa että palveluissa. Pirkanmaan vahvoja toimialoja 
vientisektorilla ovat metsäteollisuus, muovi- ja kumi sekä kemikaalien valmistus ja myös konepaja- ja metalli-
tuoteteollisuus. Myös uusien osaamisalueiden yritysten vientikysyntä on kasvanut. Uusiokäytön ja kierrättä-
misen ja ekologisuuden sektorilla pirkanmaalaiset yritykset ovat vahvoja erityisesti bioenergiaa, puhtaita pro-
sesseja ja energiatehokkuutta koskevissa ratkaisuissa. Kehitystyötä ja kasvua on odotettavissa myös älytek-
nologian osalta. 
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Työttömien työnhakijoiden määrä väheni edelliseen vuoteen verrattuna ja Pirkanmaan työttömyysaste parani 
13,4 prosentista 9,6 prosenttiin. Työntekijöistä on pulaa useilla aloilla ja haasteena on yhteen sovittaa työvoi-
matarpeet ja työvoiman osaaminen ja tarjonta. 
 
Sastamalassa keskeiset toimialat yrityssektorilla ovat metalli-, kumi-, ja muoviteollisuus sekä puu- ja raken-
nusala. Seudulla on paljon myös alkutuotantoon liittyvää yrittäjyyttä. Useissa alueen yrityksissä on viime vuo-
sina panostettu kansainvälisyyteen ja vientiin sekä kehittämistyöhön ja yritysten väliseen keskinäisen yhteis-
työhön. 
 
Uusia yrityksiä Sastamalaan perustettiin 121 vuonna 2021 (156 vuonna 2020).  
 
 

 Tilastotietoja: työvoima ja työllisyys 
 

Työllinen työvoima 2019 Sastamala Pirkanmaa Koko maa 

Alkutuotanto   7 % 2 % 3 % 

Jalostus (teollisuus, rakentaminen) 28 % 23 % 21 % 

Palvelut   64 % 74 % 75 % 

Tuntematon   2 % 1 % 1 % 

 
 

 
 
 
Lähteet/lisätiedot: 
Taloudellinen katsaus, talvi 2021. Valtiovarainministeriön julkaisu 2021:70 
Suomen Pankki: Skenaarioita Suomen lähivuosien talouskehityksestä 11.3.2022 
Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q2/2022. 
Suomen Kuntaliitto, Pääekonomisti Minna Punakallion blogi 8.3.2022 
Alueelliset kehitysnäkymät syksy 2021, TEM:n julkaisuja 2021:56 
Pirkanmaan ELY-keskus: Pirkanmaan työllisyyskatsaukset 
Tilastokeskus: Työssäkäyntitilasto (julkaistu 16.12.2021)  

 
  

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-227-242-2
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Väestökehitys   
 
Sastamalan kaupungin asukasluku oli vuoden 2021 alussa 24 052 ja lopussa 23 998 eli asukasluku on vä-
hentynyt 54  asukkaalla (-0,2 %).  
 

 
 
Vuonna 2021 muuttovoittoa oli Tilastokeskuksen ennakkotilaston (22.2.2022) mukaan 86 asukasta. Luonnol-
linen väestönmuutos (syntyneisyyden ja kuolleisuuden erotus) oli noin -160 asukasta. 
 
Vuosina 2015-2021 Sastamalan asukasluku on vähentynyt keskimäärin 200 asukkaalla vuodessa (muutto-
tappio noin -75 ja luonnollinen väestönkehitys noin -125 asukasta/vuosi).  
 
Alla olevassa kaaviossa on esitetty MDI:n vuonna 2019 laatiman väestöennusteen ja Tilastokeskuksen vuo-
den 2019 lopulla julkaiseman väestöennusteen vertailua. Tilastokeskuksen vuoden 2019 ennusteessa Sas-
tamalan kaupungin vuoden 2040 väestömääräksi arvioitiin 21 197 asukasta.  
 
 

 
 
 
Kaupungin strategisilla valinnoilla ja toimenpiteillä pyritään tehostetusti vaikuttamaan myönteisesti yritysten 
sijoittumiseen, työvoiman saatavuuteen ja väestön määrän ja rakenteen kehitykseen.  
 
  

Väestö Muutos Ennuste

Sastamalan alue 2000 2005 2010 2015 2 020 2 021 20-21 2030 2040 MDI, 2040

Ikäluokat yhteensä 26 195 25 847 25 764 25 220 24 052 23 998 -54 21 791 20 364 21 999
- 14 4 630 4 445 4 175 3 916 3 436 3 357 -79 2 469 2 194

15 - 64 16 329 15 957 15 855 14 753 13 354 13 272 -82 11 398 10 300

65- 5 236 5 445 5 734 6 551 7 262 7 369 107 7 924 7 870

siitä 85- 560 634 789 968 1 058 1 081 23 1 287 1 963

Huoltosuhde 60 % 62 % 62 % 71 % 80 % 81 % 91 % 98 %
Lähde: Ti lastokeskuksen väestöti lasto 31.3.2022  ja  Väestöennuste 30.9.2021ja  MDI:n ennuste 2019

Väestö 31.12. Ennuste, Ti lastokeskus
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1.3 SASTAMALAN STRATEGIA JA KESKEISET TEEMAT 2021 
 

1.3.1 SASTAMALAN STRATEGIA 
 
Sastamalan kaupungin vuoden 2021 toiminta perustui kaupunginvaltuuston joulukuussa 2017 hy-

väksymään ja vuonna 2019 päivittämään  strategiaan. Strategia on tiivistetty strategiatalon muo-

toon. 

 

 

Sastamalan kaupungin visio ’Muuttovoittoinen moderni Sastamala” 
 

 

Sastamalassa yhdistyvät kaupunki- ja maaseutuasumisen edut parhaalla mahdollisella tavalla. 
Tiiviisti rakentuneessa kasvavassa ja turvallisessa kaupungin keskustassa on monipuoliset yksi-
tyiset ja julkiset palvelut. Laajat maaseutualueet tarjoavat vaihtoehdon kaupunkiasumiselle - ti-
laa ja rauhaa arvostaville asukkaille. Muut taajamat tarjoavat lähipalveluita ja linkittyvät toimivan 
joukkoliikenteen avulla kaupunkikeskustaan. 
 
Sastamala on osa kasvavaa Pirkanmaata. Osaavasti uudistunut moderni kaupunki on vahvista-
nut veto- ja pitovoimaansa niin, että muuttovirta on positiivista. Kaupunki luo verkostonsa myötä-
vaikutuksella elinvoimaa ja työtä, mahdollistaa tulevaisuuden tekijöille uudistuvan kasvuympäris-
tön ja synnyttää sykettä asumiseen ja elämiseen. Tasapainossa oleva talous ja osaava henki-
löstö turvaavat palvelut ja mahdollistavat kasvuinvestoinnit. 
 

 
Uuden valtuustokauden strategia hyväksyttiin 15.11.2021.  
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 Strategiaan perustuvat ohjelmat vuonna 2021 
 

- Elinvoimaohjelma 2018-2021, hyväksytty helmikuussa 2018 
o elinvoimaohjelman loppuraportti käsitelty 21.2.2022 

- Hyvinvointisuunnitelma 2018-2021, hyväksytty huhtikuussa 2018  
- Hyvinvointisuunnitelma 2021-2024, hyväksytty marraskuussa 2021 
- Kaavoitusohjelma 2021-2022 hyväksytty joulukuussa 2020 ja kaavoituskatsaus 2021 käsitelty joulu-

kuussa 2021. 
- Kaupunkirakennesuunnitelma 2030, päivitetty syyskuussa 2019 

 

Strategiset mittarit ja seuranta   
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi strategian päivityksen yhteydessä strategiset mittarit, jotka kuvaavat kehityk-
sen suuntaa seuraavilla teemoilla/osa-alueilla: 
 

• Väestödynamiikka 
• Työllisyysdynamiikka 
• Yritysdynamiikka 
• Tulodynamiikka 
• Muu elinvoimadynamiikka 
•  

Jokaisella teemalla on useampi muuttuja ja jokaiselle muuttujalle asetetaan strategiakauden tavoitetaso. Ta-
voitetason toteutumista arvioidaan kolmesti vuodessa (osavuosikatsaukset ja tilinpäätös) viimeisimmän käy-
tettävissä olevan tiedon perusteella. 
 
Hyvinvointimittarit määritellään hyvinvointikertomuksessa. 
 
 
Väestödynamiikka 
 

MUUTTUJA  MITÄ MITTAA  TIETOLÄHDE JA 
TIEDON SAATA-
VUUSTIHEYS  

SASTAMALAN 
LÄHTÖTASO  

TAVOITETASO  TOTEUTUMA   
31.12.2021 

1.   LUONNOLLINEN 
VÄESTÖNLISÄYS  

Syntyneiden ja kuolleiden 
välinen erotus ajanjakson 
aikana  

Tilastokeskus, 
väestötilastot, 
kuukausittain  

-78 (2018)  
   
   

Enintään  
-100  

-161 
(Q1-Q4/2021) 

2.   KUNTIEN VÄLINEN 
NETTOMUUTTO  

Maan sisäisen muuttoliik-
keen tulomuuton ja lähtö-
muuton välinen erotus 
ajanjakson aikana  

Tilastokeskus, 
väestötilastot, 
kuukausittain  

-117 (2018)  
   

Enintään  
-50  

+47 
(Q1-Q4/2021) 

3.   NETTOMAAHAN-
MUUTTO  

Maasta- ja maahanmuu-
ton välinen erotus ajan-
jakson aikana   

Tilastokeskus, 
väestötilastot, 
kuukausittain  

21 (2018)  
   

Vähintään  
50  

+39 
(Q1-Q4/2021) 

4.   VÄESTÖNLISÄYS    Alueen väestömäärän 
yhteenlaskettu muutos 
kaikkien väestönkehityk-
sen osatekijöiden osalta 
ajanjakson aikana ja 
osuus keskiväkiluvun 
1000 asukasta kohden  

Tilastokeskus, 
väestötilastot, 
kuukausittain  

-174 (2018)  
-7,1  
              

Enintään  
-100  
Enintään 
-4,0  

-75 
(Q1-Q4/2021) 

5.   AKTIIVI-IKÄISTEN 
MUUTTOTASE  

25-44 –vuotiaiden netto-
muutto määrätyn ajanjak-
son aikana  

Tilastokeskus, 
väestötilastot, 
vuosittain  

-16 (2018)  
   

Positiivinen  +1 (2021) 
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Työllisyysdynamiikka 

 

MUUTTUJA  MITÄ MITTAA  TIETOLÄHDE JA  
TIEDON SAATA-
VUUSTIHEYS  

SASTAMALAN 
LÄHTÖTASO  
(KOKO MAA 
KA/MED)  

TAVOITETASO  TOTEUTUMA   
31.12.2021 

1.   TYÖLLISYYSASTE 
(%)  

Työllisten 15-64-vuotiai-
den %-osuus suh-
teessa samanikäi-
seen  väestöön  

Tilastokeskus, 
työvoimatutki-
mus, vuosittain  

70,0% (2017)  
-  

(70,5%/70,4%)   

 75,0%  71,4 % 
(2019) 

(KA 72,2 %) 
(koko maa 2019) 

2.   TYÖTTÖMIEN 
MÄÄRÄ JA TYÖTTÖ-
MYYSASTE (%)   

Työttömien määrän ja 
osuuden suhteessa työ-
voimaan eli työllisiin ja 
työttömiin   

TEM, työnvälitys-
tilasto, kuukausit-
tain  

7,7% (M7/2019)  
-  

(10,2%/8,9%)  

Keskimäärin 
enintään 7,0%  

7,2 % 
 

(KA 10,5 %) 
(koko maa) 

3.   TYÖTTÖMYYDEN 
RAKENNE: ALLE 25-
VUOTIAIDEN TYÖTTÖ-
MIEN MÄÄRÄ   

Alle 25-vuotiaiden työttö-
mien määrä ja osuus kai-
kista alueen työttömistä 
työnhakijoista  
   

TEM, työnvälitys-
tilasto, kuukausit-
tain  

11,5% 
(M7/2019)  

-  
(18,9%/14,8 %)  

Keskimäärin 
enintään  
10,0%  

9,3 % 

4.   AVOIMEN SEKTO-
RIN TYÖPAIKKAKEHI-
TYS JA AVOIMEN SEK-
TORIN OSUUS KAI-
KISTA TYÖPAIKOISTA  

Avoimen sektorin (yksityi-
sen sektorin ja yrittäjien 
työpaikat) työpaikkakehi-
tys valitulla ajanjaksolla 
ja %-osuus kaikista alu-
een työpaikoista  

Tilastokeskus, 
työssäkäyntiti-
lasto, vuosittain  

-0,8% (2016)  
73,8% (2016)  

-  
(1,4%/0,7%) 

(69,8%/69,3 %)  

Positiivinen  
75,0%  

-0,2 (2019) 
73,2 % (2019) 

 
 

5.   AKTIVOINTIASTE 
(%)  

Aktiivitoimenpiteissä ole-
vien määrä keskimäärin 
kuukauden aikana työ-
markkinatukea saaneista 
henkilöistä   

KELA, Kelasto-
tietokanta, kuu-
kausittain  

68,5% 
(M4/2019)  

-  
(45,7 %/44,2%)  

 70,0%  47,3 % 
(M10/2021) 

 
 

Yritysdynamiikka 
 

MUUTTUJA  MITÄ MITTAA  TIETOLÄHDE JA 
TIEDON  
SAATAVUUSTI-
HEYS  

SASTAMALAN 
LÄHTÖTASO   
(KOKO MAA 
KA/MED)  

TAVOITETASO  TOTEUTUMA   
31.12.2021  

1.   ALOITTANEIDEN 
YRITYSTEN MÄÄRÄ    

Aloittaneiden yritysten 
absoluuttinen määrä 
ajanjaksolla  

Tilastokeskus, 
aloittaneet ja lo-
pettaneet yrityk-
set, neljännes-
vuosittain  
Kaupunki, osa-
vuosittain  

112 (2018)  Vähintään 130  121 
 

Lähde: PRH 

2.   YRITYSPERUS-
TANTA    

Aloittaneiden ja lopetta-
neiden yritysten välinen 
erotus ajanjaksolla ja pe-
rustanta-aktiivisuuden 
keskiväkiluvun 1000 asu-
kasta kohden  

Tilastokeskus, 
aloittaneet ja lo-
pettaneet yrityk-
set, neljännes-
vuosittain  

0,28 (Q4/2018)  
-  

(0,28 /0,0)  

Positiivinen  Aloittaneet 121 
Lopettaneet 81 

Erotus +40 
 

Lähde: PRH 

3.   TOIMIVIEN YRITYS-
TEN MÄÄRÄ (YRITYS-
KANTA)   

Toimivien yritysten 
määrä (yrityskanta) ajan-
jaksolla ja määrä keski-
väkiluvun 1000 asukasta 
kohden  

Tilastokeskus, 
toimivien yritys-
ten määrä, nel-
jännesvuosittain  

2 441 (2018)  
84,0 (Q4/2018)  

-  
(67,8 /72,5)  

Vähintään 
2 500  
Vähintään 85,0  

2 485 (2021) 

4.   UUSIEN TEOLLI-
SUUS- JA LIIKETILO-
JEN MÄÄRÄ     

Valmistuneiden uusien 
teollisuus- ja liiketilojen 
kuutiomäärä  

Kaupunki, osa-
vuosittain  

105 369 (2018)  Vähintään   
30 000  

75 015 (2021) 
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5.   YRITYSTEN TOIMI-
PAIKKOJEN LIIKE-
VAIHDON MUUTOS 
%     

Kaikkien alueen yritystoi-
mipaikkojen keskimääräi-
sen liikevaihdon muutos 
% edelliseen vuoteen 
verrattuna    

Tilastokeskus, 
yritysten toimipai-
kat kunnittain, 
vuosittain  

8,7% (2017)  
-  

(6,2% /6,7%)  

Vähintään 5,0%   1% (2020)  
 

Lähde: Kuntakortti 

 

 
Tulodynamiikka 
 

MUUTTUJA  MITÄ MITTAA  TIETOLÄHDE JA  
TIEDON 
 SAATAVUUSTI-
HEYS  

SASTAMALAN 
LÄHTÖTASO   
(PIRKANMAA/  
KOKO MAA KA)  

TAVOITETASO  TOTEUTUMA   
31.12.2021  

1.   TULOVEROPRO-
SENTTI  

Kaupungin  
tuloveroprosentti   

Tilastokeskus,  
vuosittain  

20,75% (2019)  
 
  

21,15% (2018)  

Pirkanmaan kun-
tien aritmeettista 
keskiarvoa alhai-
sempi  

21,50% (2021) 
 
Pirkanmaa: 
21,43% (2021) 
 

2.   TILITETTYJEN KUN-
NALLISVEROJEN 
MÄÄRÄ    

Tilitettyjen kunnallisvero-
jen määrän kehitys ja 
muutos edellisen vuoden 
vastaavaan  

Verohallinto, tili-
tetyt kunnallisve-
rot, vuosittain 
(osavuosittain)  

-2,1% (2018)  
 

(-0,8%)  

Kertymä kuntien 
keskimääräinen 
taso  

+6,2% (2021) 
Koko maa: 
(+6,1%) (2021) 

3.   TILITETTYJEN YH-
TEISÖVEROJEN 
MÄÄRÄ     

Tilitettyjen yhteisövero-
jen määrä ja muutos 
edellisen vuoden vastaa-
vaan  

Verohallinto, tili-
tetyt yhteisöve-
rot, kuukausittain 
(osavuosittain)  

-2,8 (2018)  
 

(-0,6%)  

Kertymä kuntien 
keskimääräinen 
taso  

+51,4% (2021) 
Koko maa: 
(+34,1%) (2021) 

4.   VEROTULOJEN 
MÄÄRÄ    

Kunnallis-, kiinteistö- 
ja yhteisöverojen yhteen-
laskettu määrä euroina 
asukasta kohden lasket-
tuna    

Tilastokeskus, tu-
lotilastot, vuosit-
tain   

3 283 €/as 
(2018)  

(80,8% keskiar-
vosta)  

(4 065 €/as)  

Määrä lisääntyy 
suhteessa maan 
keskiarvoon  

3 774 €/as (2021)  
81,7%  

   
(Koko maa:  

4618 €/as) (2021)*  

5.  VUOSIKATEPRO-
SENTTI  

Vuosikate osoittaa sen 
tulorahoituksen, joka 
juoksevien menojen mak-
samisen jälkeen jää jäl-
jelle käytettäväksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja 
lainojen lyhennyksiin.  

Kaupunki, osa-
vuosittain  

97 (2018)  Vähintään 100  150 % (2021) 
 
 

6.  LAINAMÄÄRÄ  Kaupungin lainamäärä 
euroina asukasta kohti   
Konsernilainat euroina 
asukasta kohti  

Tilastokeskus, 
vuosittain  
Kaupunki, kuu-
kausittain  

 
Kuntien keski-
määräisiä alhai-
semmat  

Lainamäärä: 
2 413 €/as 
(2021) 
Koko maa: 
4 458 €/as (2021)* 
 
Konsernilainat: 
4 573 €/as 
koko maa: 
7 457 €/asukas 
(2020), v. 2021 en-
nakkotietoa ei ole 
saatavissa. 

*) koko maan vuoden 2021 vertailuluvut perustuvat 22.2.2022 julkaistuun ennakkotilastoon. Jos ennakkotietoa ei ole saatavilla, on käy-
tetty edellisen vuoden vastaavaa tietoa. 
Sastamalan vuoden 2021 tunnusluvut on laskettu Tilastokeskuksen 31.3.2022 julkaiseman väestörakennetilaston mukaisella asukaslu-
vulla 23 998. 
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Muu elinvoimadynamiikka 
 

MUUTTUJA  MITÄ MITTAA  TIETOLÄHDE JA  
TIEDON  
SAATAVUUSTI-
HEYS  

SASTAMALAN 
LÄHTÖTASO   
(KOKO MAA 
KA/MED)  

TAVOITETASO  TOTEUTUMA   
31.12.2021  

1.   VALMISTUNEIDEN 
ASUNTOJEN MÄÄRÄ  

Valmistuneiden asunto-
jen yhteismäärä ajanjak-
son aikana ja osuus 
10 000 asukasta kohden 
laskettuna  

Tilastokeskus, ra-
kentaminen, vuosit-
tain  
Kaupunki, osavuo-
sittain  

30 (2018)  
22,0 (2017)  

-  
(55,8 / 20,3)  

 30  
Vähintään 12,0  

31 

2.   VÄESTÖN KOULU-
TUSTASO-MITTAININ-
DEKSI (VKTM-IN-
DEKSI)  

Alueen yli 20-vuotiaan 
väestön koulutusta-
soa kuvaava indeksi, 
jossa huomioidaan asuk-
kaiden koulutuksen kes-
kimääräinen pituus ja 
voidaan verrata muihin 
alueisiin  

Tilastokeskus, kou-
lutustilastot, vuosit-
tain  

301 (2017)  
-  

(367 / 296)  

320   313,6 (2020) 
 

384,2 
(koko maa 2020) 

3.   TALOUDELLINEN 
HUOLTOSUHDE  

Alueen ei-työllisten 
määrä suhteessa työlli-
siin ajanjakson aikana. 
Mitä alhaisempi suhde-
luku, sitä kilpailukykyi-
sempi alue väestön työ-
markkina-aseman näkö-
kulmasta  

Tilastokeskus, vä-
estötilastot, vuosit-
tain  

162,5 (2017)  
-  

(136,8 / 158,8)  

Enintään 150,0   161,6 (2019) 
 

132,8 
(koko maa 2019) 

4.    KELA:N  
SAIRASTAVUUSIN-
DEKSI  

Mittaa alueen sairasta-
vuutta yleisempien sai-
rausryhmien osalta suh-
teessa koko maan kes-
kiarvoon  

Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos ja 
KELA, sairasta-
vuus-indeksit, vuo-
sittain  

110,5 (2017)  
-  

(100 / 107,6)  

 Enintään 105,0  108,0 (vakioitu) 
(2018) 

 
100 

(koko maa 2018) 

 
 
 

Strategiaan liittyvät kaikkia toimialoja koskevat kaupunkikonsernin keskeiset teemat on esitetty talousarvion 
luvussa 3 ja raportoitu tilinpäätöksen luvussa 1.3.2. – 1.3.6. 
 
Strategiasta on vuoden 2021 talousarviossa johdettu tarkemmat toimiala- ja vastuualuekohtaiset tavoitteet ja 
toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu jäljempänä luvussa 9.1. kunkin 
toimialan omilla raportointisivuilla. Tavoitteiden strategiavastaavuudet on esitetty tuloskorttien yhteydessä.  
 
  

1.3.2 TASAPAINOINEN TALOUS 
 
Tasapainoinen talous luo perustan kuntalaisille tuotettavien palveluiden ja lakisääteisten tehtävien toteutta-
miselle. Tasapainoinen talous mahdollistaa myös alueen elinvoimaa lisäävien toimenpiteiden ja investointien 
toteuttamisen. Myös kuntalaki (410/2015) asettaa kuntataloudelle tasapainovaatimuksen. 
 
Sastamalan kaupungin taloussuunnitelmassa 2021-2023 tavoitteena on talouden tasapaino siten, että suun-
nitelmakauden tulos on positiivinen ja velkamäärä asukasta kohden on pienempi kuin kunnissa keskimäärin. 
Strategiamittariston mukaisesti tavoitteena on lisäksi säilyttää kilpailukykyinen verotusaste. 
 
Vuoden 2021 tilipäätös toteutui tavoitteen mukaisesti. Tulos on 4,6 milj. euroa (ylijäämä 3,9 milj. euroa) ja 
velkamäärä asukasta kohti 2 413 euroa. Ennakkotiedon mukaan kuntien keskimääräinen velkamäärä oli  
4 458 euroa/asukas. 
 
Sastamalan tuloveroprosentti on hieman Pirkanmaan ja koko maan keskimääräistä veroprosenttia korke-
ampi, mutta kiinteistöveroprosentit ovat selvästi keskimääräistä matalammat. Naapurikuntien välisessä ver-
tailussa Sastamalan veroprosentit ovat hyvin kilpailukykyiset. 
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Taloussuunnitelman 2021-2023 investointitasotavoite oli noin 9-10 milj. euroa vuodessa. Vuoden 2022 in-
vestointien omahankintameno oli 8,9 milj. euroa. Käyttöomaisuuden myynneistä kertyi 1,7 milj. euroa, joten 
nettomenoksi jäi 7,1 milj. euroa. Investointimenot jäivät kokonaisuutena  noin miljoona euroa budjetoitua al-
haisemmalle tasolle. Pääosa poikkeamasta johtuu Sastamalan Veden investointien siirtymisestä seuraavalle 
vuodelle. 
 
Kaupunginvaltuuston vuonna 2020 hyväksymän talouden sopeutusohjelman mukainen sopeutustavoite on 
vuoden 2023 tasossa noin 5 milj. euroa verrattuna vuoden 2019 tilinpäätökseen. Lisäksi osana sopeutusko-
konaisuutta kunnan tuloveroprosenttia korotettiin vuodelle 2021 0,75 prosentilla eli 21,50 prosenttiin. Vero-
prosenttimuutoksen kautta saatava verotulojen lisäys on noin  2,6 milj. euroa.  
 
Sopeutustavoite jakautuu ja toteutui vuonna 2021 toimialoittain seuraavasti (vertailuvuosi 2019): 
 

Toimiala tavoite 2020 tavoite 2021 
toteutunut 

2021 
tavoite 2022 tavoite 2023 

Konsernihallinto - 0,1 M€ 0,1 M€ 0,6 M€ 0,7 M€ 

Verotulot/kiinteistövero  (konsernihallinnon sopeutustoimenpide 0,2 M€ 0,7 M€ 

Sivistystoimi 0,3 M€ 0,6 M€ 0,6 M€ 0,9 M€ 1,2 M€ 

Tekninen toimi 0,3 M€ 0,7 M€ 1,0 M€ 0,8 M€ 0,9 M€ 

Sosiaali- ja terveystoimi 0,3 M€ 1,3 M€ 0,4 M€ 1,4 M€* 1,4 M€* 

Yhteensä 0,9 M€ 2,6 M€ 2,1 M€ 4,0 M€ 5,0 M€ 

Sopeutustavoite ilman sosiaali- ja terveyspalveluja   3,6 M€ 

*Sosiaali- ja terveyshuollon tavoite jää saavuttamatta loppuvuonna 2021 voimaan tulleesta asiakasmaksuasetuksen 

muutoksesta ja välimuotoista asumispalvelua koskevien tilaratkaisujen aikataulutuksesta johtuen. Sosiaali- ja terveyspal-
velut siirtyvät vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen järjestämisvastuulle. Toteutunut sopeutus vaikuttaa kaupungin tule-
vaan valtionosuusrahoituksen tasoon.  
 
 

1.3.3 SYKETTÄ ASUMISEEN JA ELÄMISEEN 

Asuinalueet 

Asumiseen liittyviä kaavoitushankkeita on viety eteenpäin. Keskustan osalta on Vehmaisten pientaloalueen 
asemakaava valmistunut ja asuntokaavoitusta vietiin eteenpäin Hopun alueen puutalokorttelin, Pororannan 
kerrostalokorttelin ja Meijerin alueiden osalta. Häijäässä on viety eteenpäin Maisemakylien II vaiheen kaavoi-
tusta.  Keikyässä on kaavoitettu koulun ympäristöä.  Karkun ja Vammalan asemanseutujen kaavoituksen jat-
kaminen on odottanut raideliikenneselvitystä ja sen tuloksiin liittyviä linjauksia. Asumista on edistetty myös 
joustavalla lupakäytännöllä ja asumista tukevalla poikkeamislupien käsittelyllä. 

Viestintä 

Alkuvuoden aikana toteutettiin valtuustossa joulukuussa tehtäväksi annettu, yritystonttiselvitykseen liittyvä 
yritysalueiden markkinointikampanja. Lisäksi jatkettiin huhtikuun loppuun vuonna 2020 aloitettua Koti Sasta-
malasta -kampanjaa, jota tehtiin yhteistyössä paikallisten kiinteistövälittäjien kanssa. Kampanja sisälsi medi-
oina radiota, printtiä sekä sosiaalista mediaa. Maisemakylien tonttimarkkinointia toteutettiin sähköisissä ja 
printtimedioissa kesän ja syksyn aikana. Keväälle allakoidut messutapahtumat joko siirrettiin tai peruttiin ja 
näin ollen markkinointi osallistui/koordinoi ainoastaan kaksi messutapahtumaa Asta-messut ja Alihankinta-
messut syyskuussa. 

Kotisivu-uudistuksen teknisen alustan kilpailutus venyi ulkopuolisesta toimijasta johtuvasta syystä ja projektin 
vetovastuu siirtyi viestinnälle vasta toukokuussa Viivästys sekä loma-ajat on otettu huomioon uudessa pro-
jektiaikataulussa ja näin ollen valmistumisen ajankohta on asetettu huhtikuuhun 2022. 

Viestinnän kautta käyttöön otettiin kaupungin sähköisten palveluiden lisäämistä ja yhdenmukaistamista ePal-
velu-lomakeohjelmisto. Käyttöönotto aloitettiin ennen kesää Sotesin sähköisistä lomakkeista. Videotuotan-
non yhdenmukaistamisen ja lisäämisen apuvälineeksi viestinnän kautta hankittiin kaikkien toimialojen käy-
tössä oleva Dream Broker -video-ohjelmisto. 
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Matkailu ja tapahtumat 

Matkamessut, Asumisen ja rakentamisen messut sekä Kotimaan matkailun messut peruuntuivat keväältä, 
joten näitä emme voineet toteuttaa. Matkailuesite painettiin 18.000 painoksella huhtikuussa ja sitä on jaettu 
hyvin. Myös esitetelineiden määrää ja jakelupisteitä lisättiin. Keväällä kehitettiin edelleen pyöräilymatkailua, 
päivitettiin kahdeksaa paikallista pyöräilyreittiä, tehtiin nettiversion lisäksi myös painetut kartat jakoon. Sasta-
mala liittyi mukaan valtakunnallisesti tunnettuun Järvien reittiin Rautareitillä ja saa näin hyvää tunnettuutta.  
Perustettiin matkailun kesäinfo torikojuun. Syksyllä toteutettiin Sastamalan opiston ja monen kaupungin yksi-
kön sekä muiden toimijoiden kanssa yhdessä suuri Velo Sastamala tapahtuma, joka sai paljon huomiota ja 
kiitosta. Tyrväyspäivät toteutettiin keväällä ja syksyllä, mutta Vanhan ajan joulumarkkinat jouduttiin peru-
maan. 
 
Hyvinvointityön painopisteet 

Hyvinvointikertomus 2018-2021 käsiteltiin valtuustossa maaliskuussa 2021. Hyvinvointikertomuksessa tar-
kasteltiin valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman toteutumista sekä kaupunkilaisten hyvinvoinnin tilannetta 
tilastotietojen ja mahdollisen kokemustiedon valossa. 

Hyvinvointikertomuksen tietojen perusteella valmisteltiin uusi, valtuustokauden 2021-2024 hyvinvointisuunni-
telma, jonka valtuusto hyväksyi kokouksessaan marraskuussa. Hyvinvointisuunnitelma sisältää ikäryhmittäi-
set hyvinvoinnin painopistealueet, tavoitteet, tavoitetasot, mittarit ja vastuutahot, joiden on tarkoitus näkyä 
konkreettisina tavoitteina talous- ja toimintasuunnitelmissa valtuustokauden aikana. Erityistä huomiota pyri-
tään kiinnittämään monialaiseen työskentelyyn  sekä päätösten ennakkoarvioinnin toteuttamiseen. 

Euroopan kulttuuripääkaupunkihanke 

Euroopan kulttuuripääkaupungiksi 2026 valittiin Oulu eli Pirkanmaalla toteutetaan suunnitelma B, jolloin Sas-
tamalan kaupunki varaa vuosille 2021-2027 yhteensä enintään 55 000 euroa. Vaihtoehtoista toteutussuunni-
telmaa B nimellä "Operaatio Pirkanmaa" valmisteltiin loppuvuoden aikana. 

 

1.3.4 UUDISTUVA KASVUYMPÄRISTÖ 
 
Ajassa mukana katse tulevaisuuteen 
  
Sivistystoimen TVT-strategian jalkauttaminen on edennyt ja siihen saatiin myös hankerahoitusta, jonka 
avulla mm. koulutetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilöstöä, luodaan TVT-strategian mukai-
set toimintamallit ja rakennetaan nykyvaatimusten mukainen sähköinen oppimiljöö. Lisäksi oppilaskoneiden 
hankinta on käynnistynyt hankintamallin mukaisesti. TVT-työryhmä jatkaa strategiatyötä edelleen. 
Korona on vaikuttanut kaiken palvelutoiminnan järjestämiseen vuonna 2022. Koronarahoituksella on voitu 
kompensoida lapsille ja nuorille korona-ajasta aiheutuneita haasteita. Tätä työtä on määrätietoisesti jatket-
tava. Perusopetuksen osalta toimintaa kehitetään hankeavustusten avulla (mm. lukutaitohakkeet, tvt-strate-
gian jalkauttaminen, kerhotoiminta). 
 
Uusi opetussuunnitelma otettiin lukiokoulutuksessa käyttöön 1.8.2021 alkaen. Yhteistyösopimukset on sol-
mittu Tampereen yliopiston ja Helsingin avoimen yliopiston kanssa. Lisäksi laajennetun oppivelvollisuuden 
kunnille osoitettuja tehtäviä hoitamaan palkattiin oppivelvollisuuskoordinaattori 1.8.2021 alkaen 50 %:n työ-
ajalla. Vammalan lukiolla on kiinnitetty huomiota sekä oppilaiden että opettajien palautumiskeinoihin. 
 
Perhepalveluverkoston kehittämistyö on jatkunut huomioiden myös hyvinvointialueen käynnistymisen. Työtä 
jatketaan erityisesti hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintojen osalta. Keskeinen osa yhdyspintatyötä on las-
ten ja nuorten perhekeskustoiminnan kehittäminen sekä yleinen hyvinvointityö kunnassa. 
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Palveluverkko 2030 
 
Palveluverkkoselvitys 2030 peruslinjausten siirtäminen käytäntöön on jatkunut kaupunginvaltuuston päätös-
ten mukaisesti. Kaupunginvaltuusto päätti Äetsän koululle kahden vuoden jatkoajasta lukuvuosiksi 2024-
2025 ja 2025-2026. Palveluverkkoa koskevat investoinnit toteutetaan kaupunginvaltuuston linjausten mukai-
sesti seuraavassa järjestyksessä: Kiikoisten päiväkodin siirtäminen Kiikoistalolle v. 2022, Suodenniemen lii-
kuntahalli+kirjasto v. 2022-2023, Mouhijärven yhteiskoulun suunnittelu ja toteutus vuosille 2022-2024. Tä-
män jälkeen toteutetaan Sylvään taitotalo ja Pehulan monipalvelukeskus. 

 

1.3.5 ELINVOIMAA TYÖLLÄ JA YRITTÄJYYDELLÄ 

Kaupunkirakenteen suunnittelu 

Syyskuussa 2019 hyväksytty Sastamalan kaupunkirakennesuunnitelman 2030 päivitys toimii kaupungin stra-
tegisen suunnittelun suunnan näyttäjänä ja se on pohjana kaavoitusohjelmien 2021-2023 laatimisille. 
 
Elinvoimainen ja viihtyisä sekä yhdyskuntarakenteeltaan tiivis kaupungin keskusta toimii veturina koko Sas-
tamalan kehitykselle. Keskustan kehittämisen selkärangaksi laaditaan monialainen visio tulevaisuuden tavoi-
tetilasta. Visio viedään poliittiseen päätöksentekoon toiminnallisin maankäytöllisin tavoittein. Visio ohjaa 
myös keskustan kaupunkirakenteen suunnittelua.    
 
Vuoden 2021 aikana maankäyttö laatii raportin muodossa selvityksen Sastamalan kaupungin yritysalueista 
ja niiden kehittämistarpeista. 
 
Kaupunkirakennesuunnitelmassa Mouhijärven suunta nähdään potentiaalisena Sastamalan kasvun alu-
eena.  Alueen vetovoimaisuutta edistetään uudella rinnakkaisväylällä, joka yhdistää rakenteellisesti Uotsolan 
ja Häijään.  Rakenteilla oleva rinnakkaisväylä mahdollistaa uusien asuinalueitten kuten Mouhijärven maise-
makylien kaavoittamisen ja toteuttamisen. 
 
Karkun taajamaa kehitetään ekologisena raideliikenteeseen tukeutuvana kaupunginosana. Kehittymistä 
edistetään vanhojen asemakaavojen uudistamisella. 
Ellivuorta kehitetään myös asumisen tarpeisiin.  
 
Keikyän aluetta kehitetään edistämällä käsityöläishistoriaan pohjaavaa matkailua ja biotaloutta sekä houkut-
telemalla alueelle energiaintensiivistä yritystoimintaa. 
 
Pyritään edistämään Tampereen seudun lähijunaliikenteen laajentumista Sastamalaan sekä valtatie 11 ja 
valtatie 12 liikennöitävyyden ja turvallisuuden parantamista. 

Positiivista potkua yrittäjyyteen 

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on ollut tukea alueen yritysten kasvua asiakaslähtöisillä neuvontapalveluilla, 
vahvistamalla yritysverkostoja ja toteuttamalla yritysten kyvykkyyttä lisääviä kehitysprojekteja. Koronapande-
mian ja sen myötä kokoontumisrajoitusten vuoksi verkostoitumistilaisuuksia ei voitu muutamaa tilaisuutta lu-
kuunottamatta järjestää, vaan neuvonta ja ohjaus kohdistui yksittäisiin yrityksiin. Yrittäjyyttä suunnitteleville 
sekä yrittäjyyden alkuvaiheessa oleville ei myöskään voitu järjestää yritysvalmentamotoimintaa, jossa ideana 
olisi ollut aloittavien ja yksinyrittäjien verkottaminen. Apua ja tukea tarjottiin yksittäisille asiakkaille ja ohjattiin 
heitä asiantuntijaverkoston palveluiden piiriin. Alkuvuonna kontaktoitiin kaikki yksinyrittäjäntukea vuonna 
2020 saaneet sastamalalaiset yksinyrittäjät. 

Yritysten vientivalmiuksia kehittävän "Kasvua viennistä" -yritysryhmähankkeen koulutukset ja valmennukset 
toteutettiin terveysturvallisesti etäyhteyksin. Ellivuori tunnetuksi -hanke saatettiin loppuun niin ikään ilman 
suurempia tapahtumia, mutta hankkeen tavoitteet silti toteutuen. Yritysten toimintaedellytyksiä valmentamo-
toiminnalla kohentava Sastamalan Buusti -hanke alkoi vasta marraskuussa, joten toiminnan tulokset näkyvät 
vasta myöhemmin. 
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Yritysalueiden markkinointi perustuu tunnistettuihin vahvuuksiin: sijainti lähellä Tampereen kasvukeskusta, 
osaavan työvoiman saatavuus, vahva metalli- ja kumiteollisuuden osaaminen, aktiiviset yritysverkostot sekä 
olemassa olevat ja kehittyvät yksityiset ja julkiset palvelut Sastamalaan sijoittuville yrityksille. Yrityspuisto 
Syke toimi markkinoinnin kärkibrändinä, jonka näkyvyyden avulla tuotiin esiin laajan alueen muutkin yritys-
alueet. Sastamalan yritysalueita markkinoitiin näyttävällä mainoskampanjalla. 

Työtä ja osallisuutta 

Työllisyyden kuntakokeilut käynnistyivät 1.3.2021 ja Sastamala kuuluu Pirkanmaan alueelliseen kuntakokei-
luun. Toimintamallissa on huomioitu koko kuntien ekosysteemi: työllisyys-, elinkeino-, koulutus- ja kuntoutus 
(sote) kenttä. Työllisyyden kuntakokeilun valmisteluvaiheessa suunniteltiin ja sovittiin Pirkanmaan laajuisista 
keskitetyistä palveluista. Asiakaspalveluista ainoastaan kotoutumisaikaisten maahanmuuttajien palvelut so-
vittiin keskitettäväksi Tampereen kaupungille ja muut kunnat maksavat Tampereelle palveluiden tuottami-
sesta suoritusperusteisesti. Kokeilun kohderyhmien palvelutuotantoa suunniteltiin yhdessä Pirkanmaan 22 
kunnan, Pirkanmaan ELY-keskuksen, koulutuksenjärjestäjien ja paikallisesti Sastamalan opiston kanssa. 
Kuntalaisten työtä ja osallisuutta edistettiin myös monialaisella yhteistyöllä muidenkin kuin viranomaistahojen 
kanssa. Yhteistyötä tehtiin myös hankkeiden, kolmannen sektorin toimijoiden ja työelämän kanssa. Työllisyy-
den edistämisen kuntakokeilun toimeenpanon ohella valmisteltiin jo laajasti paikallisesti, alueellisesti ja valta-
kunnallisiin työryhmiin osallistuen seuraavaa uudistusta, joka siirtää työvoima- ja yrityspalvelut pysyvästi kun-
tien järjestettäväksi (TE-palvelut 2024 -uudistus). 

1.3.6 MUUTOKSIIN VARAUTUMINEN 

Kuntien toimintaympäristö muuttuu 

Koronapandemia on vaikuttanut merkittävästi myös kuntien toimintaympäristöön vuoden 2021 aikana. Roko-
tusten alettua tilanne kääntyi parempaan suuntaan varsinkin kesällä, mutta uudet virusmuunnokset muuttivat 
tilannetta loppuvuonna jälleen huolestuttavaan suuntaan. Monia toimintoja on jouduttu sopeuttamaan kulloi-
seenkin koronatilanteeseen. 
 
Työllisyyden edistämisen uusi kuntakokeilu käynnistyi maaliskuun 2021 alusta. Maan hallitus linjasi, että 
vuoden 2024 aikana kaikki TE-palvelut siirtyvät kokonaan kuntien järjestettäviksi ja pohjoismainen työvoima-
malli tulee voimaan toukokuussa 2022. Uudistuksen myötä kuntakokeilu jatkunee vuoden 2024 loppuun 
saakka. 
 
Sote-uudistuksesta eli hyvinvointialueiden perustamisesta päästiin lopultakin alkuvuoden aikana ratkaisuun 
ja eduskunta hyväksyi uudistukseen liittyvät lait kesäkuussa. 
Pirkanmaan maakunnallinen sote-valmistelu jatkui ja väliaikainen valmisteluelin (Vate) nimettiin kesällä ja se 
aloitti toimintansa ja hyvinvointialueen valmistelutyön. Valmisteluun liittyen kunnilta pyydettiin monia tietoja ja 
selvityksiä. 
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
Toiminnalliset muutokset  
 

- Lomituspalveluiden toiminta-alue laajeni vuoden 2021 alussa, kun Lempäälän maatalouslomituksen pai-
kallisyksikkö yhdistyi Sastamalan maatalouslomituksen paikallisyksikköön.  

- Tietohallintopalvelut siirtyivät Kuntien Tiera Oy:n hoidattaviksi vuoden 2021 alusta lukien. Siirtoprojekti 
kesti syyskuun loppuun asti ja sen jälkeen siirryttiin Tieran palvelukonseptin mukaisiin palveluihin. 

- Työllisyyden kuntakokeilu käynnistyi maaliskuun alussa. 
- Oppivelvollisuus laajentui toisen asteen opintoihin 1.8.2021 alkaen. Muutoksen myötä oppimateriaalit ja 

opetusvälineet ovat myös oppivelvollisuuden piirissä oleville lukiolaisille maksuttomia. 
- Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistyivät hallinnollisesti 1.1.2021 lukien ja Sastamalan opiston ja musiik-

kiopiston yhteinen hallinto aloitti toimintansa 1.8.2021. 
- Sopeutusohjelman mukaisia toimenpiteitä toteutettiin kaikilla toimialoilla. Toteutusaikatauluun on tehty 

joitakin tarkennuksia mm. koronatilanteesta ja tilajärjestelyistä johtuen. Osana sopeutuskokonaisuutta 
tuloveroprosenttia korotettiin 0,75 prosentilla eli 21,50 prosenttiin, vaikutus noin 2,5 milj. euroa. 

Tulojen ja menojen olennaiset muutokset vuonna 2021 

- Vuosien 2020 ja 2021 tilinpäätökset olivat poikkeuksellisia koronapandemian vaikutuksista johtuen. 
Sekä tuotoissa että kuluissa on huomattavaa poikkeamaa kyseisten vuosien keskinäisessä vertailussa 
ja aikaisempiin vuosiin verrattuna. Koronaan liittyviä poikkeamia aiheutui mm. 
o koronan testaus, jäljitys, hoito ja rokotukset lisäsivät terveyspalveluiden kustannuksia 
o koronasta johtuvat poissaolot lisäsivät sijaiskustannuksia sote-palveluissa ja sivistystoimessa.  
o puhtaanapitopalvelut ja suojavälineiden hankinta lisäsivät kuluja etenkin sote-palveluissa ja sivis-

tystoimessa, mutta myös muilla toimialoilla 
o pitkäaikaistyöttömien määrän kasvu lisäsi kunnan työmarkkinatukikustannuksia, lisäksi yrittäjät oli-

vat väliaikaisesti 8.4.2020-30.11.2021 työmarkkinatuen piirissä (myös 1.1.-28.2.2022). Kustannuk-
set kasvoivat 0,3 milj. euroa vuodesta 2020 (muutos vuoteen 2019 oli 0,5 milj. euroa) 

o koronan vaikutusten korjaaminen (tuen järjestäminen, opiskeluhuolto) on lisännyt kustannuksia pe-
rusopetuksessa, mutta siihen saatava hankerahoitus on vastaavasti lisännyt avustustuloja. 

o erikoissairaanhoidon kustannukset jäivät vuonna 2020 kiireellisen hoidon lykkääntymisen johdosta 
tavanomaista pienemmiksi. Vuonna 2021 kustannukset kasvoivat jonojen purusta ja toiminnan nor-
malisoitumisesta johtuen 4,3 milj. euroa (13,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua koronaa 
edeltävästä vuodesta  2019 oli 2,7 milj. euroa (7,7 %). 

o Koronatukea Sastamalan kaupunki sai vuonna 2021 verorahoituksen kautta 2 milj. euroa (7,5 milj. 
euroa v. 2020) ja toiminta-avustusta koronasta aiheutuviin välittömiin kustannuksiin 3 milj. euroa. 

- Lomituspalveluiden laajeneminen näkyy lisääntyneinä kustannuksina ja myyntituottoina. Tuotot ja kulut 
kasvoivat noin 3,9 milj. euroa. 

- Palkkamenot kasvoivat 4,9 milj. euroa ( 8,7 %). Henkilöstömenot sivukuluineen kasvoivat 6,6 milj. euroa 
(9,2 %). Toiminnallisiin muutoksiin liittyvät henkilöstömuutokset ja -kustannukset on selvitetty tarkemmin 
luvussa 1.5. Kaupungin ja konsernin henkilöstö. 

- Asiakasmaksulain muutos vähensi sote-palveluiden maksutuottoja ja sopeutusohjelman mukainen ta-
voite asiakasmaksujen lisäämisestä ei toteutunut.  

 

Talousarviomuutokset ja poikkeamat  
 

Kateluvut  M€ Talous-
arvio 

Muu-
tokset 

Muutettu 
 talousarvio 

Tilin- 
päätös 

Poikkeama  

alkup ta muutettu ta 

Toimintakate -147,4 -0,7 -148,1 -146,6 0,8 1,5 

Vuosikate 8,3 1,8 10,1 14,0 5,7 3,9 

Tulos -0,2 1,8 1,6 4,6 4,8 3,0 

Yli/alijäämä 0,05 1,8 1,9 3,9 3,9 2,1 

Investoinnit, netto* -8,2 -1,0 -9,2 -7,8 0,5 1,5 

*toteutumassa ei ole huomioitu myyntivoittoja ja -tappioita, netto n. 0,6 M€, joita ei myöskään budjetoida. 
Nämä huomioiden nettoinvestointimenot ovat  7,1 milj. euroa. 
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Määrärahamuutokset 
 
Valtuusto hyväksyi vuoden 2021 talousarvioon seuraavat määrärahamuutokset (nettolisäys 720 000 euroa): 

- Ikäihmisten asumispalveluiden määrärahaa korotettiin 1 100 000 eurolla asiakasmaksutuottojen vä-
henemiseen, henkilöstömenojen kasvuun ja asiakasmäärien ja -tarpeiden kasvuun liittyen 

- Elävän maaseudun vastuualueen määrärahaa korotettiin 20 000 eurolla, kohdennus Kallialan-Ala-
senkylän yksityistien perusparantamiseen 

- Yhteisten erien vastuualueelle maanmyyntivoittojen tuloarviota korotettiin toteutuman perusteella 
400 000 eurolla  

- Verotuloarviota korotettiin toteutuman ja päivitetyn ennusteen perusteella 2 500 000 eurolla 
 

Valtuustotason investointimäärärahoihin tehtiin seuraavat muutokset (nettolisäys 980 000 euroa):  
- Sastamalan Veden määrärahaa korotettiin 300 000 eurolla Puiskolanten vesihuollon rakentamiskus-

tannusten kattamiseksi 
- Yhdyskuntatekniikan strategisiin investointeihin Vammalantien jatkeen rakentamiseen myönnettiin 

560 000 euron lisämääräraha 
- Valtatie 12 valaistuksen täydentämiseen Nokian ja Sastamalan välillä myönnettiin 120 000 euron 

investointimääräraha 
- Konsernihallinnon maanhankinnan meno- ja tuloarvioita korotettiin 400 000 eurolla, nettomuutos 0 

euroa 
- Lisäksi tehtiin siirtoja investointihankkeiden välillä. 

 
Talousarviopoikkeamat 
 
Emokaupungin toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa budjetoitua parempana. Määrärahoja säästyi 12 vastuu-
alueella ja määrärahat ylittyivät neljällä vastuualueella. Sastamalan Vesi liikelaitoksen tulos oli 0,3 milj. euroa 
budjetoitua parempi. 
 
Merkittävimmät talousarviopoikkeamat (muutettu talousarvio, nettomääräraha/-tuloarvio): 
 

- Perusopetus, määrärahaylitys 539 000 euroa (toteutuma 102,3 %) 
- Ikäihmisten avopalvelut, määrärahaylitys 357 000 euroa (toteutuma 104,3 %) 
- Elämänlaatu, määrärahasäästö 257 000 euroa (toteutuma 96,2 %) 
- Elävä maaseutu, määrärahasäästö 340 000 euroa (toteutuma 36,0 %) 
- Terveyspalvelut, määrärahasäästö 284 000 euroa (toteutuma 98,7 %) 
- Tilakeskus, tuloarvion ylitys 531 000 euroa (toteutuma 114,0 %) 
- Sastamalan Vesi liikelaitos, tuloarvion ylitys 326 000 euroa (toteutuma 118,9 %) 
- Verotulot, tuloarvion ylitys 1 960 000 euroa (toteutuma102,2 %) 
- Poistot, poikkeama 0,8 milj. euroa. Tilinpäätösvaiheessa käyttöomaisuuden lisäpoistoja tehtiin ta-

lousarviossa ennakoitua enemmän. 
- Investointien omahankintameno jäi kokonaisuutena 1,0 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Mää-

rärahoja jäi investointien siirtymisestä johtuen käyttämättä etenkin Tilakeskuksella ja Sastamalan 
Vedellä.  

- Käyttöomaisuuden myyntituloja kertyi 1,7 milj. euroa, Tasearvioltaan myynnit olivat 1,1 milj. euroa ja 
talousarviovaraus (tasearvo) oli 0,7 milj. euroa. Myyntivoittoja/tappiota (netto) kertyi 0,6 milj. euroa.  
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1.5 KAUPUNGIN JA KONSERNIN HENKILÖSTÖ 
 
Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisenä päivänä 1686 henkilöä. 
Henkilöstöstä vakituisia oli 1295 (77 %) ja määräaikaisia 391 (23 %). Henkilöstöstä naisia oli 83,3 % ja miehiä 
16,7 %. 
 
Palvelussuhteiden määrä 31.12.2021 tilanteessa: 

 
Henkilöstön määrä toimialoittain 2020-2021: 

 
 
Vakituisen henkilöstön määrä lisääntyi edelliseen vuoteen verrattuna 77 henkilöllä eli 6,3 % ja kokonais-hen-
kilöstömäärä kasvoi 82 henkilöllä eli 5,1 %. Vakituisen henkilöstön määrän lisääntymiseen vaikutti erityisesti 
vuoden 2021 alusta tapahtunut lomituspalveluiden laajentuminen Lempäälän lomitusyksiköllä, josta siirtyi kau-
pungin palvelukseen 48 vakituista työntekijää. Ikäihmisten avopalveluihin, asumispalveluihin ja vammaispal-
veluihin perustettiin 14 liikkuvan hoitajan vakituista vakanssia vuoden 2020 lopussa ja kevään 2021 aikana. 
Lisäksi perhe- ja sosiaalipalveluiden nuorisotiimiin perustettiin kolme vakanssia. 
 
Vuokratyövoimaa käytettiin perusterveydenhuollon päivystyksessä ja hammashuollossa korvaamaan virka-
lääkäreiden vajetta sekä sotesin hoitohenkilöstön lyhytaikaisissa (alle 3 kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2021 kus-
tannukset olivat lääkäreiden osalta 0,6 milj. euroa (v. 2020 0,7) ja hoitohenkilöstön sijaisuuksien osalta 1,2 
milj. euroa (v. 2020 1,4) eli yhteensä 1,8 milj. euroa (v. 2020 2,3 milj. euroa). Hoitohenkilöstön vuokratyö-
voimakustannusten vähenemiseen vaikutti oman vakituisen varahenkilöstön palkkaaminen sekä vuokratyö-
voiman saatavuuden vaikeutuminen. 
Sastamalan kaupunki laatii erillisen henkilöstökertomuksen. 
 
Tytäryhtiöiden henkilöstö 
Kaupungin tytäryhtiöiden palveluksessa oli vuoden lopussa 182 henkilöä. Henkilöstöstä vakituisia oli 168 (92 
%) ja määräaikaisia 14 (8%). 

 
 
Sastamalan Tukipalvelu Oy:n tuottamat talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut siirtyivät liikkeenluovutuksena 
Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavaksi vuoden 2020 alusta ja tietohallinnon palvelut siirtyivät liikkeenluovu-
tuksessa Kuntien Tiera Oy:lle 1.1.2021 alkaen. Yhtiön varsinainen toiminta on päättynyt vuoden 2021 aikana. 

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensä 2021 Yhteensä 2020

Muutos%       

ed. vuodesta

Vakinaiset 219 1076 1295 1218 6,3

Määräaikaiset 63 328 391 386 1,3

   - joista työllistettyjä 7 3 10 8 25,0

   - joista oppisopimussuhteisia 2 13 15 10 50,0

Yhteensä 282 1404 1686 1604 5,1

vakinaiset määräaikaiset yhteensä vakinaiset määräaikaiset yhteensä

Konsernihallinto 47 14 61 46 12 58

Sivistystoimi 449 154 603 456 150 606

Tekninen toimi 146 47 193 190 34 224

  - sis. Lomatoiminta 85 40 125 132 28 160

Sosiaali- ja terveystoimi 563 171 734 590 195 785

Sastamalan Vesi 13 0 13 13 0 13

KAIKKI YHTEENSÄ 1218 386 1604 1295 391 1686

31.12.2020 31.12.2021

vakinaiset määräaikaiset yhteensä vakinaiset määräaikaiset yhteensä

Sastamalan Tukipalvelu 9 1 10 0

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 156 10 166 159 14 173

Sastamalan Lämpö 2 2 2 2

Vuokrataloyhtiö 7 7 7 7

yhteensä 174 11 185 168 14 182

31.12.2020 31.12.2021
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1.6 YMPÄRISTÖASIAT JA MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT 
 

Ympäristöasiat 
 
Vesihuolto: 
Huittisten Puhdistamo Oy puhdistaa Sastamalasta, Huittisista ja Punkalaitumelta johdetut jätevedet ympäris-
tölupaehtojen mukaisesti.  Jätevedet on johdettu Huittisten Puhdistamolle koko Sastamalan alueelta vuo-
desta 2018 alkaen.  Sastamalan vanhojen jätevedenpuhdistamojen selkeytysaltaat on muutettu varoaltaiksi, 
jotka mahdollistavat lyhyet keskeytykset jäteveden pumppaamisessa Huittisiin. Lopetettujen jätevedenpuh-
distamoiden osalta tehdään vielä vesistötarkkailua.  
 
Vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma on liitetty osaksi kaupungin valmiussuunnitelmaa. Suunnitelmaa 
päivitetään vuosittain.  
 
Muut ympäristötekijät: 
Maanrakennustöiden yhteydessä saattaa löytyä saastunutta maaperää (öljyvahinko, vanhat kaatopaikat), 
joiden selvittäminen vaatii yhteistoimintaa ympäristöviranomaisten kanssa. Maaperän kunnostamista suorite-
taan tarvittaessa Pirkanmaan Ely-keskuksen ohjeiden mukaisesti.  
Rakennusten peruskorjaus- ja purkukohteista teetetään asbesti- ja kuntokartoituksia. Työmaiden haitallisia 
ympäristövaikutuksia minimoidaan suorittamalla purkutyöt lajittelevana purkuna ja kierrättämällä materiaa-
leja.  
 
Sastamala on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) 11/2009, ja nykyinen sopimuskausi on 
vuosille 2017-2025. KETS on vapaaehtoinen järjestelmä, joka tarjoaa viitekehyksen kunnan tehokkaan ja 
vaikuttavan energiatehokkuustyön toteuttamiseen. Energiansäästö- ja energiatehokkuustoimenpiteet voivat 
olla teknisiä tai liittyä toimintatapoihin, käyttäytymiseen ja energiaa kuluttavien laitteiden käyttöön.  
 
Vuonna 2020 Sastamala liittyi Hinku-kuntien verkostoon. Päätöksellään kaupunki on sitoutunut tavoitteeseen 
vähentää  80 prosenttia kasvihuonekaasupäästöistään vuoteen  2030 mennessä v. 2007 tasosta.  
 
Lähtökohtaisesti talonrakennushankkeissa hiilineutraaliustavoitteet huomioidaan rakennusmateriaaleissa ja 
rakentamisessa,  rakennuksen käytönaikaisessa energiankulutuksessa sekä rakennusten elinkaaressa. Il-
mastonäkökulma otetaan huomioon myös maankäytössä sekä muissa hankinnoissa. Myös paikallisia yrityk-
siä ja asukkaita kannustetaan ilmastotekoihin. 
 
Vuonna 2021 Sastamalan kaupunki on vähentänyt fossiilisten polttoaineiden käyttöä poistamalla Muistolan 
koulusta sekä Koiramäen päiväkodista öljylämmityksen. Hopun palvelukeskuksen sekä teknisen toimen vari-
kon katolle on asennettu aurinkosähkövoimalat. Katuvalaistusta sanerataan energiatehokkaampaan LED-
tekniikkaan. 
 
Vuonna 2022 Sastamala laatii ilmastotiekartan, johon kirjataan ilmastotavoitteita tukevat toimenpiteet.  
 
Päästökaupan periaatteet on huomioitu Sastamalan Lämpö Oy:n ja Adven Oy:n välisessä energian toimitus-
sopimuksessa.  
 
Merkittävimmät ympäristövahingot vuonna 2021:  Vuonna 2021 ei ole ollut merkittäviä ympäristövahinkoja. 
 

Muut ei-taloudelliset asiat 
Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot myös siitä, miten kunta huolehtii 
korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan tarvittavassa laajuudessa.  
 
Kuntalain 84 pykälässä määritellyt luottamushenkilöt ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoituksen 
Kuntalain edellyttämällä tavalla.  Ilmoitusten perusteella koottu sidonnaisuusrekisteri on julkaistu kaupungin 
verkkosivuilla. Tilinpäätöksen liitetietoa varten on lisäksi päivitetty kaupungin ja sen intressitahojen välisiä 
liiketoimia koskeva selvitys.   
 
Kaupunginhallitus on hyväksynyt elokuussa 2017 Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta, 
eduista ja lahjoista noudatettavaksi Sastamalan kaupungin organisaatiossa.   
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1.7 ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
 

Toimintaympäristön ja toiminnan muutokset  
 
Lähtökohtaisesti perustoiminta Sastamalassa jatkuu vuonna 2022 ennallaan. Vuoden 2022 talousarviossa ei 
ole varauduttu kustannuksia lisäävään toiminnan laajentamiseen tai merkittävään volyymikasvuun. Lakisää-
teiset henkilöstömitoitukset ja asiakasmaksujen lakisääteiset muutokset on taloussuunnitelmassa kuitenkin 
huomioitu.  
 
Sastamalan investointitaso on suunnitelmakaudella 2022-2024 korkea, keskimäärin 16 milj. euroa vuodessa. 
Investointipanostuksia kohdennetaan sekä elinvoimaan että peruspalveluihin. Investointien myötä laina-
määrä kasvaa ja myös korkotason ennakoitu nousu tulee toteutuessaan kasvattamaan korkomenoja.  
 
Vuonna 2023 toteutettavan Sote-uudistuksen lopullinen rahoitusvaikutus selviää vasta vuoden 2022 tilinpää-
tösten valmistumisen jälkeen. Ennakkolaskelmien mukaan uudistuksen vaikutus Sastamalan kaupungille on 
noin 1,5 milj. euroa rahoituksen tasapainoa heikentävä.  
 
TE-palvelut ovat siirtymässä kuntien vastuulle vuonna 2024. Uudistuksen käytännön toteutus on valmistelu-
valmisteluvaiheessa ja edellyttää riittävää väestöpohjaa ja kuntien yhteistyötä. Muutoksen vaikutusta ei ole 
huomioitu taloussuunnitelmassa. 
 
Koronapandemian tilanne on alkuvuoden 2022 aikana kehittynyt parempaan suuntaa ja rajoituksia on päästy 
purkamaan. Oletuksena on, että korona ei enää jatkossa vaikuta merkittävästi yleiseen talouskehitykseen 
eikä kuntien talouden tasapainoon.  
 
Helmikuussa alkaneen 2022 Ukrainan kriisin vaikutusten laajuus ja kesto ei ole vielä tilinpäätöstä laaditta-
essa luotettavasti ennustettavissa. Talous- ja työllisyysvaikutuksia ennakoidaan etenkin Venäjän vientialoille 
ja sitä kautta kuntien verotulojen ja työllisyyskustannusten muodostumiseen. Energian ja muiden hyödykkei-
den hintojen muutokset näkyvät myös kuntien toimintakuluissa.  Lisäksi kunnissa varaudutaan Ukrainasta 
tulevien turvapaikanhakijoiden vastaanottoon ja palveluiden järjestämiseen. 
 

Talouden muutokset 
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Yllä olevassa kaaviossa on havainnollistettu kaupungin talouskehitystä vuosikatteen, tuloksen, investointien 
ja poistojen kautta. Talouden tasapainotilanteessa vuosikate kattaa poistot ja riittää investointien rahoittami-
seen. Muussa tapauksessa tulos muodostuu alijäämäiseksi ja kunta rahoittaa investointinsa omaisuuden 
myynnillä, kassavaroillaan tai ottamalla lisää lainaa. Taulukossa on esitetty myös vuosien 2022-2024 vastaa-
vat tiedot voimassaolevan taloussuunnitelman mukaan.   
 
Kaaviossa on nuolella merkitty koronatukien vaikutus vuosien 2020 ja 2021 vuosikatteeseen ja tulokseen. 
 
Kaupungin oman tasapainotusohjelman ja maltillisen palkka- ja inflaatiokehityksen tuloksena Sastamalan 
kaupungin menokehitys oli vuosina 2014-2017 hyvin maltillista ja tulos pysyi positiivisena. Lisäksi vuodelle 
2017 ajoittui kertaluonteisia tulosta parantavia eriä.  Vuoden 2018 tilinpäätös oli vielä tasapainossa, mutta 
vuonna 2019 toimintamenojen voimakas kasvu ja verorahoituksen viivästymät heikensivät tulosta merkittä-
västi.  
 
Vuosien 2020 ja 2021 taloudessa koronavaikutukset olivat merkittävät. Vaikka koronan hoito ja ehkäisy lisä-
sivät kustannuksia, niin toisaalta erikoissairaanhoidon kiireettömän hoidon vähentymisestä ja muista toimin-
toja koskevista rajoitus- ja sulkutoimenpiteistä aiheutui myös kustannussäästöjä. Valtion koronatuet kattoivat 
selvästi koronasta aiheutuneet verotulomenetykset ja lisäkustannukset ja vaikuttivat osaltaan positiivisen tu-
loksen muodostumiseen. Tuloksen taustalla on myös vuosille 2020-2023 ajoittuvan sopeutusohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden toteutus.   
 
Vuoden 2022 talousarvio on tasapainossa. Suunnitelmavuosien tasapaino riippuu soteuudistuksen lopulli-
sista rahoitusvaikutuksista ja myös sopeutusohjelman onnistuneesta toteuttamisesta. Vuosien 2022-2024 
arvio ei sisällä Ukrainan kriisin talousvaikutuksia. 
 
 
 

1.8 ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKI-
JÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTA-
VISTA SEIKOISTA 

 
Toimielimet ja konserniyhteisöt arvioivat ja raportoivat merkittävistä riskeistään ja riskienhallinnan riittävyy-
destä ja kehittämistarpeista osana toiminnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia.  
Riskienhallinnan tilannekatsaus sisältyy taloussuunnitelmaan sekä osavuosi- ja tilinpäätösraporteille. 
 
Merkittävimmät riskit ja niiden hallintakeinot vuoden 2021 lopulla: 
 

Riski Riskien hallintakeinot 

Strategiset riskit:  
*Strategiset valinnat eivät toteudu, toiminnalle 
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet eivät tue stra-
tegian toteutumista oikeaan suuntaan 
*Väestötavoitteet eivät toteudu.  
 
*Raskaiden sote-palveluiden tarpeen kasvu.  

 
*Tavoitteiden ja toiminnan vaikuttavuuden säännöllinen 
seuranta ja arviointi.  
Raportoinnin yhtenäisyys ja läpinäkyvyys. 
*Elinvoimaa vahvistavien toimenpiteiden suunnitelmalli-
nen toteutus ja arviointi. 
*Ennaltaehkäiset toimenpiteet, palvelurakenteen muutos.  

Toiminnalliset riskit:  
*Kriittisten tietojärjestelmien virheet ja toimimat-
tomuus sekä palvelunestohyökkäykset. 
*Kriittisen osaamisen varmistaminen, kelpoi-
suusehdot täyttävän henkilöstön saatavuus 
 
 
 
 
 

 
*Tietojärjestelmien varmistus, ajantasainen tietoturva- ja 
tietosuojaohjeistus. Koulutukset. 
*Tehtävänkuvaukset, toimivat varahenkilö- ja sijaisjärjes-
telyt ja perehdyttäminen. Ennakoiva henkilöstösuunnit-
telu. 
Huolellinen rekrytointi, soveltuvuusarvioniti avaintehtä-
vissä.  
Myönteinen työnantajaimago, panostukset työhyvinvoin-
tiin. Osaamisen kehittäminen. 
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*Tulevan sote-uudistukseen mahdolliset nega-
tiiviset vaikutukset kaupungin toimintaan. 
 
*Pandemiatilanteen heikkeneminen 
 
 

*Osallistutaan Pirkanmaan sote-valmisteluun. Muutoksen 
ennakointi kaupungin oman toiminnan suunnittelussa ja 
resurssoinnissa.   
*Toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset 
määräykset ja suositukset pandemiatilanteen aiheutta-
mien haitallisten vaikutusten vähentämiseksi.  
*Etätyö- ja -palvelukäytännöt. 

Taloudelliset riskit: 
*Talouden tasapainottaminen ei onnistu, hallit-
sematon kustannuskehitys. 
*Taloudellisia riskejä ei tunnisteta, poikkeamiin 
reagointi on riittämätöntä. 
* Tarvikkeiden ja ostopalveluiden hintojen 
nousu.  

 
*Toiminnan suunnitelmallisuus, toiminnan ja palvelura-
kenteen uudistaminen. Sopeutusohjelman toteuttaminen. 
*Jatkuva seuranta ja ennakointi sekä tarvittavat korjaus-
liikkeet. 
*Hankintojen kilpailuttaminen, toimintatapojen tarkastelu 

Vahinkoriskit:  
*Toimitilariskit, ennakoimattomat sisäilma- ja 
kosteusongelmat  
*Vesihuollon laatu- ja toimintapoikkeamat. 

 
*Kiinteistöjen kuntotutkimukset, ennakoivat korjaustoi-
menpiteet. 
*Ajantasainen varautumissuunnitelma. 

Tytäryhtiöiden merkittävimmät riskit: 
- Henkilöstön riittävyys ja varajärjestelmien toimivuus 
- Tietoturva- ja tietojärjestelmäriskit 
- Palveluiden kysyntämuutokset, käyttöasteen muutokset 
- Kiinteistövahingot 
- Rahoitus- ja korkoriskit 
- Laite- ja verkostohäiriöt ja -vahingot 
- Toimintaympäristön muutokset 

 
Yleiseen kehitykseen liittyviä riskejä ovat mm. globaaleihin taloudellisiin muutoksiin liittyvät tekijät, joihin kau-
punki ei voi suoraan vaikuttaa, mutta joihin voi varautua. Vuoden 2022 alussa Ukrainan tilanne muodostaa 
tällaisen globaalin riskin, jonka ennustettavuus on tilinpäätösvaiheessa vielä hyvin epävarmaa. 
Taseen ylijäämä tuo liikkumavaraa myös talouden muutos- ja riskitilanteissa.  
 
Kaupungin organisaatiossa on tapahtunut ja tapahtuu myös lähivuosina eläköitymisten ja toimintojen uudel-
leen organisoinnin yhteydessä useita henkilöstömuutoksia.  Muutoksiin varautuminen, tiedon siirtäminen ja 
riittävä perehdyttäminen on huomioitu toimialojen sisäisen valvonnan suunnitelmissa, henkilöstösuunnitte-
lussa ja käytännön toiminnassa. 
 
Valtuuston vuonna 2019 hyväksymissä Sastamalan kaupungin varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan pe-
rusteissa on määritelty korkoriskiä ja lainasalkun tavoiterakennetta koskevat periaatteet, joita noudatetaan 
uutta lainaa nostettaessa. Ohjeessa on linjattu myös toimialasijoittamisen ja kassavarojen sijoittamisen ylei-
siä periaatteita.  
 
Kaupungin jatkuva maksuvalmius ja riittävän ja joustavan lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus varmistetaan 
kuntatodistusohjelman kautta.  Konsernitilin kautta turvataan myös tytäryhtiöiden maksuvalmiutta. 
 
Konsernin vakuutukset on kilpailutettu viimeksi vuonna 2015. Kaupunki on tehnyt vakuutusmeklariliike Se-
mita Oy:n kanssa sopimuksen vakuutussopimusten jatkuvasta ylläpidosta ja hallinnoinnista. 
 
Vuoden 2021 lopulla oli vireillä seuraavat oikeudenkäynnit, joilla voi olla taloudellista merkitystä: 

- Sastamalan kaupungin ja Maatalousyrittäjien Eläkelaitoksen (MELA) hallintoriita koskien vuosia 
2014-2017 lomituspalvelukorvauksen takaisinperintää. Asian käsittely on vireillä hallinto-oikeudessa. 
Riidanalainen määrä on yhteensä 51 880 euroa. 

- Kiikan-Keikyän alueen nurmikonleikkuun veloitusta vuodelta 2019 koskeva oikeudenkäynti oli vireillä 
hovioikeudessa vuoden 2021 lopulla. Asiasta on saatu tammikuussa 2022 ratkaisu, jonka mukaan 
kiistanalainen euromäärä 26 170,20 euroa tulee kaupungin maksettavaksi. Lisäksi kaupunki korvaa 
vastapuolen oikeudenkäyntikulut. 
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2 SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JÄRJESTÄMISESTÄ  

 
Toimintakertomuksessa on annettava tieto sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskei-
sistä johtopäätöksistä (KuntaL 115.1 §). Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot: 

- Miten sisäinen valvonta ja siihen sisältyvä riskienhallinta on kunnassa järjestetty 
- Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella 
- Miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 
 
Sisäisen valvonnan ja siihen liittyvän riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, että Sastamalan kaupun-
gille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja että toiminta on taloudellista ja tuloksellista. 
Valvonnan tavoitteena on varmistaa, että päätökset perustuvat riittävään ja luotettavaan tietoon ja toimin-
nassa noudatetaan lakeja, ohjeita ja päätöksiä. Tavoitteena on myös omaisuuden ja resurssien turvaaminen.  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus ja vastuut on määritelty: 
- kuntalaissa 
- hallintosäännössä (valtuusto, päivitykset voimaan 1.1.2021 ja 1.8.2021) 
- sisäisen valvonnan  ja riskienhallinnan perusteissa (valtuusto)  
- sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa (hallitus) 
- muissa ohjeissa (hallitus, henkilöstöjaosto, johtoryhmä) 
- delegointipäätöksissä (toimielimet, viranhaltijat) ja tehtävänkuvissa 
 
Valtuusto päättää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.  
  
Kaupunginhallitus vastaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta järjestä-
misestä, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Lauta- ja johtokunnilla on vastuu oman tehtäväalu-
eensa sisäisestä valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja raportoinnista. Johtavien viranhaltijat, tilivel-
volliset ja esimiehet vastaavat sisäinen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja raportoinnista oman 
tehtäväalueensa osalta.  
 
Sastamalan kaupungilla ei ole erikseen sisäisen tarkastuksen yksikköä, mutta ulkoisen tarkastuksen yhtey-
dessä on suoritettu myös sisäistä tarkastusta tukevia toimenpiteitä.  
 
Konserniyhteisöjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan jär-
jestämisestä ja tuloksellisuudesta sekä raportoinnista konsernijohdolle. 
 
Toimialat ja liikelaitos laativat vuosittain suunnitelman ja raportoivat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
toteuttamisesta omassa toiminnassaan.  Sisäisen valvonnan suunnitelmat ja raportit saatetaan tiedoksi kau-
punginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Myös tytäryhtiöt tekevät riskikartoitusta ja arviointia taloussuun-
nittelunsa ja raportointinsa yhteydessä. 
Kaupunginhallituksen tilinpäätöksen yhteydessä antama selonteko perustuu toimielinten ja konserniyhteisö-
jen laatimiin selontekoihin.  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnissa on käytössä yhtenäinen suunnitelma- ja raporttirunko. 
 
Riskienhallinnan järjestäminen 
 
Toimialojen riskienhallinnan periaatteet on määritelty vuonna 2019 Muutoskitkasta elinvoimaa (MUKI) -hank-
keen yhteydessä ja tärkeimmät riskikohteet ja niiden riskitasot sekä riskienhallinnan arviointi on kirjattu Tar-
getorPro-järjestelmään.  
 
Syksyllä 2020 otettiin käyttöön tiedonhallintaan ja tiedonhallintalain velvoitteisiin liittyen Digiturvamalli-sovel-
lus, jossa arvioidaan laajasti riskejä. Mallin käyttöönotto on jatkunut vuonna 2021. 
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Eri toimintayksiköissä tehdään toimitiloja ja työskentelyolosuhteita koskevia kartoituksia, selvityksiä ja tarkas-
tuksia. Toimintayksiköiden turvallisuus- ja pelastautumissuunnitelmat on laadittu. Vahinkotilanteiden varalle 
henkilöstölle on järjestetty ensiapukoulutusta. Vahinkotapahtumat, sattuneet vaaratilanteet ja ’läheltä piti’ –
tilanteet kirjataan ja käsitellään vastuualueilla.  
 
Valmiussuunnitelmissa varaudutaan turvaamaan elintärkeiden toimintojen jatkuminen häiriötilanteissa ja 
poikkeusoloissa. Suunnitelmia päivitetään säännöllisesti.   
 
Merkittävimmät riskit on toimialoilla tiedostettu, niiden hallintakeinot on määritelty ja epäkohtiin on puututtu 
tarvittaessa.  
 

Sisäinen valvonta osa-alueittain 
 
Päätöksenteko 
 
Hallintosäännössä on määritelty vastuujako luottamushenkilö- ja virkamiesjohtamiselle. Delegointipäätökset 
saatetaan vuosittain tiedoksi valtuustolle ja kuntalain mukainen otto-oikeusjärjestelmä on varmistettu. Toi-
mielinten ja viranhaltijoiden päätökset julkaistaan kaupungin kotisivuilla siltä osin kuin se on tietosuojasään-
nökset huomioiden mahdollista. 
 
Kaupunginvaltuusto ja –hallitus päättävät kuntalain ja hallintosäännön mukaisesti Sastamalan kaupungin toi-
mintaa ohjaavista säännöistä, määräyksistä ja ohjeista. Henkilöstöhallintoa koskevat ohjeet hyväksyy henki-
löstöjaosto. Ohjeita tarkistetaan tarvittaessa lainsäädännön sekä organisaatio- ja toiminnan muutosten edel-
lyttämällä tavalla. Täsmentäviä ohjeita on käsitelty johtoryhmässä ja päivitetty myös viranhaltijavalmisteluna. 
Lisäksi toimialoilla on laadittu omaan toimintaan liittyviä ohjeita. Ohjeista tiedotetaan kohderyhmien koulutuk-
sissa ja täsmäinformaationa ja ajantasaiset ohjeet ovat luettavissa kaupungin kotisivuilla ja/tai intranetissä.  
 
Oman toimialansa lainsäädännön ja viranomaisohjeiden muutoksia toimialat seuraavat säännöllisesti.  
 
Päätösten vaikutusten ennakkoarviointia (EVA) koskeva ohjeistus on päivitetty vuonna 2019, mutta arviointi-
menettelyn käyttö on edelleen ollut vähäistä. Kaikkiin päätöksiin ei myöskään ole kirjattu näkyviin toimivallan 
perustetta (lainsäädäntö/hallintosääntö/delegointi) 
 
Toiminnassa ei ole vuonna 2021 havaittu lakien ja säännösten sekä hyvän hallintotavan vastaista toimintaa, 
joista seuraisi merkittävää korvausvastuuta tai oikeusseuraamuksia.  
 
Henkilöstöasiat 
 
Henkilöstön määrä-, rakenne- ja osaamiskartoitusta on tehty henkilösuunnittelun yhteydessä. 
Henkilöstön osaamiseen liittyviä riskejä minimoidaan koulutuksella ja perehdyttämisellä. Sastamalan kau-
pungin perehdyttämisohje on hyväksytty johtoryhmässä tammikuussa 2020.   
 
Rekrytointitilanteessa varmistetaan tarvittavat pätevyydet ja rekisterimerkinnät. Avaintehtävissä käytetään 
myös soveltuvuusarviointia. Täydennyskoulutusta järjestetään säännösten edellyttämällä tavalla. Toimialoilla 
laaditaan vuosittain koulutussuunnitelmat. Kehityskeskustelut toimivat johtamisen apuvälineenä.  
 
Henkilöstön saatavuuden varmistamiseksi käytetään myös oppisopimuskoulutusta.  Koronapandemiatilan-
teessa kriittisten toimintojen henkilöstöresurssien riittävyyttä on turvattu sisäisin henkilöstöjärjestelyin.      
 
Työyksiköiden vaarojen arviointi tehdään TurvaArvi –ohjelmalla ja työpaikkaselvityksiä tehdään 3-4 vuoden 
välein työterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. 
 
Henkilöstöhallintopalveluiden tuottaminen siirtyi Monetra Pirkanmaa Oy:lle vuoden 2020 alusta. Monetra 
tuottaa palkanlaskennan palvelut, keskitetyn henkilöstöhallinnon raportoinnin ja Titania -työvuorosuunnitte-
luohjelman pääkäyttäjäpalvelut. Loppuvuonna 2020 suoritetun henkilöstöhallinnon järjestelmien tietokanta-
muutosten yhteydessä ilmenneet ongelmia ratkaistiin  yhteistyössä Monetran ja järjestelmätoimittajien 
kanssa. Vuoden 2021 aikana on edelleen ilmennyt järjestelmä- ja raportointiongelmia, joihin on puututtu ja 
ongelmia on pyritty ratkaisemaan yhdessä Monetran kanssa. 
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Talouden ja toiminnan suunnittelu ja seuranta 
 
Taloussuunnitelmaan sisältyvien sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta toimialat 
ja vastuualueet raportoivat osavuosiraportoinnin ja tilinpäätöksen yhteydessä. Vastuualuekohtaiset tilinpää-
tösraportit on esitetty vuoden 2021 toimintakertomuksessa.  
 
Toimialat seuraavat ja ennakoivat tavoitteidensa toteutumista säännöllisesti. Vastuualueiden ja toimintayksi-
köiden vastuuhenkilöillä on mahdollisuus seurata kirjanpidon toteutuma- ja tapahtumatietoja ajantasaisesti 
web-selaimella omalta työasemaltaan, mikä mahdollistaa nopean reagoinnin poikkeamiin. Myös toimielimiä 
informoidaan säännöllisesti talousarvionsa toteutumisesta. 
 
Tavoitteiden toteutumista seurataan myös konsernihallinnon ja toimialojen seurantapalavereissa, joissa 
määrärahaseurannan ohella korostuvat kokonaistalouden ja kustannuskehityksen seuranta ja ennakointi.  
 
Seurantaa on tehty toimialoilla ohjeiden mukaisesti. Vuosina 2020-2021 koronapandemiatilanteen ja talous-
ennusteiden vaihtelut ovat vaikeuttaneet määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisen ja rahoitustarpeen arvi-
ointia sekä toimiala- että koko kaupungin tasolla.  
 
Kirjanpito ja maksuliikenne 
 
Toimialat ovat nimenneet tositteiden asiatarkastajat ja hyväksyjät sekä laskutusten, kassojen ja toimeksian-
tojen varojen vastuuhenkilöt ohjeiden mukaisesti.  
 
Kaupungin kirjanpito- ja maksuliikennepalvelut on hoidettu vuoden 2020 alusta lukien Monetra Pirkanmaa 
Oy:n toimesta. Taloushallinnon tehtävät ja työnjako kaupungin ja Monetran välillä on määritelty palvelusopi-
muksessa ja siihen liittyvissä vastuumatriiseissa. Taloushallinnon erillisohjeita on päivitetty vuosina 2020 ja 
2021 palvelutuottajan muutokseen ja palvelusisältöön liittyen.  Myös vastuumatriiseja on päivitetty tarvitta-
essa. 
 
Taloushallinnon sisäisen valvonnan menetelmät on määritelty sisäisen valvonnan ohjeessa.  Esille tulleisiin 
ongelmiin on puututtu ja havaittujen ongelmien korjaustoimenpiteitä on seurattu säännöllisin palaverein toi-
mialojen ja palvelutuottajan kanssa.  
 
Sisäisen valvonnan toimenpiteet kohdentuivat alkuvuonna 2021 palkkasiirtoihin liittyvien ongelmien selvitte-
lyyn. Vuoden mittaan toimenpiteet ovat painottuneet raportointiuudistuksen edellyttämien kirjanpidon lasken-
tatunnisteiden muutosten valmisteluun ja riittävän oikeellisuuden varmistamiseen. Myös ulkoistetun talous-
palvelun laatu on ollut tarkastelun kohteena. Toimenpiteitä on toteutettu yhteistyössä Monetran kanssa. 
 
Vuodelle 2022 kehittämiskohteena on edelleen kirjaustietojen seurannan ja valvonnan menettelytapojen va-
kiinnuttaminen toimialoilla sisäisen valvonnan ohjeen edellyttämällä tavalla.  
 
Omaisuuden hallinnointi 
 
Omistajaohjauksen periaatteet on hyväksytty valtuustossa vuonna 2019.    
 
Hankintamenettelystä on määrätty hankintalaissa ja kaupungin hankintaohjeessa. Hankintoja ja omaisuuden 
luovuttamista koskeva ratkaisuvalta on määritelty hallintosäännössä ja siihen liittyvillä delegointipäätöksillä.  
 
10 000 euron pienhankintarajan ylittävä aktivoitu käyttöomaisuus on luetteloitu käyttöomaisuuskirjanpitoon. 
Muusta omaisuudesta pidetään erillisiä luetteloita toimialakohtaisesti.  Irtaimiston luettelointia koskeva ohje 
on päivitetty viimeksi vuonna 2019.   
 
Tietohallinto, tietoturva ja tietosuoja 
 
Sastamalan kaupungin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka on hyväksytty kaupunginhallituksessa vuonna 2019 
Lisäksi on laadittu tietosuoja- ja tietoturvaohje henkilöstölle. 
 
Tietohallintopalveluiden tuottaminen siirtyi vuoden 2021 alusta lukien SaTu Oy:ltä Kuntien Tiera Oy:lle. Siirty-
mävaiheessa on varmistettu vastuukysymyksiä ja tietohallinnon toimivuutta.  
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Muut sisäisen valvonnan kannalta merkittävät osa-alueet 
 
Hankinnat ja sopimukset:  Hankintojen kilpailutuksessa on käytössä Cloudia-hankintajärjestelmä. 
Toimialat vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien vakuuksien seurannan järjestämisestä. Sopimukset on luet-
teloitu ja pääosin tallennettu kaupungin käytössä olevaan Dynasty-asianhallintajärjestelmään, Järjestelmään 
on mahdollisuus liittää myös määräaikoihin liittyviä muistutuksia. Urakoiden rakennus- ja vastuuaikaisten va-
kuuksien seurantakäytäntö on määritelty ja seurannan vastuuhenkilö on nimetty.  
 
Hankkeet:  Hankeohje on päivitetty vuonna 2020. 
 
Konsernin sekä ulkoistettujen palvelujen laadun seuranta ja valvonta:  
Toimialat valvovat oman tehtäväalueensa ulkoistettujen palveluiden laatua.  
  
Tarjouspyyntöihin ja sopimuksiin sisällytetään mahdollisuuksien mukaan määrällisten ja sisällöllisten kritee-
rien lisäksi myös palveluiden laatua koskevia kriteereitä. Ulkoistettujen palveluiden laadunvarmistusta on 
tehty myös kuvaamalla toimintaprosesseja yhteistyössä palveluiden tuottajien kanssa. 
 
Teknisen toimialan urakkakohteille on nimetty valvojat ja muiden ulkoistettujen palveluiden seurannasta vas-
taa työnjohto. Kunnossapito- ja rakennushankkeille on nimetty turvallisuuskoordinaattori. 

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot ja toimenpiteet  
 
TaHe-palveluiden järjestelmä- ja liittymäongelmat 2020/2021: 
Henkilöstöhallinnon järjestelmien tietokannan vaihdon yhteydessä marraskuussa 2020 realisoitunut ongelma 
vaikutti laajasti järjestelmien väliseen tiedon siirtoon, palkkakirjauksiin ja henkilöstötietojen raportointiin ja ai-
heutti huomattavasti lisätyötä edelleen keväällä 2021. Ongelmia ratkaistiin aktiivisesti palvelutuottaja Monet-
ran, järjestelmätoimittajien ja kaupungin yhteistyönä. Kaupungin, Punkalaitumen kunnan ja Huittisten Puhdis-
tamon reklamaatioon perustuvasta korvauksesta sovittiin Monetran kanssa syksyllä 2021.  
 
Muut havainnot 
Toimialat ovat raportoineet yksittäisistä pienemmistä poikkeamista, joita koskevat korjaavat toimenpiteet on 
tehty ja joista ei ole aiheutunut merkittävää toiminnallista haittaa tai taloudellisia menetyksiä.  
 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet 
 
Talous- ja henkilöstöhallinnon säännöllisiä seurantapalavereita jatketaan palvelutuottaja Monetran kanssa  . 
Tietohallintopalveluiden seurantaa toteutetaan asiakaspalavereissa Kuntien Tieran kanssa. 
 
Toimialojen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttien pohjalta nostettuja kehittämiskohteita jatkossa:  

- Kaupungin sisäisen ohjeistuksen selkeyttäminen ja yksinkertaistaminen 
- Tietojärjestelmien vastuuhenkilöjärjestelyt 
- Sisäisen valvonnan dokumentointikäytännöt 
- Toimialojen välinen benchmarkkaus, sisäisen valvonnan hyvät käytännöt ja riskienhallinnan liittymä-

kohdat.  
 

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio  
 
Sisäisen valvonnan riittävyyttä arvioidaan toimialojen ja tytäryhtiöiden sisäisen valvonnan suunnitelmien ja 
raportoinnin sekä muutoin tehtyjen havaintojen kautta.  
 
Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, että Sastamalan kaupungin sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat tuot-
taneet riittävän varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta. Havaittujen puutteiden joh-
dosta on suoritettu korjaavia toimenpiteitä. Kehittämiskohteet on tunnistettu ja dokumentoitu. Kehittämiskoh-
teet huomioidaan sisäisen valvonnan suunnitelmissa ja niitä täydentävien erillisohjeiden valmistelussa.  
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOI-
MINNAN RAHOITUS 

 

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN 
 
 

 
 
 
Toimintatuotot/Toimintakulut, %   = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut – valmistus omaan käyttöön) 
= kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekä muilla varsinaisen toiminnan 
tuotoilla 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 
Vuosikate prosentteina poistoista  =  100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 
Kun tunnusluku on yli 100 %, katsotaan tulorahoituksen olevan riittävä. Oletus on pätevä vain, kun poistot ja arvonalentumiset vastaavat 
kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa (poistonalaisten investointien omahankintameno) pitkällä aikavälillä. 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot.  
Vuosikate euroa/asukas 
Käytetään tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa.  
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimääräinen vuotuinen investointitaso asukasmäärällä. 
 

 

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN 

Ulkoinen
2021 2020

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 45 461 36 394

Valmistus omaan käyttöön 471 467

Toimintakulut -192 540 -177 440

Toimintakate -146 608 -140 579

Verotulot 90 560 82 859

Valtionosuudet 69 852 72 630

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 1

Muut rahoitustuotot 519 528

Korkokulut -336 -344

Muut rahoituskulut -12 -2

Vuosikate 13 977 15 093

Poistot ja arvonalentumiset -9 339 -10 734

Tilikauden tulos 4 637 4 359

Tilinpäätössiirrot -727 230

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 910 4 589

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,67 % 20,56 %

Vuosikate/Poistot, % 149,66 % 140,61 %

Vuosikate, €/asukas 582,41 627,50

Asukasmäärä 23 998 24 052
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Vuoden 2021 tuloksen analysointi ja vertailu vuoden 2020 tilinpäätöstietoihin 
 

Tuloslaskelman sisältö 
Tuloslaskelma osoittaa, riittääkö kertynyt tulorahoitus palveluiden tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
miseen. Virallinen tuloslaskelma sisältää myös kaupungin liikelaitokset. Kaupungin ja liikelaitosten väliset 
sisäiset erät on eliminoitu. 
 
Koronatilanne on vaikuttanut vuosien 2020 ja 2021 tulojen ja menojen muodostumiseen. Koronan testaus, 
hoito ja rokottaminen sekä lisäksi suojavälineiden hankinta ja lisääntyneet puhtauspalvelut lisäsivät kustan-
nuksia. Rajoitustoimenpiteet ja toimipisteiden sulut vähensivät kustannuksia, mutta vaikuttivat myös myynti- 
ja maksutuottoja vähentävästi. Vuonna 2021 välittömiin koronakustannuksiin saatu valtion avustus, noin 3 
milj. euroa, sisältyy toimintatuottoihin. Vuoden 2021 kaikki koronatuet sisältyivät valtionosuus- ja verotuloihin. 
 
Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut 
Vuonna 2021 ulkoisten toimintatuottojen kokonaismäärä oli 45,5 milj. euroa.  
 
Toimintatuotot kasvoivat edellisestä vuodesta 9,1 milj. euroa (24,9%), suurimmat yksittäiset muutokset olivat: 

- Lomituspalveluiden alueen laajenemiseen liittyen toimintatuotot kasvoivat 3,9 milj. euroa. Tästä 
myyntituottojen osuus on 3,4 milj. euroa. 

- Sastamalan Veden myyntituotot kasvoivat 0,7 milj. euroa, kertaluonteisten liittymismaksujen osuus 
kasvusta on 250 000 euroa.   

- Kasvua oli myös mm. puun myyntituotoissa (0,2 M€) ja käyttöomaisuuden myyntivoitoissa (0,15 M€). 
- Avustustulot sisältävät välittömiin koronakustannuksiin saadut avustukset, noin 3 milj. euroa. Hanke-

rahoitusta on tuloutettu noin 0,9 milj. euroa edellisvuotista enemmän. 
 
Koronaa edeltävään vuoteen 2019 verrattuna toimintatuottojen kasvu on 10 milj. euroa. 

 

 
 
Ulkoisten toimintakulujen määrä oli vuonna 2021 yhteensä 192,5 milj. euroa.  
 
Toimintakulut kasvoivat edellisestä vuodesta 15,1 milj. euroa (8,5 %), suurimmat yksittäiset muutokset olivat 

- Lomituspalveluiden toimintakulut kasvoivat 3,9 milj. euroa. Tästä henkilöstökulujen osuus on 2,5 milj. 
euroa ja avustusten osuus 0,6 milj. euroa. Palveluiden ostot kasvoivat 0,7 milj. euroa.  

- Henkilöstökuluja ovat lisänneet myös sote-palveluiden uudet vakanssit (17 kpl) ja sijaistarpeen ja 
erilliskorvausten kasvu. Lomapalkkajaksotus oli 1,0 milj. euroa edellisvuotista suurempi 

- Sosiaali- ja terveyspalveluiden koronapandemiasta johtuvat ulkoiset lisäkustannukset olivat noin 2 
milj. euroa. Kustannukset muodostuvat mm. palkoista, laboratoriokustannuksista, hoitotarvikkeista, 
suojavälineistä ja vuokrista. Lisäksi olemassa olevia resursseja ohjattiin sisäisin järjestelyihin ko-
ronatehtäviin. 

- Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 4,3 milj. euroa. Vuoden 2020 kustannukset olivat ko-
ronasuluista johtuen huomattavasti normaalivuotta pienemmät.   

- Hankekustannukset kasvoivat noin 0,6 milj. eurolla, johtuen pääosin sote-uudistuksen valmisteluun 
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liittyvistä hankkeista ja sivistystoimen koronan vaikutusten korjaamiseen liittyvistä hankkeista.   

- Matkustus- ja kuljetuskustannukset kasvoivat 0,3 milj. euroa. Koronatilanteesta johtuen vertailuvuo-
den 2020  kuljetuskustannukset olivat tavanomaista pienemmät mm. perusopetuksessa toteutunei-
den rajoitusten johdosta. 

- Kirjanpitokäsittelyn muutoksesta johtuen palveluseteliostot siirtyivät avustuskuluista palveluiden os-
toihin.  Palveluseteliostojen määrä vuonna 2021 oli 12,9 milj. euroa. Kulut kasvoivat edellisestä vuo-
desta 1,2 milj. euroa johtuen palvelusetelien käytön lisääntymisestä ja hinnan korotuksesta ikäihmis-
ten asumispalveluissa.  

- Työmarkkinatukikustannukset kasvoivat 0,3 milj. euroa. 
 
Koronaa edeltävään vuoteen 2019 verrattuna toimintakulujen kasvu on 14,0 milj. euroa. 
 

 
 
Valmistus omaan käyttöön 
Omaan rakentamiseen ja muuhun omaan valmistamiseen liittyvät menot 0,5 milj. euroa sisältyvät tuloslaskel-
man toimintakuluihin ja on oikaistu investointimenoksi rivillä Valmistus omaan käyttöön. 
 
Toimintakate ja vuosikate 
Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyvä toimintakate kertoo, kuinka paljon käyttötalouden kuluista 
jää katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Vuonna 2021 Sasta-
malan toimintakate oli -146,6 milj. euroa, mikä on 6,0 milj. euroa (4,3 %) edellisvuotista heikompi. Toiminta-
tuotot kattoivat 23,7 prosentti toimintakuluista. 
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Verorahoitusta (verotulot ja valtionosuudet) kertyi yhteensä 160,4 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 4,9 
milj. euroa. Verotulot kasvoivat 7,7 milj. euroa (9,3 %) ja valtionosuudet vähenivät 2,8 milj. euroa (-3,8 %).  
Etenkin yhteisöverotulot kasvoivat merkittävästi lamavuoden 2020 jälkeen, kasvua oli 2,6 milj. euroa eli 51 
prosenttia. 
 
Koronatilanne ja valtion tukitoimet vaikuttivat voimakkaasti vuosien 2020 ja 2021 verorahoituksen määrään. 
Tuki koostuu yhteisöveron jako-osuuden tilapäisestä korotuksesta ja peruspalveluiden valtionosuuden lisäyk-
sestä. Valtionosuuksiin sisältyi vuonna 2020 myös veronmaksulykkäysten kompensaatiota, joka peritään ta-
kaisin vuosina 2021 ja 2022. Vuoden 2020 koronatukien määrä oli noin 7,5 milj. euroa ja vuonna 2021 tuen 
määrä on noin 2 milj. euroa.  
 
Vuonna 2021 kunnan tuloveroa korotettiin 0,75 prosentilla, 21,50 prosenttiin. Korotus lisäsi verotuloja noin 
2,6 milj. eurolla. Kiinteistöveroprosentit olivat ennallaan. Kiinteistöverokertymässä on myös vuodelta 2020 
lykättyjä verotilityksiä. 
            
Seuraavassa taulukossa on esitetty verotulojen ja valtionosuuksien kertymät vuosina 2017-2021.  
 

 
 
Rahoitustuotot ja –kulut  
pitävät sisällään mm. lainojen korkomenot sekä tuotot sijoituksista sekä kuntayhtymien peruspääoman tuo-
tot. Yleisestä korkotason kehityksestä johtuen korkokulut ovat viime vuosina alentuneet siitä huolimatta, että 
lainamäärä on kasvanut. Vuonna 2021 korkokulut vähenivät noin 7 500 euroa. 
 
Vuosikatteessa  
on toimintakatteen lisäksi huomioitu verotulot, valtionosuudet sekä rahoitustuotot ja –kulut. Vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on 
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Vuoden 2021 vuosikate on 14 milj. euroa, asu-
kasta kohden laskettuna 582 euroa. Vuosikate on 1,1 milj. euroa edellisvuotista heikompi. 
 
Poistot:  
Poistojen määrä on 9,3 milj. euroa, josta lisäpoistoja 1,2 milj. euroa. 
 
Tulos ja ylijäämä/alijäämä 
 
Tilikauden tulos on kaikkien tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus. Tilikauden tulos oli 4,6 milj. 
euroa. Tulos vahvistui edellisestä vuodesta 0,3 milj. euroa.  
 
Tuloksenkäsittelyerien jälkeen muodostuva tilikauden ylijäämä 3,9 milj. euroa jakautuu seuraavasti: Emokau-
punki 3,46 milj. euroa ja Sastamalan Vesi Liikelaitos 0,46 milj. euroa  
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3.2 TILIKAUDEN RAHOITUS 
 

 

 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta  
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka positiivinen määrä 
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka 
ottamalla lisää lainaa.  
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän avulla voidaan 
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä vii-
meksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua 
pysyvästi negatiiviseksi. 
 

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN

Ulkoinen 2021 2020

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 977 15 093

Tulorahoituksen korjauserät -616 -616

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 188 -11 492

Rahoitusosuudet investointeihin 296 500

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 744 650

Toiminnan ja investointien rahavirta 6 214 4 135

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -27 -7

Antolainasaamisten vähennykset 51 4

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 500 11 200

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 603 -10 750

Oman pääoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -955 -2 037

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 451 18

Vaihto-omaisuuden muutos -18 -10

Saamisten muutos -2 785 -1 017

Korottomien velkojen muutos 1 397 -1 029

Rahoituksen rahavirta -5 033 -1 590

Rahavarojen muutos 1 180 2 545

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 30 203 29 023

Rahavarat 1.1 29 023 26 478

Muutos 1 180 2 545

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta 3 591 -2 973

Investointien tulorahoitus, % 157 % 137 %

Laskennallinen lainanhoitokate 1,89 1,91

Kassan riittävyys, pv 52 53

Kassan riittävyys ilman konsernitilin vaikutusta 44 43

Asukasmäärä 23 998 24 052
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Investointien tulorahoitus, %     
=  100 * (vuosikate/investointien omahankintameno) 
 =  kertoo, kuinka suuri prosenttiosuus investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Loppuosa jää 
rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää 
vähentämällä. 
Investointien omahankintameno = Investoinnit – rahoitusosuudet 
 
Laskennallinen lainanhoitokate 
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)  
= laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikä kuvaa oletettua jäljellä olevaa 
laina-aikaa 
=  tulorahoituksen riittävyys vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. 
Lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluku yli 2, tyydyttävä, kun luku on 1-2 ja heikko kun luku on alle 1. 
 
Kassan riittävyys, pv 
= 365 * Kassavarat 31.12. / Kassastamaksut tilikaudella 
= kassan riittävyys päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla  

 
 
 
Rahoituslaskelman 2021 analysointia ja vertailu vuoden 2020 tilinpäätöstietoihin 
 
Rahoituslaskelman erät   
 
Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta sekä sen korjauseristä. Korjauseriä ovat mm. pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden luovutusvoitot ja –tappiot sekä satunnaiset tuotot ja kulut. 
 
Investointien omahankintameno oli 8,9 milj. euroa eli 371 euroa/asukas.  Vuonna 2021 investointeihin saatiin 
rahoitusosuutta 0,3 milj. euroa. Omaisuuden myyntituottoja kertyi 1,7 milj. euroa. Myyntivoittojen/tappioiden 
(netto) osuus myyntitulosta on 0,6 milj. euroa.  
 
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,2 milj. euroa ylijäämäinen.  
 
Lainoja emokaupunki ja Sastamalan Vesi liikelaitos lyhensivät yhteensä 10,6 milj. eurolla. Uutta lainaa nos-
tettiin 6,5 milj. euroa, mistä 5 milj. euroa kohdentui Tilakeskukselle ja 1,5 milj. euroa Sastamalan Vesi liikelai-
tokselle.  Kokonaisvelkamäärä väheni 4,1 milj. euroa. 
 
Rahoituslaskelmassa muut maksuvalmiuden muutokset ovat -1,0 milj. euroa. Konsernitiliin liitettyjen tytär- ja 
osakkuusyhteisöjen tilien varat näkyvät kaupungin kirjanpidossa rahavaroina ja korottomina velkoina. Kon-
serniyhtiöiden rahavaroja konsernitilillä oli vuoden alussa 5,7 milj. euroa milj. euroa ja vuoden lopussa 4,6 
milj. euroa (muutos -1,1 milj. euroa). Ilman konsernitilin vaikutusta kaupungin ja liikelaitosten omat rahavarat 
olivat vuoden lopussa 25,6 milj, euroa.  
 
Kassan riittävyys ilman konsernitilin vaikutusta oli vuoden lopussa 44 päivää ja konsernitili huomioiden 52 
päivää.  
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
 
 

 
 
Omavaraisuusaste, %  
= 100* (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma – Saadut ennakot) 
= mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä.  
= kuntatalouden tavoitetasona voidaan pitää 70 % omavaraisuutta; 50 % tai sitä alhaisempi omavaraisuus merkitsee 
kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100* (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TASE  (Ulkoinen)

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet OMA PÄÄOMA

Muut pitkävaikutteiset menot 411            418            Peruspääoma 73 550       73 550       

411            418            Muut omat rahastot 1 691         1 691         

Aineelliset hyödykkeet Ed. tk:en yli/alijäämä 23 976       19 387       

Maa- ja vesialueet 19 790       19 638       Tilikauden yli/alijäämä 3 910         4 589         

Rakennukset 58 749       58 404       103 127     99 216       

Kiinteät rakenteet ja laitteet 49 134       49 221       

Koneet ja kalusto 800            734            POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Muut aineelliset hyödykkeet 42              42              Poistoero 3 641         3 914         

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 1 190         3 138         Vapaaehtoiset varaukset 1 623         623            

129 705     131 178     5 264         4 537         

Sijoitukset TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Osakkeet ja osuudet 29 658       29 754       Valtion toimeksiannot 90              78              

Muut lainasaamiset 193            197            Lahjoitusrahastojen pääomat 4 913         4 619         

Muut saamiset 512            533            Muut toimeksiantojen pääomat 755            312            

30 363       30 484       5 758         5 009         

TOIMEKSIANTOJEN VARAT VIERAS PÄÄOMA

Valtion toimeksiannot 27              27              Pitkäaikainen

Lahjoitusrahastojen varat 4 913         4 615         Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 279       50 905       

4 940         4 642         Lainat julkisyhteisöiltä 322            509            

VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut velat 1 723         1 773         

Vaihto-omaisuus 49 324       53 187       

Aineet ja tarvikkeet 255            237            Lyhytaikainen

255            237            Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 126       10 416       

Saamiset Lainat julkisyhteisöiltä 187            187            

Pitkäaikaiset saamiset Saadut ennakot 85              101            

Lainasaamiset 3                3                

Siirtosaamiset 12              0 Ostovelat 13 108       11 324       

16              3                Muut velat 6 542         7 345         

Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 11 949       12 440       

Myyntisaamiset 4 430         4 020         41 998       41 812       

Lainasaamsiet 14              15              

Muut saamiset 2 083         1 917         VASTATTAVAA YHTEENSÄ 205 470     203 762     

Siirtosaamiset 3 050         1 825         

9 577         7 777         TASEEN TUNNUSLUVUT:

Rahoitusarvopaperit Omavaraisuusaste, % 52,77 % 50,94 %

Osakkeet ja osuudet 21              21              Suhteellinen velkaantuneisuus % 44,32 % 49,46 %

Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10              10              Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 27 886 23 976

31              31              Kertynyt yli-/alijäämä,  €/asukas 1 162 997

Lainakanta 31.12.,  1000 € 57 914 62 017

Rahat ja pankkisaamiset 30 172       28 992       Lainakanta 31.12.,  €/asukas 2 413 2 578

VASTAAVAA YHTEENSÄ 205 470     203 762     Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 67 476 71 844

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 812 2 987

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 193 197

Asukasmäärä 23 998 24 052
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= kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Käyttötulot muodostuvat tilikauden 
toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
= mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) = Edellisten vuosien ylijäämä (alijäämä) + tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)/asukas = Edellinen luku jaettuna vuoden viimeisen päivän asukasluvulla 
 
Lainakanta 31.12. = Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
= lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. 
Lainat €/asukas = Lainakanta jaettuna vuoden viimeisen päivän asukasluvulla. 
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12 
= Vieras pääoma – (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut 
= Lainakanta + vuokravastuut liitetiedoissa ilmoitun mukaisena 
Lainat ja vuokravastuut 31.12 = Edellinen luku jaettuna vuoden viimeisen päivän asukasluvulla 
 
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä kunnan antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen 
investointien rahoittamiseen. 

 
Taseen analysointia  
 
Taseen sisältö 
Tase sisältää kaupungin omaisuus- ja pääomaerät tilikauden päättyessä ryhmiteltynä luonteensa mukaan.  
Taseessa kaupungin ja liikelaitosten väliset sisäiset erät on eliminoitu. Taseen loppusumman 31.12.2021 on 
205,5 milj. euroa. Kasvua edellisestä vuodesta on 1,7 milj. euroa. 
 
Taseen vastaavien erät 
Taseen vastaavissa suurin erä on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyödykkeet 129,7 milj. euroa, mikä 
on 63 % taseen loppusummasta.  Aineellisten hyödykkeiden erä väheni 1,5 milj. eurolla. Aineellisten hyödyk-
keiden sisällä suurin tase-erä on rakennukset, 58,7 milj. euroa. Keskeneräisiä hankintoja vuoden vaihteessa 
oli 1,2 milj. euroa. 
 
Sijoitusten määrä vuoden lopussa oli 30,4 milj. euroa. Sijoitusten määrä väheni 0,1 milj. eurolla 
Taseen rahat ja pankkisaamiset 30,2 milj. euroa sisältää konsernitilin kaikki yksikkötilit. Muiden kuin kaupun-
gin ja liikelaitosten varojen osuus erästä on 4,6 milj. euroa.  
 
Taseen vastattavien erät 
Oma pääoma 103,1 milj. euroa mikä on 50 % taseen loppusummasta. Taseen oma pääoma sisältää kerty-
nyttä ylijäämää 27,9 milj. euroa. Ylijäämäisestä tilinpäätöksestä johtuen oma pääoma kasvoi edellisestä vuo-
desta 3,9 milj. euroa. 
 
Vieraan pääoman määrä vuoden lopussa oli 91,3 milj. euroa, kun määrä vuotta aiemmin oli 95,0 milj. euroa. 
Vieras pääoma sisältää kaupungin lainat sekä muut lyhyt- ja pitkäaikaiset velat, mm. ostovelat ja konserniyh-
tiöiden konsernitiliin liitetyt varat. 
 
Lainamäärän muutos vuonna 2021 
Lainamäärä pieneni 4,1 milj. eurolla ja oli vuoden lopussa 57,9 milj. euroa. Asukasta kohti lainaa oli vuoden 
alussa 2 578 euroa ja vuoden lopussa 2 413 euroa. 
 
Vuonna 2021 suhteellinen velkaantuneisuus oli 44,3 % ja omavaraisuusaste 52,8 %. Kumpikin tunnusluku 
on vahvistunut edellisestä vuodesta.  
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5 KOKONAISTULOT JA –MENOT 
 
Kokonaistulojen ja –menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät 
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa liikelaitokset ja muut taseyksiköt on yhdistelty rivi 
riviltä. 

  

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT € %

Toiminta

Toimintatuotot 45 460 639,38 21,22 %

Verotulot 90 560 167,50 42,27 %

Valtionosuudet 69 852 090,00 32,61 %

Korkotuotot 2 511,46 0,00 %

Muut rahoitustuotot 518 787,20 0,24 %

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 %

Tulorahoituksen korjauserät:

 - pakollisen varauksen muutos

- Pysyvien vastaavien

hyödykkeiden luovutusvoitot -758 434,13 -0,35 %

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 296 250,00 0,14 %

Pysyvien vastaavien

hyödykkeiden luovutustulot 1 744 405,95 0,81 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennykset 51 385,79 0,02 %

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 500 000,00 3,03 %

Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,00 0,00 %

Oman pääoman lisäykset 0,00 0,00 %

Kokonaistulot yhteensä 214 227 803,15 100,00 %

MENOT € %

Toiminta

Toimintakulut 192 539 922,51 90,78 %

 - valmistus omaan käyttöön -470 910,71 -0,22 %

Korkokulut 336 382,77 0,16 %

Muut rahoituskulut 12 128,97 0,01 %

Tulorahoituksen korjauserät:

 +/- pakollisten varausten muutos 0,00 %

- Pysyvien vastaavien

hyödykkeiden luovutustappiot -142 357,91 -0,07 %

Investoinnit

Investointimenot 9 187 551,68 4,33 %

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisäykset 26 800,00 0,01 %

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 10 603 072,60 5,00 %

Kokonaismenot yhteensä 212 092 589,91 100,00 %

Kokonaistulot 214 227 803,15

Kokonaismenot 212 092 589,91

2 135 213,24

Muut maksuvalmiuden muutokset -954 842,62

Rahavarojen muutos -1 180 370,70

-2 135 213,24
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
 

6.1 KONSERNIKOKONAISUUS 

 

 

 

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kaupunki (emoyhteisö) sekä ne juridisesti itsenäi-
set yhteisöt, joissa kaupungilla yksin tai yhdessä muiden konserniin kuuluvien yhteisöjen kanssa on määrää-
misvalta (tytäryhteisöt). Määräämisvaltasuhde voi perustua myös siihen, että tytäryhteisöllä yksin tai yhdessä 
muiden tytäryhteisöjen kanssa on määräämisvalta toisessa yhteisössä. 

Konsernitilinpäätöksen tavoitteena on selvittää ne varat, velat ja vastuut, joihin kaupungilla on omistajuuteen 
tai sopimukseen perustuvaa määräysvaltaa, velvoitteita tai vastuuta. 
 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 

 Yhdistelty konsernitilinpäätökseen 

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 

Tytäryhteisöt   
      Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt 5  
      Muut yhtiöt 3  
Kuntayhtymät 4  
Osakkuusyhteisöt 6 1 

Yhteensä 19 1 

 
Sastamalan kaupungilla oli vuoden lopussa 8 konsernitilinpäätökseen yhdisteltyä tytäryhtiötä.  
 
Konsernitilinpäätökseen yhdistellään myös ne neljä kuntayhtymää, joissa kaupunki on jäsenenä. Yhdistely 
tapahtuu suhteellisen peruspääomaosuuden mukaan.  
 
Osakkuusyhteisöissä kaupungilla on merkittävä (20-50 %) omistusosuus, mutta ei määräämisvaltaa. Osak-
kuusyhteisöistä konsernitilinpäätökseen yhdistellään päättyneen ja edellisten tilikausien yli- tai alijäämä. Sas-
tamalan konsernitilinpäätökseen on tällä tavalla yhdistelty Hämeenkyrön Vesi Oy, Huittisten Puhdistamo Oy 
ja kolme asunto-osakeyhtiötä ja yksi kiinteistöosakeyhtiö.  
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6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS 
 
Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista ja vastuita säätelee kuntalain säännösten lisäksi hallinto-
sääntö ja konserniohje sekä näitä täydentävä ohjeistus, mm. kaupunkikonsernin sisäistä valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat ohjeet.  Sastamalan kaupungin ohjeita noudatetaan soveltuvin osin myös tytäryhtiöiden 
toiminnassa.   
 
Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja muut hallintosään-
nössä määrätyt viranomaiset. Hallintosäännön mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluu myös kaupungin-
hallituksen alainen konserni- ja elinvoimajaosto. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen 
toteuttamisesta sekä konsernivalvonnan järjestämisestä. Johdon työnjako on määritelty hallintosäännössä.  
 
Sastamalan kaupungin talousarvio sisältää keskeisimpiä yhtiöitä (Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy 
eli Servi, Sastamalan Lämpö Oy, Kiinteistö Oy Hopunkallio ja Sastamalan Vuokratalot Oy) koskevat tuloskor-
tit, joissa määritellään toiminnan kehittämisen painopisteet, taloudelliset tavoitteet sekä sitovat toiminnalliset 
tavoitteet. Tavoitteet valmistellaan yhdessä tytäryhtiöiden kanssa ja yhtiöt raportoivat tavoitteiden toteutumi-
sesta kaupungin ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsauksissa ja tilinpäätösvaiheessa.  
 
Keskeisimpien tytäryhtiöiden kanssa järjestetään säännöllisesti kolme-neljä kertaa vuodessa tytäryhtiön ja 
konsernijohdon seurantaneuvottelut. Lisäksi yhtiöt ovat esitelleet toimintaansa konserni- ja elinvoimajaos-
tolle. Servin toimitusjohtaja on lisäksi osallistunut kaupungin johtoryhmätyöskentelyyn. 
 
Muiden tytäryhtiöiden osalta tavoitteeksi on asetettu, että yhtiöitä hoidetaan terveellä liiketoimintaperiaatteilla 
ja että yhtiöt toimivat ilman kaupungin taloudellista avustusta. Osakkuusyhtiöiden toiminnassa ja seuran-
nassa pääsääntönä on, että yhtiöt toteuttavat yhtiöjärjestyksensä mukaista tehtäväänsä ja niiden taloutta 
hoidetaan terveellä liiketoimintaperiaatteella. Nämä tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2021. 
 
Kuntayhtymien tavoitteet asetetaan kuntayhtymien omissa taloussuunnitelmissa ja -arvioissa. Kaupunki seu-
raa myös kuntayhtymien tavoitteiden toteutumista.  
 
Koko konsernia koskevana tavoitteena talousarviossa on, että konsernivelkataso on suunnitelmakauden lo-
pussa alle valtakunnan keskitason. v. 2021 alussa Sastamalan konsernivelka oli 4 642 euroa/asukas ja kun-
tien keskimääräinen konsernivelka oli 7 457 euroa/asukas. Vuoden 2021 lopussa Sastamalan konsernivelka 
oli 4 573 euroa/asukas. Kuntien keskimääräistä konsernivelkatietoa ei tilinpäätösvaiheessa ole saatavissa.  
 
Konserniyhtiöiden kaupungille tuottamien palvelujen sisällöstä, laadusta, laajuudesta ja hinnoittelusta sovi-
taan palvelusopimuksissa sekä tilojen osalta vuokrasopimuksissa.  
 

6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT 
 
Kaupungin toimintojen uudelleenjärjestelyt ja asiakasmäärien muutokset ja myös koronapandemian aiheutta-
mat toimintojen supistukset ovat pienentäneet Servin tuottamien palveluiden volyymia ja liikevaihdon määrää 
ja yhtiön tilinpäätös muodostui neljäntenä peräkkäisenä vuotena tappiolliseksi. Yhtiö on käynnistänyt tasa-
painottamisohjelman, jonka vaikuttavuutta arvioidaan alkuvuonna 2022. 
 
Sastamalan Tukipalvelu Oy:n aiemmin tuottamat tietohallintopalvelut siirtyivät liiketoimintasiirtona Kuntien 
Tiera Oy:n hoidettavaksi vuoden 2021 alusta lukien. Sote-potilastietojärjestelmät ja niihin liittyvät palvelut siir-
tyivät Sotesille ja talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut Monetra Pirkanmaa Oy:lle jo vuoden 2020 alussa. 
Yhtiön lopettamisprosessi käynnistyi vuonna 2021 ja se saatetaan loppuun vuoden 2022 alkupuolella. 
 
Sastamalan Vuokratalot Oy:n toimintaa on kehitetty ja toteutettu yhtiön hallituksen loppuvuonna 2018 hyväk-
symän strategian ja sen pohjalta laaditun PTS-suunnitelman mukaisesti. Yhtiö otti vuosien 2020-2021 aikana 
yhteensä 3 milj. euroa lainaa suunnitelman mukaisia korjaustöitä varten. Lainalle on myönnetty kaupungin 
takaus. Vuonna 2021 yhtiö sai ARA:n avustusta kahden kerrostalon purkamiseen (Marttila II ja Marttila IV).  
 
Suurimpien tytäryhtiöiden toiminnan painopisteitä, olennaisia tapahtumia sekä taloudellista asemaa on selvi-
tetty tarkemmin yhtiöiden tilinpäätösraporteilla (luku 10). 
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6.4 ARVIO KONSERNIN TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
 
Servin tulevan toiminnan kannalta oleellista on varmistaa yhtiön kilpailukyky ja in house -asema Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ruoka- ja puhtauspalveluiden tuottajana. Koronatilanteen mahdolliset vaihtelut ja siihen liit-
tyvät rajoitukset ovat edelleen riskinä yhtiön liikevaihdon kehitykselle. 
 
Vuoden 2021 konsernitavoitteena ollut Asunto Oy Hämeenrannan, Mouhijärven Asuntojen ja Kiinteistö Oy 
Kapalonrinteen omistusjärjestelyjä koskeva valmistelu käynnistyi vuonna 2021, mutta toteutus siirtyi vuodelle 
2022. Kaksi ensinnä mainittua yhtiötä on tarkoitus fuusioida Sastamalan Vuokratalot Oy:öön  ja Kiinteistö Oy 
Kapalonrinteen yhtiömuoto muutetaan asunto-osayhtiöksi, minkä jälkeen huoneistojen hallintaan oikeuttavat 
osakkeet laitetaan myyntiin. Muiden yhtiöiden toiminnassa ei ole lähivuosina odotettavissa olennaisia muu-
toksia.  
 
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminta päättyy sote-uudistuksen yhteydessä vuoden 2023 alussa, kun Pir-
kanmaan hyvinvointialueen varsinainen palvelutuotanto käynnistyy.  
 
Sastamalan kaupungin vuoden 2022 talousarviossa on 1,7 miljoonan varaus SASKY koulutuskuntayhtymän 
peruspääoman korotukseen. Korotus liittyy Sastamalassa sijaitsevia opetustiloja koskevaan investointiin.  
Kokemäen ja Kiikoisten kuntayhtymä Ilolan tilojen jatkovuokraus tulee tarkasteltavaksi viimeistään nykyisen 
vuokrasopimuksen määräajan päättyessä 31.12.2023. 
 

6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonser-
nissa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on 
mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. 
 
Toimivallan ja –vastuunjako konserniohjauksessa  
 
Valtuusto on hyväksynyt kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet sekä 
omistajapoliittiset periaatteet ja taloussuunnitelmassa konserniyhteisöille asetettavat tavoitteet.  
 
Konsernijohdon tehtävät on määritelty konserniohjeessa.  Kaupunginhallitus ohjaa konsernia ja vastaa yhtei-
söjen valvonnan järjestämisestä. Konserni- ja elinvoimajaosto seuraa ja arvioi konserniin kuuluvien yhtiöiden 
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystä. Jaosto antaa myös kaupungin ennakkokannan 
konserniohjeen edellyttämissä asioissa. Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtami-
sesta kaupungin osalta sekä seuraa omistajapolitiikan toteuttamista. Lautakunnat suorittavat tilaajana erityis-
toimialaansa kuuluvien tehtävien osalta toiminnan seurantaa. Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen 
tytäryhteisön tarkastuksen yhteensovittamisesta. 
 
Edellä olevan työnjaon mukaisesti konserni- ja elinvoimajaosto antoi vuonna 2021 kaupungin omistajaoh-
jaukseen liittyen ennakkokannanoton ja suostumuksen Sastamalan Vuokratalot Oy:n yhden kerrostalon pur-
kamiseen edellyttäen ARA:n purkuavuksen hakemista.  
              
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytäryhteisöissä 
 
Konserni- ja elinvoimajaosto valitsee hallintosäännön perusteella kaupungin edustajat tytäryhtiöiden yhtiöko-
kouksiin tai vastaaviin toimielimiin ja tekee ehdotukset kaupunkia edustavista yhtiöiden hallitusten jäsenistä. 
Konserni- ja elinvoimajaosto antaa yhtiöiden hallintoelimissä toimiville kaupungin edustajille omistajaohjauk-
sen edellyttämät toimintaohjeet.    
 
Tytäryhtiöt ovat noudattaneet kaupungin linjauksia ja suurimpien yhtiöiden osalta tarvittava ohjaus on toteu-
tunut myös seurantaneuvottelujen yhteydessä. Kaupunginhallitus/konserni- ja elinvoimajaosto ei ole vuonna 
2021 antanut erikseen kuntalain mukaisia ohjeita kaupungin edustajille.  
 
Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi 
 
Kaupungin suurimmille tytäryhteisöille asettamat tavoitteet on valmisteltu yhteistyössä yhtiöiden kanssa ja ne 
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on esitetty kaupungin talousarviossa tuloskorttimuodossa. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden ai-
kana seurantaneuvotteluin ja palautekeskusteluin. Omistajapoliittisten periaatteiden toteutumista seurataan 
myös normaalien seurantajärjestelmien mukaisesti.  
 
Tavoitteiden toteutumisessa havaitut poikkeamat on raportoitu tytäryhtiöiden tuloskorteilla (luku 10). Poik-
keamia on ennakoitu seurannan yhteydessä ja ne on otettu huomioon vuoden 2022 tavoiteasetannassa. 
 
Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi 
 
Tytäryhteisöt seuraavat taloutensa toteutumaa säännöllisesti ja suurimmat tytäryhteisöt raportoivat taloudes-
taan ja toiminnastaan määrämuotoisesti tilinpäätöksen ja osavuosikatsausten yhteydessä. Tytäryhtiöt rapor-
toivat toiminnastaan ja taloudestaan myös konserni- ja elinvoimajaostolle. 
 
Tytäryhtiöiden tuottamien ostopalveluiden osalta palvelusopimusten toteutumista ja kustannuskehitystä tar-
kastellaan toimialoilla tavanomaisena sopimusseurantana sekä osana talousarvioseurantaa. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä ja toteuttamista koskeva raportointi 
 
Kaupunginvaltuuston määrittelemiä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita noudatetaan soveltu-
vin osin myös tytäryhteisöjen toiminnassa. Suurimpien tytäryhtiöiden toimintaympäristön ja toiminnan muu-
tosta koskevat arviot ja riskianalyysit sisältyvät yhtiöiden tuloskorteille. Riskianalyysin ajantasaisuutta tarkas-
tellaan ja tarvittaessa päivitetään myös osavuosiraportoinnin yhteydessä. 
 
Havaittuihin poikkeamiin yhtiöissä on puututtu ja toimintatapoja on tarvittaessa tarkistettu riskien minimoi-
miseksi.  
 
Konsernin riskienhallinnan järjestämisessä ei ole tullut esille oleellisia puutteita.  
 
Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelujen käyttö 
 
Tytäryhteisöt ovat tehneet yhteistyötä mm. seuraavilta osin 
- Sastamalan Vuokratalot Oy ja Tilakeskus ovat tehneet yhteistyötä kiinteistönhoito- ja vuokrauspalvelui-

den järjestelyissä.  
- Sastamalan Vuokratalot Oy on myynyt hallintopalveluita myös Kiinteistö Oy Hopunkalliolle sekä Asunto 

Oy Hämeenrannalle ja Mouhijärven Asunnot Oy:lle. 
- Kiinteistö Oy Hopunkallio tuottaa tilapalveluita Servin ja Sotesin käyttöön. 
- Servi on tuottanut puhtauspalveluita myös kaupungin tytäryhteisöille ja toiselle omistajalleen Pirkan-

maan sairaanhoitopiirille 
- Tytäryhteisöt ovat käyttäneet kaupungin asiantuntijapalveluita mm. hankinta-asioissa, henkilöstöasi-

oissa sekä juridisissa asioissa.  
- Suurimpien tytäryhtiöiden vakuutukset on kilpailutettu yhdessä kaupungin kanssa viimeksi v. 2015. 
 
Tiedonkulku ja sen toimivuus 
 
Konserniohje määrittelee konserniohjaukseen liittyvää tiedottamista ja tietojen antamista. Konserniohjetta ja 
sen perusteella annettavia toimintatapaohjeita koskevasta tiedottamisesta konserniin kuuluville yhteisöille 
vastaavat osaltaan kaupunginhallitus sekä konserni- ja elinvoimajaosto. Tytäryhteisön tiedottamisesta vastaa 
toimitusjohtaja tai hänen määräämänsä henkilö. Myös tytäryhteisöjen toiminnasta on tiedotettava tarvitta-
vassa laajuudessa kaupunkilaisille. 
 
Yhteisöjen toimittavat Sastamalan kaupunginhallitukselle, konserni- ja elinvoimajaostolle, kaupunginjohtajalle 
ja sisäiselle tarkastukselle näiden pyytämät tiedot ja asiakirjat yhteisön toiminnasta, jos tämä tieto on tarpeen 
konsernin kokonaisedun arvioimiseksi tai muusta perustellusta syystä, huomioiden kuitenkin lainsäädän-
nössä asetetut pakottavat säännökset. Yhteisöt ilmoittavat, mitkä konsernijohdolle lähetetyistä materiaaleista 
sisältävät liikesalaisuuksia tai ovat muutoin salassa pidettäviä. Muuten materiaalit ovat julkisia. 
 
Tiedonkulussa ja sen toimivuudessa ei ole todettu merkittäviä puutteita. 
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6.6 KONSERNITILINPÄÄTÖS JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 
 

 
 
 
Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kaupungin tuloslaskelman 
tunnusluvut. 
 
  

SASTAMALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 €)

2021 2020

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 142 353 125 298

Toimintakulut -291 387 -271 024

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 285 293

Toimintakate -148 748 -145 433

Verotulot 90 393 82 688

Valtionosuudet 83 680 86 553

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 16

Muut rahoitustuotot 563 548

Korkokulut -1 010 -1 026

Muut rahoituskulut -191 -624 -177 -639

Vuosikate 24 701 23 169

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 308 -16 611

Omistuksen eliminointierot -206 -15 514 -116 -16 727

Arvonalentumiset -459 -459 0 0

Tilikauden tulos 8 728 6 442

Tilinpäätössiirrot 49 -20

Tilikauden verot -683 -505

Laskennalliset verot 134 7

Vähemmistöosuudet -1 157 -773

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 071 5 150

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2021 2020

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,85 % 46,23 %

Vuosikate/Poistot, % 156,67 % 139,48 %

Vuosikate, €/asukas 1 029 963

Asukasmäärä 23998 24052
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kaupungin rahoituslaskelman 
tunnusluvut. 
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7 KESKEISET TUNNUSLUVUT 
 

  

SASTAMALAN KAUPUNKI

Talouden tunnuslukuja TP2021 TP2020 TP2019 TP2018

Asukasluku 23 998 24 052 24 277 24 651

Veroprosentti 21,50 20,75 20,75 20,75

Verotulot  1000 € 90 560 82 859 81 822 80 936

Verotulojen muutos % 9,3 % 1,3 % 1,1 % -1,9 %

Verotulot €/asukas 3 774 3 445 3 370 3 283

Valtionosuudet 1000 € 69 852 72 630 62 751 63 346

Valtionosuuksien muutos% -3,8 % 15,7 % -0,9 % -0,6 %

Valtionosuudet €/asukas 2 911 3 020 2 585 2 570

Toimintakulut (ulk.), 1000 € 192 540 177 440 178 476 175 865

Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 45 461 36 394 35 458 37 543

Toimintatuotot/toimintakulut  (ulk.) % 23,7 % 20,6 % 19,9 % 21,4 %

Toimintakate, 1000€ -146 608 -140 579 -142 521 -137 706

Toimintakatteen muutos% 4,3 % -1,4 % 3,5 % 3,2 %

Vuosikate, 1000 € 13 977 15 093 2 220 7 771

Vuosikate eur/asukas 582 628 91 315

Vuosikate poistoista % 150 % 141 % 29 % 97 %

Tilikauden tulos, 1000 € 4 637 4 359 -5 496 -262

Tilikauden yli-/alijäämä, 1000 € 3 910 4 589 -5 243 -34

Taseen ylijäämä, 1000 € 27 886 23 976 19 387 24 630

Taseen ylijäämä €/asukas 1 162 997 799 999

Investointien tulorahoitus, 1000 € 13 361 14 477 1 943 7 548

Investointien tulorahoitus, % 157,2 % 137,3 % 16,1 % 75,8 %

Investointien omahankintameno, 1000 € 8 891 10 992 13 823 10 258

Investoinnit omahankintameno, €/asukas 371 457 569 416

Lainakanta, 1000 € 57 914 62 017 61 567 53 387

Lainat, €/asukas 2 413 2 578 2 536 2 166

Lainanhoitokate* 1,89 1,91 0,32 0,82

(*laskennallinen 2019 alk)

Taseen loppusumma, 1000 € 205 470 203 762 200 162 195 062

Omavaraisuusaste (Oma po/koko po) % 52,8 % 50,9 % 49,7 % 53,8 %

Suhteellinen velkaantuneisuus % 44,3 % 49,5 % 53,0 % 46,7 %

Konsernin lainakanta, 1000 € 109 734 111 650 109 067 92 776

Konsernin lainat, €/as 4 573 4 642 4 493 3 764

Konsernin omavaraisuusaste % 42,6 % 41,2 % 40,6 % 43,8 %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 51,6 % 55,5 % 57,6 % 51,8 %

Kaupungin takausvastuut, 1000 € 29 081 29 979 34 457 34 836

(ilman Takauskeskuksen osuutta)

Sastamalan kaupungin

Vakinaisen henkilöstön määrä, 31.12. 1 295 1 218 1 226 1 247

Kokonaishenkilöstömäärä 31.12 1 686 1 604 1 585 1 599
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden 
tuloksen käsittelystä. 
 
Kaupungin ja liikelaitosten tilikauden tulos on 4 637 410,75 euroa. 
  
Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa 

• Emokaupungille tehdään 1 000 000 euron suuruinen investointivaraus kauppatorin, toripuiston ja tori-
parkin investointia varten. Hanke sisältyy vuosien 2022-2023 investointisuunnitelmaan. 

• Poistoeron vähennystä kirjataan poistosuunnitelman mukaisesti 273 053,37 euroa jakautuen emokau-
punki 103 420,07 euroa ja Sastamalan Vesi liikelaitos 169 633,30 euroa. 

 
Kaupunginhallitus esittää, että tilikauden ylijäämä 3 910 564,12 euroa kirjataan taseessa oman pääoman ’Ti-
likauden ylijäämä/alijäämä’ – tilille. Ylijäämä muodostuu seuraavasti: 

- emokaupunki, ylijäämä 3 457 509,50 euroa  
- Sastamalan Vesi liikelaitos, ylijäämä    456 802,20 euroa 

 
Kirjauksen jälkeen taseen ylijäämä on 27,9 milj. euroa. 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden 
tasapainottamiseksi.  Kaupungin tase on ylijäämäinen, joten mainittua selvitystä ei edellytetä. 
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TOTEUTUMISVERTAILU  
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9 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
 

9.1 KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 

9.1.1   KÄYTTÖTALOUSMÄÄRÄRAHOJEN TOTEUTUMISVERTAILU 
 

 
 
 
 
Talousarvion toteutumisvertailussa poikkeamasarakkeen etumerkit: 
menoarvio (-):  
miinus (-) –merkkinen poikkeama = toteutuma on ylittänyt talousarvion määrärahan (vaikutus tulokseen negatiivinen (-) 
plus (+) –merkkinen poikkeama    = toteutuma on jäänyt alle talousarvion määrärahan (vaikutus tulokseen positiivinen (+) 
tuloarvio (+):  
miinus (-) –merkkinen poikkeama = toteutuma on jäänyt alle talousarvion tuloarvion (vaikutus tulokseen negatiivinen (-) 
plus (+) –merkkinen poikkeama    = toteutuma on ylittänyt talousarvion tuloarvion (vaikutus tulokseen positiivinen (+) 
 
 

Käyttötalousmäärärahat ovat vastuualuetasolla nettositovia.  

Toimintakate, nttomenot

1 000 €

Tilinpäätös

2020

Alkuperäinen

Talousarvio

 2021

Talousarvio-

muutok.

2021

Lopullinen

Talousarvio

2021

Tilinpäätös 

2021

Poikkeama

lopulliseen

2021 Tot%

Muutos

2020-2021 %

KONSERNIPALVELUT -3 355 -4 094 0 -4 094 -3 920 173 95,8 -566 16,9

MAANKÄYTTÖ -965 -1 078 0 -1 078 -929 149 86,2 35 -3,7

KAUPUNGIN YHTEISET ERÄT 460 250 400 650 698 48 107,4 239 51,9

 KONSERNIHALLINTO yht -3 860 -4 922 400 -4 522 -4 152 370 91,8 -292 7,6

VARHAISKASVATUS -11 235 -11 607 0 -11 607 -11 643 -36 100,3 -408 3,6

PERUSOPETUS -23 317 -23 762 0 -23 762 -24 301 -539 102,3 -984 4,2

LUKIOKOULUTUS -2 469 -2 567 0 -2 567 -2 510 57 97,8 -41 1,7

ELÄMÄNLAATU -6 341 -6 791 0 -6 791 -6 535 257 96,2 -194 3,1

SIVISTYSTOIMI yht -43 362 -44 728 0 -44 728 -44 989 -261 100,6 -1 627 3,8

TILAKESKUS 4 381 3 784 0 3 784 4 314 531 114,0 -66 -1,5

YHDYSKUNTATEKNIIKKA -2 793 -2 748 0 -2 748 -2 607 141 94,9 186 -6,7

TURVALLISUUS -1 942 -1 949 0 -1 949 -1 912 37 98,1 31 18,3

ELÄVÄ MAASEUTU -598 -511 -20 -531 -191 340 36,0 406 -68,0

TEKNINEN TOIMI (ilman tilak) YHT -5 333 -5 207 -20 -5 227 -4 710 518 90,1 623 -11,7

SOTE-HALLINTO 0 0 0 0 0 0 0,0 0 2 229,9

PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT -18 130 -18 953 0 -18 953 -18 879 74 99,6 -749 4,1

IKÄIHMISTEN AVOPALVELUT -8 343 -8 305 0 -8 305 -8 662 -357 104,3 -319 3,8

IKÄIHMISTEN ASUMISPALVELUT -10 483 -10 813 -1 100 -11 913 -11 738 174 98,5 -1 255 12,0

TERVEYSPALVELUT -22 883 -21 839 0 -21 839 -21 555 284 98,7 1 329 -5,8

YMPÄRISTÖTERVEYDENH.PALVELUT -594 -638 0 -638 -645 -7 101,1 -51 8,6

SOTESI, oma toiminta yht -60 432 -60 548 -1 100 -61 648 -61 479 169 99,7 -1 047 1,7

ERIKOISSAIRAANHOITO -33 349 -37 500 0 -37 500 -37 643 -143 100,4 -4 294 12,9

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT -93 781 -98 048 -1 100 -99 148 -99 121 26 100,0 -5 341 5,7

KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA

YHTEENSÄ NETTO -141 955 -149 121 -720 -149 841 -148 657 1 183 99,2 -6 703 4,7

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 1 376 1 727 0 1 727 2 053 326 -118,9 677 -49,2

KAUPUNKI JA VESI LIIKELAITOS -140 579 -147 394 -720 -148 114 -146 605 1 509 99,0 -6 026 4,3

Ulkoiset toimintatuotot 36 394 39 057 417 39 474 45 461 5 987 115,2 9 066 24,9

Sisäiset toimintatuotot 13 115 13 333 0 13 333 13 805 472 103,5 691 5,3

Toimintatuotot 49 509 52 390 417 52 807 59 266 6 459 112,2 9 757 19,7

Valmistus omaan käyttöön 467 482 0 482 471 -11 97,8 4 0,8

Ulkoiset toimintakulut -177 440 -186 932 -1 137 -188 069 -192 540 -4 467 102,4 -15 100 8,5

Sisäiset toimintakulut -13 115 -13 333 0 -13 333 -13 801 -472 103,5 -687 5,2

Toimintakulut -190 555 -200 265 -1 137 -201 402 -206 341 -4 939 102,5 -15 786 8,3

Toimintakate -140 579 -147 394 -720 -148 114 -146 605 1 509 99,0 -6 026 4,3

Ero ulkoiseen tuloslaskelmaan 4

Veden ja tilakeskuksen sisäisen liittymismaksun kirjaus
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9.1.2  KONSERNIHALLINTO 
 
 

Toimialan vastuuhenkilö  Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Toimialan tehtäväkaavio 

 

  

Toimialan päätehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin Hyvän elämän maaseutukaupunki -strategia. Stra-
tegiaa viedään käytäntöön erityisesti elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitelman 
avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa sekä koko kaupungin konserniorganisaatiota. 

Hyvän elämän maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistäminen sekä paikalli-
sen identiteetin, demokratian ja elinympäristön kehittäminen.  

Konsernihallinto tuottaa päätöksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa sekä 
luo edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.  

Toimialan katsaus vuoteen 2021 

Kuntavaalit siirtyivät maaliskuulta ja ne pidettiin vasta kesäkuussa. Varsinainen vaalipäivä oli 13.6.2021. Valtuusto-
kausi vaihtui elokuun alusta ja uudet luottamushenkilöt aloittivat toimielintyöskentelynsä. Myös päivitetty hallinto-
sääntö tuli voimaan elokuun alusta. 
Valtuustokauden vaihduttua kaupungin strategia päivitettiin ja valtuusto hyväksyi sen marraskuussa. Myös uuden elin-
voimaohjelman valmistelu käynnistyi.  
Työllisyyden edistämisen kuntakokeilu käynnistyi maaliskuun alusta. TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu alkoi. 
Eduskunta päätti kesäkuussa sote-uudistuksen toteuttamisesta ja hyvinvointialueiden perustamisesta. Alueiden val-
mistelutyö käynnistyi tämän jälkeen ja tietojen toimittaminen aluevalmisteluun alkoi syksyllä.  
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Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus 

Tietohallintopalvelut siirtyivät Kuntien Tiera Oy:n hoidettaviksi vuoden 2021 alusta lukien. Siirtoprojekti kesti syyskuun 
loppuun saakka ja sen jälkeen siirryttiin Tieran palvelukonseptin mukaisiin palveluihin. 
Työllisyyspalvelujen uudelleenorganisointi käynnistyi työllisyyden edistämisen kuntakokeilun myötä. TE-palvelut 2024 
-uudistuksessa TE-hallinnon työvoima- ja elinkeinopalvelut siirtyvät kuntien järjestettäviksi. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Tilinpäätöksellä ei ole olennaista vaikutusta taloussuunnitelmaan. 
Tosin työmarkkinatuen kuntaosuudet saattavat muodostua ennakoitua suuremmiksi yrittäjien työttömyysturvaetuuden 
jatkumisen vuoksi. 

 
  
Konsernipalvelut 
 

Toimielin Kaupunginhallitus 

Vastuualueen vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa 
tapahtuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esi-
tyksiä erityisesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston päätöksentekoon sekä toimeenpanemalla päätettyjä 
asioita. 

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisiä asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestintä, hyvin-
voinnin edistäminen sekä elinkeinojen ja työllisyyden edistäminen. Lisäksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella 
tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkilöstö- ja tietohallinnon sekä juridiikan palveluja. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Tietohallinto- ja työllisyyspalveluja koskevista muutoksista on raportoitu edellä. 
Taloushallinto- ja henkilöstöpalvelujen palveluntuottajalla oli alkuvuoden aikana lukuisia haasteita. Yhteistyöpalave-
reja ongelmien ratkomiseksi pidettiin säännöllisesti ja ongelmien ratkaisemisesta sovittiin erikseen. 
Uusi hyvinvointisuunnitelma laadittiin ja valtuusto hyväksyi sen marraskuussa. 
Kaupungin verkkosivujen uudistamisprojekti käynnistyi. 

 
 

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Sastamalan veto- ja 
pitovoima asumis-
paikkakuntana li-
sääntyy 

Sastamala näkyy ja 
kuuluu potentiaali-
sena asumispaikka-
kuntana Pirkan-
maalla ja Satakun-
nassa. 

Asiakaspalvelun pa-
rantaminen koulutuk-
sen kautta. 

Kampanjan laskeutu-
missivun välitön 
poistuma alle 50 % 
ja klikkausprosentti 
(CTR) noin 0,2 % 

Toteutunut / toteutu-
matta 

Koti Sastamalasta -di-
gimainonnan klikkaus-
prosentti on ollut 0,3 
% (ka. Almalla 0,2 %). 
Koti Sastamalasta -
kampanjasivuston väli-
tön poistumisprosentti 
oli 30 % ajalla 01-
04/2021. Sivustolla 
vieraili ko. ajanjaksolla 
3501 eri käyttäjää. 
Kampanja loppui sovi-
tusti huhtikuussa 
2021. 

Asiakaspalvelukoulu-
tuksia ei ole koronati-
lanteen jatkuessa ryh-
dytty toteuttamaan. 

Toteutuu 
osittain 
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Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Saavutettavuutta ja 
digitaalisia palveluita 
kehitetään ja paran-
netaan uusimalla 
kaupungin verkkosi-
vut. 

Kaupungin verkkosi-
vujen uudistaminen 
digitaalisia palveluja 
parantaen. 

Toteutunut / toteutu-
matta 

Kotisivujen teknisen 
alustan kilpailutus vii-
västyi ulkopuolisesta 
toimijasta aiheutu-
neesta syystä. Kau-
pungin viestinnän vas-
tuulle projekti siirtyi 
toukokuussa. Vuoden 
2021 lopussa projekti 
oli aikataulussa. 

Toteutuu 
osittain 

 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Työllisyyden edistä-
misen kuntakokeilun 
käynnistäminen ja 
kokeilun kohderyh-
män työttömyysas-
teen alentaminen 

Kokeilun kohderyh-
mien työttömyysas-
teen aleneminen ver-
rattuna 2020 vuoden 
tilanteeseen (nuoret, 
maahanmuuttajat ja 
työmarkkinatuen / 
peruspäivärahan 
saajat). 

Kohderyhmien työt-
tömyysaste / tilastol-
liset muutokset ver-
rattuna vuoteen 
2020. Aktivointias-
teet: TYP-asiakkaat 
ja nuoret. 

Työttömyysaste oli 
vuoden 2020 lopussa 
11,2 % ja vuoden 
2021 lopussa 7,2 %. 
Vuoden 2021 aikana 
työttömyys on laske-
nut merkittävästi ja 
useilla toimialoilla on 
ollut pulaa työvoi-
masta. 

Alle 25-vuotiaiden akti-
vointiaste joulukuussa 
2020 oli 20,5 % ja jou-
lukuussa 2021 38,7 %. 
TYP-asiakkaiden akti-
vointiaste joulukuussa 
2020 oli 68,4 % ja jou-
lukuussa 2021 77,7 %. 
Aktivointiasteet ovat 
olennaisesti nousseet. 

Toteutu-
nut 

 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Asiakaslähtöisten 
yrityspalvelujen tar-
joaminen aloittaville 
ja toimintaansa ke-
hittäville yrittäjille 

Yritysvalmentamotoi-
minnan aloittaminen 
yritystoiminnasta 
kiinnostuneille ja toi-
mintaansa kehittä-
ville yrittäjille 

Alkavien yrittäjien 
palveluja käyttävien 
asiakkaiden luku-
määrän lisääntymi-
nen edelliseen vuo-
teen verrattuna 

Yritysvalmentamotoi-
mintaa ei kokoontu-
misrajoitusten vuoksi 
voitu järjestää, vaan 
yrittäjyyttä suunnittele-
via palveltiin yksittäi-
sinä ja ohjattiin palve-
luiden piiriin yksilöllis-
ten tarpeiden mukaan. 

Epävarma tilanne vai-
kutti yrittäjyydestä kiin-
nostuneiden määrään. 
Aloittavien yrittäjien 
asiakasmäärä oli 
vuonna 2021 pienempi 
kuin edellisenä 
vuonna. 

Ei toteudu 

 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Päätösten vaikutuk-
sia kuntalaisten hy-
vinvointiin ja tervey-
teen arvioidaan pää-
tösten valmistelun 
yhteydessä / EVA -
menettelyn tehosta-
minen. 

EVA -menettelyn va-
kiinnuttaminen pää-
tösten valmistelussa 
kaikilla toimialoilla 
kaupunginhallituksen 
ohjeiden mukaisesti. 

Jokainen toimiala on 
ottanut käyttöön EVA 
-menettelyn merkittä-
vien ja laaja-alaisten 
päätösten valmiste-
lussa. 

EVA-menettelyn käyt-
töönottaminen on 
edelleen ollut toi-
mialoilla haasteellista 
ja käyttöönotto ei ta-
pahtunut suunnitellulla 
tavalla. 

Toteutuu 
osittain 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Alkavien yrittäjien palveluita hyödyntäneet 
asiakkaat, kpl 

54 160 80 86 

Toimivien yrittäjien palveluita hyödyntäneet 
asiakkaat, kpl 

637 755 400 480 

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 71 110 100 85 

Sastamalan kaupungin järjestämät yritysti-
laisuudet, kpl 

40 20 40 16 

Työttömyysaste vuoden lopussa, % 8,1 11,2 8,0 7,2 

Työmarkkinatuen kuntaosuus, € 277 547 464 076 500 000 741 009 

Nuorten kesätyöllistämistuki, nuorten 
määrä 

105 67 120 95 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Konsernipalvelut           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 2 417 2 784   2 784 2 860 -76 102,7 % 

Toimintakulut (-) -5 772 -6 878   -6 878 -6 781 -97 98,6 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -3 355 -4 094   -4 094 -3 920 -173 95,8 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -24 -24   -24 -23 -1 95,5 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-3 379 -4 117   -4 117 -3 943 -174 95,8 % 

  

  
Lisätiedot 

Ei raportoitavaa 

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei vaikutusta taloussuunnitelmaan. 
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Maankäyttö 
 
 

Toimielin Ympäristölautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Maankäyttöjohtaja Ilmari Mattila 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Maankäytön tehtävä on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sekä maankäyttö- ja ra-
kennuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien myöntäminen ja rakentamiseen liittyvä neuvonta. Maankäyttö 
vastaa kaupungin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mit-
tauspalveluista ja kartoituksesta. Maankäyttö tuottaa ja ylläpitää tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelu-
tuotantoa ja kuntalaisten tarpeita varten.  Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistyösopimuksen kautta myös 
Punkalaitumen kunnan rakennusvalvontatehtävistä. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Uutena toimintana maankäyttö on aloittanut maaperäselvitysten te-
kemisen. Selvityksiä tehdään pääosin kaupungin omiin tarpeisiin resurssien puitteissa. Tämä vähentää konsulttipalve-
luiden käytön tarvetta maankäytössä ja teknisellä puolella.   

 
 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Kaupungin keskustan 
monipuolinen kehittä-
minen kaavoituksen ja 
muiden kehittämistoi-
mien kautta.  

Määritellään poliitti-
sella tasolla hyväksyt-
tävä suunnitelma kes-
kustan toiminnallisista 
ja maankäytöllisistä 
toimenpiteistä ja aika-
taulusta. 

Toiminnalliset ja 
maankäytölliset 
tavoitteet hyväk-
sytty 

Keskustan kehittämis-
suunnitelmaa on 
muokattu kuntalaisilta 
ja päättäjiltä saadun 
palautteen pohjalta. 
Kehittämissuunnitel-
man kaavoitus käyn-
nistettiin Pororannan 
alueella. Torialueen 
kunnostaminen käyn-
nistyi vuoden 2022 
alussa.  

Toteutu-
nut 

 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Yrityspuisto Sykkeen 
ja muiden teollisuus-
alueiden kehittäminen. 

Laaditaan raportti Sas-
tamalan teollisuus- ja 
yritysalueiden nykyti-
lasta ja kehittämistar-
peista. Laaditaan yh-
dessä viestintäpäälli-
kön kanssa markki-
nointisuunnitelma eri 
markkinointikanavia 
hyödyntäen. 

Raportin valmis-
tuminen ja siitä 
johdettujen toi-
mintojen käynnis-
tyminen. 
Käyttöön otettu-
jen markkinointi-
kanavien määrä.  

Selvitys Sastamalan 
eri yritysalueiden ti-
lasta tehty. 

Markkinoinnissa kes-
kitytty Sykkeen yritys-
alueeseen.  

Toteutu-
nut 

 

Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Kysyntää vastaava 
tonttitarjonta. 

Sujuvat lupakäytännöt.  

Kaikkien entisten kun-
takeskusten alueilla on 
tarjolla tontteja. 

Rakennuslupien keski-
määräinen käsittely-
aika on enintään neljä 
viikkoa. 

Varattavien tont-
tien lukumäärä. 

Rakennuslupien 
keskimääräinen 
käsittelyaika 

Kaikkien entisten kun-
takeskusten alueella 
on tarjolla tontteja eri 
käyttötarkoituksiin. 

Lupien käsittelyaika 
on 2 viikkoa. Tonttien 
myyntimäärät ovat 
kasvussa. 

Toteutu-
nut 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Rakennusluvat, kpl 213 221 200 235 

Toimenpideluvat, kpl 164 73 150 92 

Uudet asunnot, kpl 29 20 20 31 

Teollisuus- ja liiketiloja, m3 33 453 37 258 20 000 75 015 

Myydyt omakotitalotontit, kpl 8 8 8 9 

Varatut omakotitalotontit, kpl 18 12 10 14 

Myydyt muut tontit, kpl 2 2 5 4 

Varatut muut tontit, kpl 8 5 6 10 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Maankäyttö           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 433 431   431 615 -184 142,8 % 

Valmistus omaan käyttöön (+) 1       2 -2   

Toimintakulut (-) -1 398 -1 509   -1 509 -1 547 38 102,5 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -965 -1 078   -1 078 -929 -149 86,2 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -14   -14 -4 -10 28,4 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-973 -1 092   -1 092 -933 -159 85,5 % 

  

Lisätiedot 

Ei raportoitavaa. 

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei vaikutusta taloussuunnitelmaan. 
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Kaupungin yhteiset erät 
 
 

Toimielin Kaupunginhallitus 

Vastuualueen vastuuhenkilö Jarkko Malmberg 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerät, jotka eivät ole suoraan konsernipalvelujen tai maankäytön oman 
toiminnan tuottoja ja kuluja. Tällaisia eriä vuoden 2021 talousarviossa ovat 

- Maanmyynnistä aiheutuvat myyntivoitot ja –tappiot, nettotulo 300 000 euroa. 
- Sastamalan Tukipalvelu Oy:n toiminnan lakkauttaminen ja yhtiön purkaminen, määrärahavaraus 50 000 euroa. 
- Tampereen kaupungin ym. kulttuuripääkaupunkihanke 2026. Sastamalan vuoden 2021 maksuosuus katetaan 

kuitenkin tähän kartoitukseen osoitetuista perintövaroista. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Sastamalan Tukipalvelu Oy:n varsinainen liiketoiminta siirtyi vuoden 2021 alusta Kuntien Tiera Oy:lle. Alkuvuoden 
aikana valmisteltiin tukipalveluyhtiön toiminnan lakkauttamista siirtämällä jäljellä olevia toimintoja, sopimuksia ja muita 
velvoitteita Tieralle ja kaupungille. Sen jälkeen yhtiö asetettiin selvitystilaan. 

Tampere ei tullut valituksi Euroopan kulttuuripääkaupungiksi 2026, minkä vuoksi toteutetaan vaihtoehto B (tarkemmin 
kaupunkikonsernin keskeisissä teemoissa). Kaupungin maksuosuudet vaihtoehdon toteutukseen osoitetaan perintö-
varoista. Vaihtoehtoisen suunnitelman toteuttamisvalmistelu käynnistyi Tampereen toimesta. 

  
 

Tuloarviot ja määrärahat 
 

Kaupungin yhteiset erät           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 460 300 400 700 739 -39 105,6 % 

Toimintakulut (-) 0 -50   -50 -41 -9 82,2 % 

Toimintakate, netto* (+/-) 460 250 400 650 698 -48 107,4 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -237 -17   -17 -17 0 99,9 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

223 233 400 633 681 -48 107,6 % 

  

Lisätiedot 

Ei raportoitavaa. 

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei vaikutusta taloussuunnitelmaan. 
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9.1.3 SIVISTYSTOIMI 
 

 
 

Toimialan vastuuhenkilö  Kasvatusjohtaja Pekka Kares 

Toimialan tehtäväkaavio 

 

 

Toimialan päätehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elämänlaadun vastuualueet. Toi-
mialan tehtävänä on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikäisen oppimisen ja kehitty-
misen tukemiseksi. Päätavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistää ja vahvistaa kun-
talaisten elämänhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyö-
dynnetään laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisintä on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi 
osallisuutta ja yhteisöllisyyttä hyödyntäen.  

Toimialan katsaus vuoteen 2021 

Toimintavuosi oli kokonaisuutena erittäin haasteellinen pandemiatilanteen johdosta. Toiminnan pääpaino oli akuutin 
pandemiatilanteen hoitamisessa, mutta siitä huolimatta niin toiminnalliset kuin taloudellisetkin tavoitteet toteutuivat 
kohtuullisesti. Iso kiitos tästä kuuluu osaavalle ja ammattitaitoiselle henkilöstölle, jonka joustavuus oli tässä avainase-
massa. 

Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus 

Vallitsevasta koronatilanteesta huolimatta vahvistetun sopeutusohjelman mukaisia toimenpiteitä on toteutettu. Osan 
toimenpiteiden osalta sivistyslautakunta tai kaupunginvaltuusto on muuttanut tai siirtänyt jo päätettyjä sopeutustoi-
menpiteitä. 
 
Vuonna 2021 toteutettuja sopeutustoimenpiteitä: 
- Toimialan maksut ja taksat on tarkistettu, sivistyslautakunnan päätös 6/2020 
- Liikunta- ja nuorisopalveluiden yhdistäminen on toteutunut 1.1.2021 
- Varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmän uudistus on toteutunut 1.8.2021 
- Musiikkiopiston ja Sastamalan opiston hallinnollinen yhdistäminen on toteutunut 1.8.2021 
- Varilan ryhmäperhepäiväkoti lakkautettiin 31.7.2021 
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- Perusopetuksen tuntikehysleikkauksia on osittain toteutettu, samoin lukion ja perusopetuksen virkarakenteen muu-
tos. 
- Liikuntapalveluiden avustusmäärärahat on sopeutettu asukaslukuun (3,7 €/asukas) 
- Kulttuuripalveluiden avustusmäärärahan 10 000 euron leikkaus toteutui vuonna 2021 
- Sastamalan Opiston opetustuntien määrää on vähennetty, koronatilanteesta johtuen vuoden 2021 vähennys tilapäi-
sesti sopeutusohjelmaa suurempi vuonna 2021 
- Osa rantasaunoista lakkautettiin vuonna 2021 (rakennusten myynti) 
- Liikuntapaikkasuunnitelma ja kirjastoselvitys olivat vuoden lopussa valmisteilla. 
- Sivistystoimelle vuodelle 2021 asetettu euromääräinen sopeutustavoite 550 000 euroa on toteutunut. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Sivistyspalveluiden kokonaisuudessa ratkaisevassa asemassa tulevassa kehityksessä on kokonaisvaltaisen yhteisen 
näkemyksen luomisessa. Palveluverkkoselvitys 2030 asiakirjan perusteet eivät ole muuttuneet mihinkään: syntynei-
den lasten ikäluokka pienenee ennakoidulla tavalla, laaja kiinteistömassa vaatii mittavia peruskorjauksia. Samalla pal-
veluiden laadusta on ehdottomasti pidettävä kiinni, jotta vuonna 2021 muuttovoittoa osoittanut väestönkehitys jatkuu 
positiivisena. Oman haasteensa kokonaisuuteen tuo koronapandemian mukanaan tuomat tuen tarpeet lasten ja nuor-
ten tilanteen osalta. 

 
  
Varhaiskasvatus 
 
 

Toimielin Sivistyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Varhaiskasvatuksen tehtävänä on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikäisille lapsille. 
Varhaiskasvatus tarjoaa myös perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikäisille lapsille. Varhais-
kasvatus- ja esiopetuspaikka järjestetään kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhais-
kasvatus ja esiopetus perustuvat yhteistoimintaan lasten vanhempien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan uuden Var-
haiskasvatuslain (540/2018) ja esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoi-
don- ja yksityisenhoidon tuesta, yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipäätöksistä sekä toiminnan valvonnasta 
sääntökirjan mukaan, muille kunnille myytävistä ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista. 

Opetushallituksen uusi määräys varhaiskasvatussuunnitelman perusteista tuli voimaan 1.8.2017. Paikallinen varhais-
kasvatussuunnitelma on päivitetty toukokuussa 2019 ja se on juridisesti velvoittava asiakirja. Varhaiskasvatussuunni-
telma on henkilöstön yhteinen työväline ja linjaa varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toi-
minnan yhtenäisyyden ja lasten ja heidän perheidensä tasavertaisuuden. 

Vuoden 2021 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkko muodostuu 12 kunnallisesta päiväkodista, 10 koulujen yh-
teydessä toimivasta esiopetusryhmästä, 2 ryhmäperhepäiväkodista ja 25-30 ohjatussa perhepäivähoidossa työsken-
televästä perhepäivähoitajasta. Sastamalassa toimii vuoden alussa kaksi yksityistä päiväkotia ja joitakin yksityisiä per-
hepäivähoitajia. Yksityinen palvelu on kunnallista palvelua täydentävää palvelua ja se lisää asiakkaille valinnan vaih-
toehtoja. 

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panosta-
malla henkilöstön kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittämistyöhön sekä työtä tukeviin verkostoi-
hin. Tukea tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksiköissä neljän varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan avulla kolmiportaisen tuen käytänteillä. Lisäksi esiopetusikäisten tuen tarpeeseen vastataan 
oppilashuollon palveluilla. Varhaiskasvatus on osa perhepalveluverkostoa ja osallistuu Terve ja liikkuva Sastamala -
mallin toteutukseen. Henkilöstön työhyvinvointiin ja työkyvyn ylläpitämiseen kiinnitetään huomiota 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Korona on vaikuttanut merkittävästi myös toiminnallisesta puolesta tarkasteltuna. Se aiheutti paljon poissaoloja ja si-
jaisten saaminen on ollut erittäin vaikeaa. Henkilöstöltä se on vaatinut liikaakin joustavuutta ja myös kustannuksia 
tästä on aiheutunut.  Koronan johdosta toiminnassa perustyökin on ollut osittain uhattuna. 

Hankerahoitusten avulla varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen liikunnallistamista on pyritty kehittämään askeleittain. 
Myös lukutaitohanke on käynnissä tuomaan kehityksellistä näkökulmaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuope-
tuksen jatkumoon. 
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittämi-
nen 

Kiusaamisen ehkäisy-
suunnitelma tehty ja 
jalkautettu yksiköissä 

Toteutuu / ei to-
teudu. Kiusaami-
sen suunnitelmat 
yksiköissä 

Kiusaamisen ehkäisy-
suunnitelma on tehty 
ja jalkautettu yksiköi-
hin 

Toteutu-
nut 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Oppimis- ja kasvuym-
päristöjen kehittämi-
nen lasten liikkumista 
tukeviksi 

Päiväkoti- ja esiope-
tusyksikössä yksikkö-
kartoitusten teko, ke-
hittämiskohteiden va-
linta ja kehittämistyö. 

Liikkuva varhais-
kasvatus-ohjel-
man kuntakohtai-
set tulokset to-
dentavat tavoi-
tetta. 

Liikkuva Varhaiskas-
vatus -ohjelman 
avulla yksiöiden kar-
toitukset on tehty ja 
kehittämiskohteet va-
littu 

Toteutu-
nut 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Lukutaidosta kiinnostu-
minen 

Sastamalassa on käy-
tössä varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen 
sekä yhteistyötahojen 
toimintamalli lukutai-
don vahvistamiseksi. 

Toimintamalli on 
laadittu ja jalkau-
tettu, kyllä/ei 

Toimintamalli on 
suunniteltu esiopetuk-
seen Lue mulle! - 
hankkeessa. Toimin-
tamalli on jalkautettu 
osaksi perustoimintaa 
ja tehtävänjaoista toi-
minnan jatkumiseksi 
on sovittu. Varhais-
kasvatuksen puolelle 
hanketta on lähdetty 
pilotoimaan syksyn 
2021 aikana. 

 

Toteutu-
nut 

 

 
 

 
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

0-7v ikäluokka 31.12. 1409 1345 1360 (30.8.) 1292 

Niistä kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 
ostopalveluiden piirissä, sopimuspäiväko-
dissa ja esiopetuksessa. 

879 847 809 805 

Esiopetusikäisten ikäluokka 233 238 239 260 (sis. 29 
lasta 2v eo) 

Lasten kotihoidontuen piirissä + osittainen 
hoitoraha 

253+81 218 + 75 245 + 42 165 + 43 

Yksityisenhoidon tuen piirissä + palvelu-
setelien määrä 

Yksityisen hoi-
don tuki 6 + pal-

velusetelit 95 

6 + 107 6 + 95 6 + 100 
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Tuloarviot ja määrärahat 

Varhaiskasvatus      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 1 167 1 131  1 131 1 295 -164 114,5 % 

Toimintakulut (-) -12 402 -12 738  -12 738 -12 938 200 101,6 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -11 235 -11 607  -11 607 -11 643 36 100,3 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -3 -3  -3 -13 10 387,4 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -11 238 -11 611  -11 611 -11 656 46 100,4 % 

 Lisätiedot 

Sijaiskustannuksiin varatut määrärahat eivät olleet riittävät ja näin ylittyivät. Korona vahvana taustavaikuttajana.  

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Sijaiskulut ylittynevät myös vuonna 2022  

 
  
Perusopetus 
 
 

Toimielin Sivistyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Opetuspäällikkö Kati Heikkilä 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Perusopetuksen vastuualueen tehtävä on perusopetuslain mukaisen opetuksen järjestäminen oppivelvollisuusikäisille 
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on sekä kasvatus- että opetustehtävä. Tavoitteena on tu-
kea oppilaiden kasvua ihmisinä ja yhteiskunnan jäseninä sekä opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuot-
taa oppilaille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus järjestetään valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden sekä 
paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti. 

Perusopetus järjestää oppilashuollon palveluista koulupsykologipalvelut sekä koulukuraattoripalvelut. Oppilashuollon 
osalta tehdään tiivistä yhteistyötä kouluterveyshuollon kanssa. Monialainen yhteistyö toteutuu osana perhepalveluver-
koston toimintaa. 

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2021 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi yläkouluja 
ja yksi yhtenäiskoulu (vl 1 – 9). Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään 12 koululla. Varhaiskasvatus vas-
taa esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetuksen päivähoidon järjestämisessä sekä esi- ja alkuopetuksen nivelvai-
heessa tehdään tiivistä yhteistyötä. Sastamalan perusopetuksessa järjestetään joustavaa perusopetusta (JOPO) 7. – 
9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai 
runsaiden poissaolojen vuoksi. Vaativan erityisen tuen tukiluokat (alakoulun ja yläkoulun luokat) vastaavat tuen tar-
peeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivät edes vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvit-
sevat monipuolista tukea. 

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkilöstön täydennyskoulutuksesta, ole-
malla mukana valtakunnallisessa kehittämistyössä ja turvaamalla hyvät oppimisympäristöt. Tuen järjestämisellä ja 
oppilashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia. Vuoden 2021 opetuksen kehittämisen paino-
pisteitä ovat mm. arvioinnin kehittäminen ja lukutaidon vahvistaminen sekä oppimismotivaation kehittäminen. Kerho-
toiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Korona on vaikuttanut toimintaan opetusjärjestelyjen osalta. Poissaolot ja sijaisjärjestelyt ovat aiheuttaneet kuormi-
tusta ja lisäkustannuksia. Koronarahoituksella on voitu kompensoida koronan talous- ja seurannaisvaikutuksia sekä 
järjestää oppilaille tukea koulunkäyntiin. Koronan vaikutusten korjaamiseen (tuen järjestäminen, opiskeluhuolto) on 
varauduttava myös jatkossa. Toimintaa on sopeutettu oppilasmäärän mukaisesti. Toimintaa on kehitetty hankeavus-
tusten avulla (lukutaitohankkeet, tvt-strategia, kerhotoiminta). 
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen 
kaupunkistrate-
giasta johdettu 
tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Oppimismotivaa-
tion lisääntymi-
nen ja koulu-uu-
pumuksen vä-
hentyminen. 

Kouluinnostusta koke-
vien oppilaiden määrä 
kouluterveyskyselyssä 
kasvaa verrattuna 
edelliseen kyselyyn. 
Koulu-uupuneiden ja 
koulustressiä kokevien 
oppilaiden määrä vä-
hentynyt kouluterveys-
kyselyn ja Hyvinvointi-
profiilin mukaan verrat-
tuna edellisiin tulok-
siin. 

Kouluterveysky-
selyn tulokset 
(koulu-uupumus, 
koulustressi, kou-
lunkäynnistä pitä-
vien määrä, kou-
luinnostusta ko-
kevien määrä), 
Hyvinvointiprofii-
lin tulokset, kou-
lukohtaiset kyse-
lyt ja selvitykset 

Koulu-uupumus 8. ja 9. 
luokkalaisten parissa on li-
sääntynyt (15,5% --> 19%). 
4. ja 5. luokkalaisista koulu-
uupumusta koki 14,6%. 
Koulunkäynnistä kertoo pi-
tävänsä 75,6% 4. ja 5.lk 
(ed. mittaus 77,5%). Ylä-
kouluisten koulunkäynnistä 
pitävien määrä on laskenut 
(61,4%-->55,1%). Kouluin-
nostusta 4. ja 5. lk kokee 
67,4% ja 8. ja 9. lk 15,3%. 

Koulu aiheuttaa paineita 
päivittäin tai viikoittain 22% 
alakoululaisista. Yläkoululai-
sista paineita koulusta ko-
kee päivittäin tai viikoittain 
43%. Koulutehtävistä kokee 
suoriutuvan alakoululaisista 
87% (ed. kysely 78%) ja 
yläkoululaisista 79% (laske-
nut edellisestä 84%). Koulu-
työtä on sopivasti 69% ala-
koululaisten ja 56% yläkou-
lulaisten mielestä. 

Korona on vaikuttanut oppi-
laiden koulunkäyntiin monin 
eri tavoin. Kehittämistyötä 
koulumotivaation edistä-
miseksi, koulu-uupumuksen 
ehkäisemiseksi sekä koro-
nan vaikutusten korjaa-
miseksi on jatkettava. 

Ei toteudu 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Oppimista tuke-
van arvioinnin ke-
hittäminen 

Arviointia koskeva 
opetussuunnitelmauu-
distus toteutuu kaikilla 
kouluilla. 

Uudistuksen mukaiset 
arviointikriteerit ja to-
distukset otettu käyt-
töön. 

Henkilöstö on pereh-
dytetty uudistukseen. 

Arviointikriteerit 
otettu käyttöön, 
kyllä/ei. 

Todistukset uu-
distuksen mukai-
set, kyllä/ei. 

Henkilöstö pe-
rehdytetty uudis-
tukseen, kyllä/ei. 

Tavoitteet toteutuneet suun-
nitellusti. 

Arviointikriteerit on otettu 
käyttöön. 

Todistukset on päivitetty. 

Henkilöstö on saanut koulu-
tusta. 

Toteutu-
nut 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Lukutaidon vah-
vistaminen ja lu-
kuinnostuksen li-
sääntyminen. 

Sastamalassa on käy-
tössä varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen 
sekä yhteistyötahojen 
toimintamalli lukutai-
don vahvistamiseksi. 

Toimintamalli on 
laadittu ja jalkau-
tettu, kyllä/ei 

Toimintamalli on suunniteltu 
alkuopetukseen Lue mulle! - 
hankkeessa. Toimintamalli 
on jalkautettu osaksi perus-
toimintaa ja tehtävänjaoista 
toiminnan jatkumiseksi on 
sovittu. 

Toteutu-
nut 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 
(ilman sairaalaopetusta ja vammaisope-
tusta) 

9353 9301 9200 9833 

Oppilasmäärä vl 1-6 (20.9.) 

Oppilasmäärä vl 7-9 (20.9.) 

1586 

816 

1543 

832 

1543 

832 

1528 

842 

Oppilasmäärä perusopetus yht. 2402 2375 2375 2370 

Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,03 14,13 14,13 14,72 

Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15 15,45 15,45 15,40 

** Laskettuna kokonaiskuluista. Vuosikatteesta, ilman hankkeiden kuluja sekä sairaala- ja vammaisopetusta 
 
 
Tuloarviot ja määrärahat 

 

Perusopetus      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 931 859  859 1 446 -586 168,2 % 

Toimintakulut (-) -24 248 -24 621  -24 621 -25 747 1 125 104,6 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -23 317 -23 762  -23 762 -24 301 539 102,3 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -75 -114  -114 -40 -74 34,8 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -23 392 -23 876  -23 876 -24 341 465 101,9 % 

  

Lisätiedot 

Perusopetuksen budjetin ylitykseen ovat vaikuttaneet koronan aiheuttamat runsaat sairauspoissaolot ja sijaistarpeet, 
koronasta johtuvat lisähankinnat ja kulut liittyen ruoka- ja puhtaanapitopalveluihin. Lisäksi Tieran kustannukset ylittä-
vät ennakoidun. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Tieran kustannusten nousuun ei ole varauduttu. TVT-strategian (oppilaskoneet) tuomat kustannukset on jatkossa 
huomioitava käyttötalousmenoissa. Koronan vaikutusten korjaaminen vaatii resursseja myös tulevina vuosina (tuen 
järjestäminen, erityisopetus). 

 
 
  
Lukiokoulutus 
 

 

 

Toimielin Sivistyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Rehtori Leeni Kirvesmäki 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtävää. Lukiokoulutuksen tehtävänä on laaja-alaisen yleis-
sivistyksen vahvistaminen ja riittävien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja työelämään. Sastamalan lukiokoulu-
tus tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille ja aikuisille sekä ammatillisessa koulutuksessa oleville kahden tai 
kolmen tutkinnon suorittajille. Myös Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettava lentopallon valmennuslinja 
on osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetään eri lajien tavoitteellista urheilijoiden 
kehittymistä erityisellä opintosuunnitelmalla. 
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Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvät lähtökohdat jatko-opintoihin ja 
työelämään. Laadukkaan opetuksen lisäksi toiminnassa kiinnitetään huomiota tulevaisuuden työelämässä vaadittuihin 
itsenäisen ja ryhmässä työskentelyn taitoihin. 

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien 
lukioihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventävät lukiokurssit tarjotaan lähiopetuksena opiskelijoille vuosittain 
tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toiminnassa korostuu kansainvälisyys. 

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkilöstön täydennyskoulutuksesta, 
seuraamalla valtakunnallista kehittämistyötä ja turvaamalla hyvät oppimisympäristöt sekä riittävän laaja opetustar-
jonta. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Lukiokoulutus järjestettiin etäopetuksena ajalla 8.3.-5.4.2021. Syksyn ylioppilaskokeiden turvaamiseksi abiturienttien 
opetus järjestettiin etäopetuksena ajalla 6.-25.9.2021. 

Oppivelvollisuus laajentui toisen asteen opintoihin 1.8.2021 alkaen. Opetuksen kannalta välttämättömät oppimateriaa-
lit ja opiskeluvälineet ovat oppivelvollisille maksuttomia. Laajennetun oppivelvollisuuden kunnille osoitettuja tehtäviä 
hoitamaan on palkattu oppivelvollisuuskoordinaattori, jonka työaika on 50%. Vuonna 2021 laajennetun oppivelvolli-
suuden asuinkunnan tehtävistä aiheutuneet kustannukset ovat osa toisen asteen opiskeluhuollon kustannuksia. 

Vammalan lukioon ei oteta uusia tutkintotavoitteisia aikuisopiskelijoita 1.8.2021 alkaen. 

Osana sopeuttamistoimia on sovittu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteisen henkilöstösuunnittelun vahvistami-
sesta. Reagointina laskeviin oppilasmääriin Vammalan lukion päätoiminen liikunnan tuntiopettajan tehtävä lakkautet-
tiin ja viranhaltija siirrettiin avoinna olleeseen perusopetuksen virkaan 1.8.2021 alkaen. Vammalan lukion urheilulin-
jalla ei enää järjestetä ohjattuja harjoituksia yksilölajien urheilijoille, vaan muiden kuin lentopalloilijoiden harjoittelu teh-
dään oman valmentajan ohjauksessa.  

Toisen asteen opiskeluhuoltoon palkattiin toinen kuraattori 1.9.2021 alkaen. 

  

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen 
kaupunkistrategi-
asta johdettu ta-
voite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Lukion markkinoin-
nin kehittäminen 

Lukion markkinointia 
tehostetaan huolehti-
malla näkyvyydestä ja 
päivittämällä sosiaali-
sen median tilejä vä-
hintään kerran vii-
kossa koulun toiminta-
aikana. 

Toteutuu / ei to-
teudu 

Vammalan lukion sosi-
aalisen median kanavia 
on päivitetty viikoittain. 
Lukiokoulutusta on 
markkinoitu Tampereen 
seudun lukioiden yhtei-
sessä valintaoppaassa. 
JunnuValepa ry:n 
kanssa on sovittu mark-
kinointiyhteistyöstä ja 
lentopallolinjaa on mark-
kinoitu JunnuValepan 
kanavilla. 

Toteutu-
nut 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Sidosryhmien 
kanssa yhteis-
työssä toteutetta-
vat opintojaksot 

Vammalan lukiolla on 
tarjolla monipuolisesti 
eri aloja hyödyntäviä 
korkeakoulujen, pai-
kallisen elinkeinoelä-
män ja muiden paikal-
listen ja kansainvälis-
ten sidosryhmien 

toteutuu / ei to-
teudu 

Vammalan lukion opin-
totarjontaan on suunni-
teltu yhteistyökursseja 
korkeakoulujen kanssa, 
esimerkiksi fysiikan mit-
tauksen ja raportoinnin 
perusteet -opintojak-
solle. Lisäksi on laadittu 

Toteutu-
nut 
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kanssa toteutettuja 
opintojaksoja. 

yhteistyösopimus Hel-
singin avoimen yliopis-
ton kanssa. Opiskelijat 
ovat voineet suorittaa 
avointen korkeakoulujen 
opintoja myös oman 
kiinnostuksensa mukai-
sesti. 
 
Kansainvälisen toimin-
nan jatkuvuuden vuo-
sina 2022-27 varmistaa 
maaliskuussa 2021 
saatu Erasmus+ -akkre-
ditointi, joka takaa rahoi-
tuksen Eramus+ -hank-
keille seuraavan viiden 
vuoden aikana. Era-
mus+ -oppilaitosverkos-
ton kanssa on tehty yh-
teistyökursseja myös 
vuonna 2021. Ko-
ronapandemian takia 
liikkuvuudet on toteu-
tettu virtuaalisesti. 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Palautumistaitojen 
ja stressinhallinnan 
keinojen lisäämi-
nen 

Lukion opiskelijoilla ja 
henkilöstöllä on käy-
tössä toimintamalleja 
palautumiseen ja 
stressinhallintaan. 

toteutuu / ei to-
teudu 

Lukiolaisille on pilotoitu 
hyvinvointiviikkoa touko-
kuussa 2021. Hyvinvoin-
tiviikko on otettu osaksi 
lukion toimintakulttuuria 
syksystä 2021 alkaen. 
Toinen hyvinvointiviikko, 
jolloin opiskelijat ja opet-
tajat pääsivät tutustu-
maan palautumista edis-
täviin aktiviteetteihin, 
järjestettiin joulukuussa 
2021. 

Palautuminen on ollut 
keskeinen sisältö myös 
Vammalan lukiossa va-
linnaisena tarjottavilla 
psykologian opintojak-
soilla, joita on kehitetty 
vuoden 2021 aikana. 
Palautumista käsitellään 
kahdella koulukohtai-
sella psykologian valin-
naisella opintojaksolla, 
joista toinen on suun-
nattu ensimmäisen vuo-
den opiskelijoille opinto-
jen aloitusvaiheeseen ja 
toinen abiturienteille kol-
mannen vuoden ylioppi-
laskokeiden väliselle 
ajalle. 

Toteutu-
nut 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 310 308 315 296 

Opiskelijat, aikuisten lukiokoulutus 3 1 2 1 

Opiskelijat, ammattilukio 15 7 15 6 

Opiskelijat, muut aineopiskelijat 5 4 5 5 

Kustannukset e / opiskelija (ei aineopiskeli-
jat, sis. kaikki kulut) 

7800 7 653 7800 7865 

Kustannukset e / opiskelija (ilman toisen 
asteen opiskeluhuollon kustannuksia) 

7450 7 292 7400 7664 

** Laskettuna kokonaiskuluista. Vuosikatteesta, ilman hankkeiden kuluja. 
 
Tuloarviot ja määrärahat 

 

Lukiokoulutus           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 123 179   179 188 -8 104,7 % 

Toimintakulut (-) -2 593 -2 747   -2 747 -2 698 -49 98,2 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -2 469 -2 567   -2 567 -2 510 -57 97,8 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -11 -11   -11 -4 -6 40,3 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -2 480 -2 578   -2 578 -2 514 -64 97,5 % 

  

Lisätiedot 

Ei raportoitavaa. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Lukiokoulutuksessa oppivelvollisuus laajentui toisen asteen opintoihin 1.8.2021 alkaen. Tämän myötä materiaali- ja 
laitekustannukset tulevat kasvamaan opetuksen kannalta välttämättömien oppimateriaalien ja opiskeluvälineiden tul-
tua maksuttomaksi oppivelvollisille. 
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Elämänlaatu 
 
 

Toimielin Sivistyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Kasvatusjohtaja Pekka Kares 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Elämänlaadun vastuualueen tehtävänä on järjestää ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat 
pohjaa henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin sekä tukevat kasvua, yhteisöllisyyttä ja osallisuutta. Toiminta 
ulottuu kaikkiin ikä- ja väestöryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa 
perhepalveluverkostoa. 

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laa-
jan oppimäärän mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyön palveluita tarjo-
ten kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikäiseen oppimiseen. 

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan pääsy aineistoihin, tietoon ja kult-
tuurisisältöihin, ylläpidetään monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetään lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen 
lukutaitoon sekä tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan. 

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tehtävänä on liikuntalaissa (390/2015) määriteltyjen tehtävien toteuttaminen paikalli-
sella tasolla (liikuntalaki 1.6.2015/390) ja  tuottaa monipuolista ennaltaehkäisevää toimintaa ja kasvatuksellisia palve-
luita lapsille ja nuorille huomioiden heidän kehitysasteensa. Painopistealueena ovat liikuntapaikkojen hoito- ja kunnos-
sapito sekä rakentaminen, terveysliikuntaohjelman ja liikuntaneuvolatoiminnan toteuttaminen, ohjatun liikuntatoimin-
nan järjestäminen (lapset, nuoret, aikuiset, ikäihmiset), soveltavan liikuntatoiminnan järjestäminen (lapset ja ikäihmi-
set), järjestöyhteistyön toteuttaminen (seuraparlamenttitoiminta) ja urheiluseurojen tukeminen (toiminta- ja kohdeavus-
tukset), liikuntatilavarauksista vastaaminen sekä monialaisen yhteistyön toteuttaminen tavoitteena Terve ja Liikkuva 
Sastamala. Nuorisotyössä toiminnan painopiste on 7-19-vuotiaiden palveluissa. Nuorisopalveluiden toiminta-alueita 
ovat nuorisotoiminnan järjestäminen, nuorisotilojen tarjoaminen nuorten toimintaan, nuorten osallisuuden ja vaikutus-
mahdollisuuksien edistäminen, nuorten elämänhallinnan tukeminen yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa sekä nuori-
sojärjestöjen toiminnan tukeminen. Toimintamuotoja ovat: nuorisotoiminta, nuorten osallisuus (mm. nuorisovaltuusto, 
nuorisohallitus, talotoimikunnat, lasten ja nuorten huippukokoukset ja foorumit), erityisnuorisotyö, liikkuva nuorisotyö, 
jalkautuva nuorisotyö, nettinuorisotyö, tiedotus ja neuvonta, järjestöyhteistyö ja verkostoyhteistyö. 

Kulttuuripalveluiden tehtävät määritellään kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtävänä on edistää 
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista käyttöä, luoda edellytyksiä taiteelliselle työlle ja toimin-
nalle, edistää kulttuurin ja taiteen harrastamista sekä niihin liittyvää kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kult-
tuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistää kulttuuriperinnön ylläpitä-
mistä ja käyttöä sekä paikallista identiteettiä tukevaa ja kehittävää toimintaa, edistää kulttuuria ja taidetta osana asuk-
kaiden hyvinvointia ja terveyttä, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä sekä paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistää kulttuu-
rista vuorovaikutusta ja kansainvälistä toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyviä toimia. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistyi 1.1.2021, Kiimajärven-, Aurajärven- ja Putajan rantasaunoista luovuttiin sekä Rita-
järven luonnonsuojelualue siirtyi liikunta- ja nuorisopalveluiden hallintaan osana sivistyksen palveluverkkoselvitystä. 
Liikunta- ja nuorisotilat olivat pitkälle kevääseen suljettuina. Sulkujen aikana järjestettiin mm. rajatumpaa kerhotoimin-
taa, koulu-uinteja, verkkonuorisotyötä sekä yksilöohjausta. Lisäksi järjestettiin vaihtoehtoista toimintaa kuten liikutettiin 
varhaiskasvatuksen asiakkaita ja tehtiin koulunuorisotyötä. Syksystä alkaen perustoiminnat ja yksilö- sekä ryhmänoh-
jaukset yms. pystyttiin järjestämään lähes normaalisti. Lasten ja nuorten harrastamisen malleja kehitettiin mm. tarjoa-
malla peruskoululaisille koulupäivän jälkeen sijoittuvia Harrastamisen Suomen mallin –hankkeen maksuttomia ker-
hoja. 

Kulttuuritalo Jaatsin näyttelytoiminta toteutui keväällä osittain ja loppuvuosi kokoaikaisesti. Kesäkuussa avautui Retro-
spektiivisesti Raimo Viitala kutsuttuna Marje Viitala -näyttely. Kivilinna ja Suodenniemen kotiseutumuseo avautuivat 
suunnitellusti kesällä. Osa tapahtumista jouduttiin peruuttamaan, osa onnistuttiin toteuttamaan verkkotapahtumana. 
Yhdistysten vuosiavustukset sekä taiteen ja kulttuurin apurahat jaettiin normaalisti. Kulttuuripalveluiden esitteet uudis-
tettiin, kuvattiin esittelyvideoita ja hankittiin toimialalle oma logo. Kulttuuripalvelut on mukana Tampereen hallin-
noimissa Kulttuuri ja taide virtaa sekä Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla -hankkeissa. Sastamala on 
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mukana Kulttuuripääkaupunki 2026 -hankkeesta muodostuneessa Operaatio Pirkanmaa -hankkeessa 10 % resurs-
seilla. 

Kirjastopalvelut toimivat rajoitetusti keväällä 2021 koronapandemian takia. Asiakaskoneet ja lehtienlukupaikat eivät 
olleet asiakkaiden käytössä alkuvuodesta ja 28.3.-5.5.2021 palvelua rajoitettiin lisää niin, että vain pikainen aineiston 
nouto ja palautus oli mahdollista. Pääkirjastoon rajattiin pieni palvelualue, jonka johdosta hyllyvarausten määrä ja 
asiakaspalvelun tarve kasvoivat. Kirjastoautossa oli samaan aikaan kahden henkilön asiointirajaus ja lähikirjastoissa 
henkilökunta valvoi asiakasmääriä. Kävijä- ja lainausmäärät jäivät rajoitusten purkamisen jälkeen edelleen jonkin ver-
ran alhaisemmiksi kuin ennen pandemiaa. Kirjaston tapahtuma- ja näyttelytoimintaa ei voitu toteuttaa suunnitelmien 
mukaan. Koulujen kirjavinkkauksia toteutettiin myös etänä vinkkausvideoiden avulla. 

Sastamalan Opiston toiminta kärsi kevään 2021 koronarajoituksista ja tästä johtuen opetustunteja kertyi kalenteri-
vuonna vain 16 167. Rajoitusten aikana osa opetuksesta voitiin järjestää etäopetuksena ja samalla kehittää etäope-
tukseen osallistuvien opiskelijoiden ja opettajien digivalmiuksia. Myöskään kansainvälistä ja kotimaista hanketoimin-
taa ei voitu toteuttaa suunnitellun mukaisesti. Syksyllä 2021 toimintaa voitiin toteuttaa lähes normaaliin tapaan ja tunti-
kertymää saatiin tavoitteen mukaisesti 12 169 tuntia. Vuonna 2021 aloitettiin koulutukset kaupungin työllisyyspalvelu-
jen asiakkaille osana työllisyyden edistämisen kuntakokeilua. Koulutus toteutettiin OKM:n lisärahoituksella, (vuonna 
2022 koulutus järjestetään kaupungin omalla rahoituksella.) 

Musiikkiopiston toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti. Koronatilanteesta huolimatta musiikkiopisto onnistui järjestä-
mään laadukasta opetusta tapahtumineen. Toiminnan jatkumisella epidemia-aikana on suuri merkitys lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnille. Opiston ja musiikkiopiston yhteinen hallinto aloitti toimintansa 1.8.2021. 

 
 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Nuorten harrastusaktii-
visuuden lisääminen 

Nuorisopassia käyttää 
aktiivisesti 75 % 7.-9. 
lk oppilaista. 

Nuorisopassia käyte-
tään laajemmin sivis-
tyksen toimialalla pal-
veluiden markkinoinnin 
välineenä sekä tue-
taan ja kannustetaan 
eri asiakasryhmiä har-
rastamiseen. 

Toteutuu/Ei to-
teudu 

Nuorisopassin ak-
tiivisten käyttäjien 
määrä. 

Nuorisopassin 
tarjottujen ja käy-
tettyjen etujen 
määrä. 

Uusien yhteistyö-
muotojen määrä 
eri toimialoilla. 

Aktiivisten käyttäjien 
tarkkaa määrää ei 
teknisistä syistä ole 
saatavilla, 75 % käyt-
tötaso ei kuitenkaan 
toteutunut. Harraste-
etuja on käytetty 380 
kpl. 
Nuorisopassia ei ole 
hyödynnetty muilla 
toimialoilla. 

Lasten ja nuorten har-
rastamista on tuettu 
mm. järjestämällä 
maksuttomia Harras-
tamisen Suomen mal-
lin kerhoja peruskou-
luilla. Syksyllä käynti-
kertoja oli 1814. 

Toteutuu 
osittain 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Kulttuurihyvinvoinnin 
edistäminen ja näky-
väksi tekeminen. 

Pirkanmaan kulttuuri-
hyvinvoinnin mukainen 
tavoite 100 minuuttia 
taidetta ja kulttuuria jo-
kaiselle viikossa. 

Toteutuu/Ei to-
teudu 

Kulttuurihyvin-
vointia tukevat eri 
menetelmät. Kou-
luterveyskyselyn 
mittarit, kirjaston 
tilastot, museoi-
den tilastot ja 
kansalaisopisto-
jen tilastot. 

Kulttuurihyvinvointi-
hanke on käynnisty-
nyt ja jatkuu lokakuu-
hun 2023 

Toteutuu 
osittain 
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Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Palveluiden saatavuu-
den lisääminen. 

Sähköisten palvelujen 
käyttöönoton lisäänty-
minen, vähintään 3 
uutta sähköistä palve-
lua. 

Käyttöön otetut 
uudet sähköiset 
palvelut 

Omatoimikirjaston 
laitteet on asennettu 
pääkirjastoon: ote-
taan käyttöön 2022 

Toteutu-
nut 

 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Tehdään tunnetuksi 
kuntalaisten terveyslii-
kuntasuosituksien saa-
vuttaminen. 

Terveysliikuntaohjel-
man toteuttaminen. 

Järjestetyn toi-
minnan määrä ja 
asiakasmäärät 
sekä toiminnan 
monipuolistami-
nen. 

Lasten ja nuorten toi-
minta toteutui, aikuis-
ten toiminta koro-
nasta johtuen toteutui 
vain osin. Kerhoissa, 
vesiliikunnassa, ohja-
tussa liikunnassa 
yms. 18 750 käynti-
kertaa 

Toteutuu 
osittain 

 

 
 

 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Asiakaskäynnit 758 000 758 205 755 000 713 733 

Järjestöavustusten määrä, euroa/asukas 8,31 8,21 7,5 8,13 

Opistojen opetustuntien määrä 33 390 28 886 32 300 25 283 

Elämänlaatupalvelut; käyttötalouden netto-
menot/asukas 

276,24 261,70 275 272 

Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislainaus-
määrä 

425 539 324 556 430 000 379 423 

 
Tuloarviot ja määrärahat 

 

Elämänlaatu      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 763 872  872 677 194 77,7 % 

Toimintakulut (-) -7 103 -7 663  -7 663 -7 212 -451 94,1 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -6 341 -6 791  -6 791 -6 535 -257 96,2 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -164 -161  -161 -160 -1 99,5 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -6 505 -6 953  -6 953 -6 695 -257 96,3 % 

  

Lisätiedot 

Liikunta ja nuorisotilat olivat pitkälle kevääseen suljettuina, joten asiakasmaksut jäivät ko. ajanjaksolta saamatta. Run-
saslumisen talven vuoksi talviliikuntapaikkojen ylläpitoon kului ennakoitua enemmän resursseja. 
Sastamalan Opiston opetustuntimäärä toteutui koronarajoituksista johtuen pienempänä ollen 16 167. Sulkujen vuoksi 
kurssimaksutulot alittivat talousarvion n. 85000 eurolla, mutta menopuolella säästöä syntyi tuntipalkka-, matka- ja 
vuokrakuluissa. 
Kirjastoissa kävijä- ja lainausmäärät jäivät alkuvuoden rajoitusten vuoksi edelleen jonkin verran alhaisemmiksi kuin 
mitä ne olivat ennen pandemiaa. 

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Talviolosuhteet vaikuttavat merkittävästi talviliikuntapaikkojen hoitoon ja käytettäviin resursseihin. 
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9.1.4  TEKNINEN TOIMI 
 
 

Toimialan vastuuhenkilö  Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi 

Toimialan tehtäväkaavio 

  

 

  

Toimialan päätehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Tekninen toimiala tuottaa ja ylläpitää toimivaa ja viihtyisää elinympäristöä suunnittelemalla infrastruktuuria, rakenta-
malla, rakennuttamalla ja ylläpitämällä yhdyskuntatekniikkaa ja kehittämällä maaseutua. Tekniseen toimialaan kuu-
luva tilakeskus tuottaa ja ylläpitää laadukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat kaupungin organisaatioille ja vuokra-asuk-
kaille.  

 

Toimialan katsaus vuoteen 2021 

Vuosi 2021 toteutui teknisen toimialan osalta kokonaisuutena hyvin. Talousarvioylityksiä ei tullut. Tilakeskuksen osalta 
menoja on saatu karsittua kun kiinteistömassa on vähentynyt ja kaupungin omistamia kiinteistö- ja asunto-osakkeita 
on saatu myytyä. Myös henkilöstökuluista säästyi eläköitymisten ja muiden henkilöjärjestelyiden vuoksi. Yhdyskunta-
tekniikan ja Sastamalan Vesi liikelaitoksen yhteistyössä rakennettiin Prisma-hankkeeseen liittyvä uusi katuyhteys 
Vammalantie, joka avattiin liikenteelle jouluksi. Verkostosaneerausta tehtiin saneerausohjelman mukaisesti mm. Tyr-
väänkadun alueella. Elävän maaseudun parempaan tulokseen johtivat mm. metsän myyntitulojen ylittyminen ja valtion 
maksama kertakorvaus METSO-ohjelman mukaisesta suojelusta ja luonnonhoidosta, (Kuivaluoto, Oksalo, Lieko-
saari). Lomituspalveluiden kysynnän kasvu lisäsi lomituksen tuloja ja menoja arvioidusta. Vastaavasti Melan mak-
sama valtion korvaus lisäsi lomituksen tuloja. 
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Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus 

Katuvalaistuksen muuttaminen led-valotekniikaksi, sopeutusvaikutus käyttökustannuksiin vuodesta 2022 alkaen. Työ 
on käynnissä ja työtä tehdään pääosin katuvalaistuksen saneeraukseen varatuilla määrärahoilla. 

Teiden kunnossapitoluokituksen määrittelyt; toteutus vuodesta 2022 alkaen, määrittelytyö aloitettu. 

Vesihuoltoavustusten pienentäminen, suuret avustuskohteet valtuuston erillispäätöksellä. Vesihuoltoavustuksiin bud-
jetoitu 10 000 euroa v. 2021. Sopeutus n. 80 000 euroa vuositasolla. 

Henkilöstö- ja tehtäväjärjestelyt vakanssien vapautuessa; maaseutujohtajan viran täyttämättä jättäminen 1.9.2021 
alkaen. Vuoden 2022 alusta elävän maaseudun tehtäviä jaettu kaupungin eri toimialoille. 

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten sopeutustavoite 50 000 toteutunut. 

Hulevesiverkoston siirto kaupungille siirtyi vuodella eteenpäin vuoteen 2022.  

Arvio tulevasta kehityksestä 

Teknisen toimialan toiminnan painopisteenä on edellytysten luominen turvallisen ja viihtyisän asuinympäristön muo-
dostumiselle kaupungin strategisten linjausten mukaisesti. Tekninen toimi pyrkii reagoimaan nopeasti yritystoiminnan 
tarpeisiin rakentamalla infrastruktuuria sekä toimimalla yhteistyössä kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Korjausvelan 
hallinta, kustannustehokkuus sekä tilojen käytön optimointi ovat teknisellä toimialalla jatkuvasti eräänä taloutta pitkällä 
tähtäimellä tasapainottavana tavoitteena. 
  

 
  
Tilakeskus 
 
 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Vastuualueen perustehtävänä on kaupungin rakennusten ylläpito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, sekä rakennus-
omaisuuden säilyttäminen, kehittäminen ja jalostaminen. 

Tilakeskus tuottaa sisäisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi 
kaupungin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat sekä hallinnoi n. 350 vuokra-asuntoa, 
joista pääosa on vanhusten ja vammaisten vuokra-asuntoja. Tilakeskus huolehtii myös uudis- ja perusparannushank-
keiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta. 

Tilakeskus käsitellään kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkönä.  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Vapautuneista tiloista on pyritty irtautumaan mahdollisuuksien mukaan myynnin tai purkujen kautta. Vuoden 2021 ai-
kana myytiin Kiikan uimahallin osakkeet, Pehulan puukoulu, Aurajärven rantasauna, Kiimajärven rantasauna ja lisäksi 
yksi asunto-osake. Kiinteistöjen myyntiä on valmisteltu yhteistyössä konsernihallinnon kanssa. 

Lisäksi vuoden aikana purettiin vanhat varastorakennukset Prisman alueelta sekä Lousajan vanha nuorisotila. 

Vareliuksen liikuntahalli valmistui alkuvuodesta 2021. Patrian alueelle valmistui tilat uudelle varikolle. Näin aiemmin 
tyhjillään ollut teollisuushalli saatiin aktiiviseen käyttöön. 
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Taseyksikön tulostavoitteet (1000 eur) Toteuma 31.12. 

Tulostavoite -946 -1 141 

Korvaus jäännöspääomasta 725 725 

Taseyksikön investointeihin sitoutuneen lai-
napääoman muutos 

1 163 
482 

Kokonaisinvestointien nettomäärä 3 190 (netto) kvalt 15.11.2021 § 104 2 650 

Vuonna 2021 toteutettavat yli 500 000 
euron hankkeet 

Kustannukset 
TA2021 

Kokonais-kustan-
nusarvio 

Toteuma 31.12 

Varilan liikuntahalli 250 (netto) 
500 br, avustus 250 

2 335 (netto) 
3085 br, avustus 750 

214 (netto) 
464 br, avustus 250 

Mouhijärven yhteiskoulu 1100 (suunnittelu, aloi-
tus) 

tarkentuu hankesuun-
nitelmassa 

102 

Häijään päiväkoti 670 (khall 14.6.2021 § 
145) 

alustava 550 650 

Kiikoisten päiväkoti 270 (kvalt 15.11.2021 
§ 104) 

alustava 500 -25 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Vuokra-asuntojen 
käyttöaste 

90 % Käyttöaste 87,6 % Toteutuu 
osittain 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Virasto- ja laitoskiin-
teistöjen käyttöasteen 
parantaminen / tyhjien 
tilojen vähentäminen 

Tyhjien tilojen määrä 
enintään 5% raken-
nusmäärästä 

Vuokraamatto-
mien neliöiden 
osuus rakennus-
määrästä 

5,1 % Toteutuu 
osittain 

 
  

 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Vuokra-asuntojen määrä 329 343 329 337 

Tyhjiä tiloja % 8,2 7,0 5 5,1 

Rakennusmäärä m2 143 926 143 200 144 000 140 000 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Tilakeskus      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 12 507 12 366  12 366 12 684 -317 102,6 % 

Valmistus omaan käyttöön (+) 66 30  30 39 -9 130,1 % 

Toimintakulut (-) -8 193 -8 613  -8 613 -8 408 -205 97,6 % 

Toimintakate, netto* (+/-) 4 381 3 784  3 784 4 314 -531 114,0 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -5 338 -3 688  -3 688 -4 590 903 124,5 % 

Vyörytykset ja muut laskennalliset erät 
(+/-) 

0       

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -957 96  96 -276 372 -288,3 % 
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Lisätiedot 

Toimintatuotot toteutuivat n. 300 000 euroa talousarviossa ennakoitua parempina. Henkilöstökuluista säästyi n. 80 
000 euroa eläköitymisten ja muiden henkilöstöjärjestelyjen vuoksi. Palvelujen ostoista säästyi yhteensä n. 165 000 
euroa, josta suurimpana eränä ulkoalueiden kunnossapidosta n. 60 000 euroa. Ulkoalueiden kunnossapidossa sääs-
töä toi ruohonleikkuun järjestäminen kaupungin omana työnä. Lämmityksestä säästyi n. 135 000 euroa. Käyttötalou-
teen kirjattiin pysyvien vastaavien myyntitappioita yhteensä n. 101 000 euroa ja myyntivoittoja n. 19 000 euroa. 

Osa purettaviksi suunnitelluista rakennuksista jäi vuoden aikana purkamatta, mm. vanha sairaala, Mouhijärven tena-
vatupa. 

 
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 
Tilakeskus jatkaa suunnitelmallista työtä kiinteistöjen käytön tehostamiseksi. Kiinteistöjen kunnossapitoa ohjaa kiin-
teistöjen salkutus ja sen periaatteet.  

 
  
Yhdyskuntatekniikka 
 
 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Yhdyskuntatekniikan päällikkö Pasi Lähteenmäki 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Yhdyskuntatekniikan tehtävänä on vastata yhdyskuntarakentamisesta, liikenneväylien ja yleisten alueiden kunnossa-
pidosta, varastosta, konekeskuksesta, jätehuollosta sekä vesihuoltoavustuksista. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Alkuvuosi oli talvikunnossapidon kannalta työläs ja marraskuun pakkaset hankaloittivat katujen rakentamista. Alku-
kesästä puistojen nurmikoiden hoidossa oli voimakkaan kasvun myötä haasteita, mutta tilanne saatiin hallintaan. In-
vestointikohteista rakennettiin rinnakkaisväylä Tiisalantietä Häijään ja Uotsolan välille ja yhteys avattiin liikenteelle. 
Lisäksi rakennettiin Prisma-hankkeeseen liittyvä uusi katuyhteys Vammalantien jatke Tuomiston kiertoliittymän ja 
Tampereentien välille. Tyrväänkadun kadun ja vesihuollon saneerausta jatkettiin ja samoin saneerattiin Kimpurinkuja. 
Katuvalaistuksen uusiminen led-valotekniikkaan jatkettiin. Varikko muutti uuteen paikkaan Tapionkadulle. 

 
 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Strategisten investoin-
tikohteiden toteuttami-
nen. 

Vuoden 2021 inves-
tointiohjelman toteut-
taminen. 

Investointiohjel-
man toteutta-
misvaihe. 

Vt 11 rinnakkaisväylä Tii-
salantien rakentamista 
Häijään ja Uotsolan välille 
jatkettiin ja yhteys avattiin 
liikenteelle. Hankkeen 
määrärahat ylittyivät. Li-
säksi rakennettiin Prisma-
hankkeeseen liittyvä uusi 
katuyhteys Vammalantie 
Tuomiston kiertoliittymän 
ja Tampereentien välille. 
Yhteys avattiin liikenteelle 
jouluksi. Hankkeen toteut-
tamiseen saatiin lisämää-
rärahaa, koska rakentami-
nen todettiin välttämättö-
mäksi tehdä aiemmin 

Toteutu-
nut 
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suunniteltua pidemmälle. 
Lisämäärärahasta huoli-
matta Vammalantien jat-
keen määräraha ylittyi, 
mikä johtui sadeve-
siviemäröintikulujen kor-
vauksesta Sastamalan 
Vedelle. Mouhijärven mai-
semakylien 1. vaihe teh-
tiin loppuun asentamalla 
valaistus. 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Luodaan ja ylläpide-
tään puitteita kävelyn 
ja pyöräilyn edistämi-
selle. 

Kävelyn ja pyöräilyn 
edistämisohjelman 
toteuttaminen. 

Kävelyn ja pyö-
räilyn 
- liikennemää-
rät 
- kulkumuotoja-
kauma 
- infrastruktuu-
rin kehittämi-
nen. 

Vt 11 rinnakkaisväylä Tii-
salantien varteen raken-
nettiin myös kevyen liiken-
teen väylä. Väylä on nyt 
asfaltointia vaille valmiiksi 
rakennettuna maantieltä 
249 Särkijärventielle asti. 
Mätikön kevyen liikenteen 
väylän rakentaminen aloi-
tettiin loppukesästä ja se 
saatiin liikenteelle tal-
veksi. Asfaltointi ja vii-
meistelyt tehdään kesällä 
2022. Väylä on yhteis-
hanke Pirkanmaan Ely-
keskuksen kanssa. Ke-
vyen liikenteen määrät 
laskettiin eri mittauspis-
teissä keskustassa. 

Toteutu-
nut 

 

  
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Kunnossapidettäviä väyliä 185 km 186 km 188 km 188 km 

Kevytliikenneväyliä 84 km 84 km 87 km 86 km 

Kunnossapidettäviä kevytväyliä ja puisto-
käytäviä (sis. myös valtion hoidossa olevat 
väylät) 

120 km 120 km 123 km 123 km 

Hoidettavia puistoja ja katuviheriöitä 69 ha 65 ha 
Määrä tarkistettu ja 

yhdistetty katuviheri-
öiden kanssa 

65 ha 

tarkistettu 2020 

65 ha 

Puistometsiä 140 ha 140 ha 140 ha 140 ha 

 
Tuloarviot ja määrärahat 

 

Yhdyskuntatekniikka           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 743 753   753 748 5 99,3 % 

Valmistus omaan käyttöön (+) 251 232   232 244 -12 105,3 % 

Toimintakulut (-) -3 786 -3 732   -3 732 -3 599 -134 96,4 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -2 793 -2 748   -2 748 -2 607 -141 94,9 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -3 291 -2 624   -2 624 -2 811 187 107,1 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -6 084 -5 372   -5 372 -5 418 46 100,9 % 
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 Lisätiedot 

Yhdyskuntatekniikan tulojen toteutuma oli 99 % ja menojen 96 %. Työllistettyjen palkat ja eläkemenoperusteisten 
maksujen toteutumat jäivät alle budjetoidun. Lomapalkkajaksotusten kirjaus vähentää yhdyskuntatekniikan henkilöstö-
menoja n. 66 000 euroa.  

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei olennaisia vaikutuksia.  

 
 
 
  
Turvallisuus 
 
 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopäätös 2020 - 2021 hyväksyttiin Tampereen kaupunginhallituksessa tammi-
kuussa 2020 ja palvelutasopäätös on voimassa siihen saakka kunnes maakunnan palvelutasopäätös tulee voimaan 
tai asiasta toisin päätetään. Pelastustoimen palvelutason tarkistukseen ei sisälly merkittäviä muutoksia varsinaiseen 
palvelutasopäätökseen, mutta kehittämissuunnitelmassa huomioidaan kaupunkiseudun toimintaympäristössä tapahtu-
neet muutokset ja niiden edellyttämät kehittämistoimenpiteet kahden paloaseman rakentamiseksi Tampereen länti-
selle ja eteläiselle alueelle toimintavarmuuden turvaamiseksi. 

Varsinainen palvelutasopäätös jakaantuu onnettomuuksien ehkäisyä, pelastustoimintaa ja muita tehtäviä, kuten ensi-
hoitoa, kansainvälistä toimintaa ja kuntien valmiussuunnittelun tukemista koskeviin asioihin. Onnettomuuksien eh-
käisyyn kuuluvat pelastustoimen ohjaus- ja neuvontatyö, valistus, yhteistyö, onnettomuustutkinta, valvonta ja nuo-
hous. Itse pelastustoimen palvelutasoon on määritelty päivittäisten tehtävien palvelutasotavoitteisiin sisältyvät mm. 
toimintavalmiusaikatavoitteet eri riskiluokkien alueilla ja erilaisissa pelastustehtävissä. Lisäksi on asetettu tavoitteita 
varautumisesta häiriötilanteisiin, poikkeusoloihin, öljyntorjuntaan ja erilaisten pelastustoimintaa ohjaavien suunnitel-
mien laatimiseen. Palvelutasopäätös on monipuolisesti kaupungin turvallisuutta palveleva tavoiteasiakirja. 

Pirkanmaan pelastuslaitoksen tavoitteena on ollut pelastustoimen kehittäminen valtakunnallisten linjausten mukaisesti 
siten, että Pirkanmaan pelastustoimi jatkossakin on koko maan kärkitasoa. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

- 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Turvallisuus           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintakulut (-) -1 942 -1 949   -1 949 -1 912 -37 98,1 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -1 942 -1 949   -1 949 -1 912 -37 98,1 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -1 942 -1 949   -1 949 -1 912 -37 98,1 % 

  

Lisätiedot 

Toiminta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei vaikutusta taloussuunnitelmaan. 
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Elävä maaseutu 
 
 

Toimielin Tekninen lautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Elävän maaseudun vastuualue 
- vastaa Sastamalan elinvoimaohjelman (2018-2021) Elävä maaseutu-osion tavoitteiden toimeenpanosta 
- vastaa maaseudun ja kylien kehittämisestä, 
- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijätukien kuntatason tehtäviä (laki maaseutuhallinnon järjestämisestä 
kunnissa 210/2010). Maaseutuviraston ja Sastamalan kaupungin välinen sopimus eräiden maksajavirastotehtävien 
siirtämisestä yhteistoiminta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja Ikaalisten kaupungit sekä Hämeenkyrön 
kunta, 
- toimii lomituspalvelulain (1231/1996) paikallisyksikkönä ja huolehtii lomituspalveluasetuksen 1333/1996 tehtävistä 
lähes koko Pirkanmaalla.  Alueeseen ei kuulu Kihniö, Mänttä-Vilppula, Parkano eikä Punkalaidun. Lempäälän lomituk-
sen paikallisyksikkö yhdistyy Sastamalan kaupungin yksikköön 1.1.2021. Maatalousyrittäjien eläkelaitoksen (MELA) ja 
Sastamalan kaupungin välinen lomituksen toimeksiantosopimus, 
- hallinnoi erilaisia hankkeita, 
- vastaa kaupungin omistamien peltojen vuokrauksesta sekä metsästysvuokrasopimuksista ja kaupungin metsäomai-
suuden hoidosta ja puukaupoista, 
- vastaa yksityisteiden kunnossapito- ja perusparantamisavustusten sekä kyläavustusten haku- ja maksatusproses-
sista, 
- vastaa Ritajärven luonnonsuojelualueen hoidosta ja kehittämisestä 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Elävän maaseudun tehtävät jakautuivat uudelleen maaseutujohtajan jäädessä eläkkeelle ja vastuualue muuttuu Maa-
seutupalveluiksi 1.1.2022. Lomituksen toiminta-alueen laajentuminen 1.1.2021 alkaen sujui suunnitellusti. 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Viljelijöiden aktivointi 
sähköiseen asiointiin 
ja bioenergian tuotta-
jiksi. 

Järjestetään viljeli-
jöiden ammattitai-
toa lisääviä koulu-
tustilaisuuksia EU-
tuista, yksityistei-
den hoidosta, bio-
energiasta ym.  

Sähköisellä asioin-
nilla parannetaan 
edelleen palvelui-
den saavutetta-
vuutta ja asioinnin 
joustavuutta. 

Koulutusti-
laisuuksien 
määrä ja 
niistä saatu 
palaute. 

Sähköisesti 
jätettyjen 
EU-tukiha-
kemusten, 
yksityistei-
den kun-
nossapito-
avustusten 
ja kyläavus-
tusten 
määrä.  

Maanviljelijöille järjestettiin kaksi 
tukikoulutustilaisuutta etänä ja 
myös kaksi CAP-tilannekuvatilai-
suutta etänä. Palaute oli kiitettä-
vää. Bioenergiaan liittyvät tilai-
suuksia ei pidetty pandemiatilan-
teesta johtuen. 

EU-tukihakemuksia jätettiin 1125 
kpl, joista palautettiin 98% säh-
köisesti. Yksityisteiden kunnos-
sapitoavustushakemuksia jätet-
tiin 374 kpl, jotka kaikki palautet-
tiin sähköisesti. Kyläavustusha-
kemuksia jätettiin 29 kpl, jotka 
kaikki palautettiin sähköisesti. 

Toteutuu 
osittain 

 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Lomituspalvelut jär-
jestetään tarkoituk-
senmukaisesti ja ta-
loudellisesti. 

Paras mahdollinen 
asiakaskokemus. 

Asiakastyytyväi-
syyden tavoitetaso 
4 asteikolla 1-5. 

Asiakasky-
selyn tulok-
set. 

Lomituspalveluiden asiakastyyty-
väisyyskysely toteutettiin joulu-
kuussa. Lomituspalveluiden ko-
konaisasiakastyytyväisyys oli 4,2 
(asteikolla 1-5) ja kyselyn vas-
tausprosentti oli 32. Maatalouslo-

Toteutu-
nut 
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Henkilöstö-
kyselyn tu-
lokset. 

Lomituspäi-
vien määrä. 

mittajien henkilöstökyselyn vas-
tausten mukaan lomittajat ovat 
tyytyväisiä Sastamalan kaupun-
kiin ja esimiestyöhön. Kyselyssä 
nousi esiin se, että maatalouslo-
mitustyön psykofyysinen kuormi-
tus on lisääntynyt. Henkilöstöky-
selyyn vastasi 61% maatalouslo-
mittajista. 

Sastamalan lomituksen paikallis-
yksikön alueella lomitettiin 33 
824 päivää, joka oli arvioitua 
enemmän. 

  
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Tukitilojen määrä 1 168 1 152 1 152 1 125 

Sähköiset tukihakemukset % 98 98 98 98 

Yksityisteiden lukumäärä (kpl) ja kokonaispi-
tuus (km), joille kaupunki myöntänyt kunnossa-
pitoavustusta 

377 

817 

377 

818 

380 

820 

374 

805 km 

Kaupungin omistuksessa oleva peltopinta-ala 250 250 250 285 

Kaupungin omistuksessa oleva metsäpinta-ala 2 250 2 180 2 185 2 185 

Metsän puunmyyntitulo € 352 563 211 654 250 000 389 426 

Sähköiset maatalouslomahakemukset % 70 92 90 94 

Lomitettavat tilat/lomitettavat maatalousyrittäjät 311/446 298/430 525/730 502/709 

Lomitettavat päivät 20 200 18 900 30 000 33 824 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Elävä maaseutu           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - muutokset TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 5 755 8 543   8 543 9 976 -1 433 116,8 % 

Toimintakulut (-) -6 353 -9 054 -20 -9 074 -10 167 1 093 112,1 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -598 -511 -20 -531 -191 -340 36,0 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -2       -2 2   

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -599 -511 -20 -531 -193 -338 36,4 % 

  

Lisätiedot 

Lomituspalveluiden kysynnän kasvu lisäsi lomituksen tuloja ja menoja arvioidusta. Tästä johtuen henkilöstökulut, pal-
veluiden ostot, sekä itse järjestetyn lomituksen korvaukset (avustukset) lisääntyivät. Vastaavasti Melan maksama val-
tionkorvaus lisäsi lomituksen tuloja. Tuloksen taustalla on myös arvioitua suuremmat metsänmyyntitulot, sekä valtion 
maksama kertaluonteinen METSO-suojelukorvaus. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Lomituspalveluiden kysyntä jatkuu korkeana ja tämä on otettu huomioon vuoden 2022 talousarviossa. 
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9.1.5 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 
 
 

 

Toimialan vastuuhenkilö Sosiaali- ja terveysjohtaja Päivi Tryyki 

Toimialan tehtäväkaavio 

  

  

 

  

Toimialan päätehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Toimialan tehtävänä on tuottaa kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa annettujen lakien mukaisia sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluja sekä muussa lainsäädännössä tai kuntien yhteisesti päättämiä muita palveluja kuten palvelu-
suunnitelmassa on tarkemmin kuvattu. Sosiaali- ja terveystoimi on yhteistoiminta-alue, joka tuottaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelut Sastamalan kaupungille ja Punkalaitumen kunnalle sekä lisäksi ympäristöterveydenhuollon palve-
lut Ikaalisten ja Parkanon kaupungeille ja Kihniön kunnalle.  
  

Toimialan katsaus vuoteen 2021 

Vuotta 2021 koko toimialaa koskien kuvasi koronapandemiasta johtuvien toimenpiteiden suuri määrä ja henkilöstö-
pula näkyen erityisesti vaikeassa sijaispulassa. Asiakasmaksu asetuksen muutos vaikeutti talouden ennakointia use-
ammalla vastuualueella ja tuotti merkittävän hallinnollisen työn lisäyksen. Potilas- ja asiakastietojärjestelmän muutos 
kuormitti useammalla vastuualueella ja näkyi myös konkreettisesti asiakasrajapinnassa. Laki hyvinvointialueista hy-
väksyttiin ja väliaikaisen toimielimen asettamisen jälkeen kesällä 2021 toimialaa työllisti myös soteuudistuksen valmis-
teluun osallistuminen. PirSote ja Komas hankkeet jatkuivat. Tarkemmat vastuualuetasoiset katsaukset vastuualueiden 
lomakkeilla. 
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Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus 

Sopeutusohjelman toimenpiteitä jatkettiin v. 2021 soveltuvin osin: 

- Asiakasmaksujen korotus lisäsi tuottoja v. 2020 - 5/2021 saakka. Asiakasmaksuasetuksen muutos tästä eteen-
päin vähensi asiakasmaksutuottoja aikaisempaa alemmalle tasolle, jolloin talouden sopeutusohjelman tavoitteet 
eivät enää toteutuneet. 

- Leasing-autoja on lisätty ja matkakustannuksissa on säästetty vuosittain. 
- Kiirevastaanoton aukioloajan lyhennys v. 2020. Säästövaikutus toteutui kokonaisuudessaan v. 2021. 
- Hoitotarvikkeiden valikoima maakunnallisen listauksen mukainen. 

- Terveysasemien palveluverkkoselvitys: sivuterveysasemien sulku jatkuu. 
- Turvapuhelinpalvelun asiakasryhmän rajaaminen toteutui alkaen 4/2021. 
- Nuorisotiimin perustaminen perheneuvolaan toteutui 10/2021. 

- Kotipalvelutyöntekijän lisääminen lapsiperheiden kotipalveluun alk. 1/2021. 
- Tk-sairaalaosastojen sairaansijojen vähentäminen ja Kunto-Hopun muuttaminen ympäriviikkoiseksi toteutui 

1/2021. 
- Tk-sairaalaosaston 3kk sulku kesällä 2021 toteutui. 

- Ikäihmisten asumispalvelussa palveluasumisen palvelusetelin käyttöönotto ei ole toteutunut. 
- Vanhusten ryhmäasumisen lisääminen ei ole toteutunut. 
- Vammaisten ryhmäasumisen lisääminen ei ole toteutunut. 

- Kehitysvammaisten työ- ja päivätoimintakokonaisuus on tarkasteltu. 
- Sotesin ja Pirtevan eläinlääkärien päivystysalueiden yhdistyminen ei ole toteutunut. 
- Suun terveydenhuollon välinehuollon osittain omaksi toiminnaksi siirtyminen alk. kevät 2021. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Vuosi 2022 jatkunee samojen haasteiden äärellä kuin vuosi 2021. Uutena haasteena organisaation toimintakykyisenä 
säilyttäminen järjestämisvastuun siirtoon asti ja palveluiden turvaaminen muutosvaiheen kahden ensimmäisen vuo-
den osalta etupainotteisesti. 

 
  
Sote-hallinto 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Sosiaali- ja terveysjohtaja Päivi Tryyki 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnossa valmistellaan päätöksentekoa varten koko yhteistoiminta-aluetta koskevat 
suunnitelmat, palvelusopimukset sekä talousarvio ja taloussuunnitelma. Sote-hallinto koostuu luottamushenkilötoimie-
linten osalta yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyslautakunnasta ja sen ympäristöjaostosta. Toimialan johtamisesta 
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuudessa vastaa sosiaali- ja terveysjohtaja, joka toimii myös lautakunnan esitteli-
jänä. Sote-hallintoon kuuluvat lisäksi hallintopäällikkö, joka vastaa hallinnon organisoinnista ja toteutuksesta, tietojär-
jestelmäasiantuntija sekä palvelusihteerit. 

Sosiaali- ja terveysjohtajan johdolla sosiaali- ja terveystoimi valmistelee sosiaali- ja terveyslautakunnalle talousarvio- 
ja palvelusopimusesityksen, josta tarvittaessa yhteistoiminta-alueen jäsenkunnat neuvottelevat. Sastamalan kaupun-
ginvaltuusto hyväksyy yhteistoiminta-alueen talousarvion. 

Sote-hallinnon tehtävänä on yhdessä vastuualuejohtajien kanssa valmistella, toteuttaa ja kehittää sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelu- ja johtamisjärjestelmää osana kaupungin strategiaa. Lisäksi hallinto vastaa yhdessä vastuu-
aluejohtajien kanssa yhteistoiminta-alueen taloudesta, palvelusopimusmenettelystä siihen liittyvine hinnoittelujärjestel-
mineen sekä riskien hallinnasta. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

V. 2021 lopulla alettiin valmistautua siirtymiseen Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Yhteistoimintasopimus sopimuskun-
tien kanssa irtisanottiin v. 2021 lopulla. 
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Tasapainoi-
nen talous 

Palvelut tuotetaan kus-
tannustehokkaasti 

Sastamala on kustan-
nustehokkaimpia sa-
man kokoluokan, ikä-
rakenteen ja sairasta-
vuuden omaavien kun-
tien joukossa. 

Kuntaliiton ver-
tailu kuntien ja 
kuntayhtymien 
nettotoimintame-
noista. 

Sastamala on tammi-
elokuun 2021 tietojen 
perusteella 9 vertailu-
kunnan joukossa si-
jalla 4. Tarvevakioitu 
toteumaindeksi on 93. 

Toteutu-
nut 

 

  
 

Tuloarviot ja määrärahat 

 

Sote-hallinto      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 768 899  899 928 -29 103,2 % 

Toimintakulut (-) -768 -899  -899 -928 29 103,2 % 

Toimintakate, netto* (+/-) 0    0 0  

Vyörytykset ja muut laskennalliset 
erät (+/-) 

0       

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

0    0 0  

  

Lisätiedot 

Komas-hankkeen omarahoitusosuus (20%) lisännyt kustannuksia v. 2021. 
  

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 
 
Ei vaikutusta. 
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Perhe- ja sosiaalipalvelut 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja Hanna Lähteenmäki 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Perhe- ja sosiaalipalvelut tuottaa pääsääntöisesti palveluita, joiden järjestämiseen kaupungilla on erityinen velvolli-
suus ja asiakkaalla subjektiivinen oikeus. Tavoitteena on jatkuvasti etsiä kustannustehokkaita, vaikuttavia ja inhimilli-
siä tapoja tuottaa palveluita kasvavalle asiakasmäärälle yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Perhe- ja sosiaalipalvelui-
hin kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityön, perheneuvolan, aikuissosiaalityön ja vammaispalveluiden yksiköt. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Vastuualueen toiminnassa on pyritty siirtämään painopistettä enemmän varhaiseen tukeen, ongelmien ennaltaeh-
käisyyn ja kevyempien palveluiden tarjontaan. Vuoden 2021 aikana lapsiperheiden kotipalvelussa oli pilottihanke, 
jossa kotipalvelua tarjottiin vammaispalvelun asiakasperheisiin ja myös muihin erityislasten perheisiin siten, että sen 
avulla voitiin ehkäistä kalliimpien palveluiden tarvetta ja osin myös korvata kalliimpia palveluita. Pilottihankkeeseen 
palkattu työntekijä joutui keväällä paikkaamaan lapsiperheiden kotipalvelun henkilöstövajetta, eikä siten päässyt täysi-
määräisesti työskentelemään vammaispalvelun asiakasperheiden ja muiden erityislasten perheiden kanssa, mutta 
siitä huolimatta on asiakaskohtaisesti tehtyjen laskelmien mukaan voitu osoittaa, että työntekijän avulla on saatu kor-
vattua kalliimpia palveluita. Työikäisten palveluissa on kiinnitetty erityistä huomiota erityisasumispalveluiden tarpeessa 
oleviin nuoriin ja aktiivisella työskentelyllä pyritty siihen, että nuori voisi mahdollisimman pian siirtyä takaisin itsenäi-
seen asumiseen tai ainakin kevyemmin tuettuun asumiseen. Perheneuvolan nuorisotiimin toiminta käynnistyi 1.10.21 
tarjoten nuorille ja heidän vanhemmilleen tukea nuoren tunne-elämän, mielenterveyden ja käytöksen häiriöissä eri-
koissairaanhoitoa varhaisemmassa vaiheessa. Nuorisotiimiin on siirtynyt myös erikoissairaanhoidosta sellaisia asiak-
kaita, jotka eivät ole erikoissairaanhoidon tarpeessa. Perheneuvolan lastentiimiin on ostettu lastenpsykiatrin palvelua 
1–2 päivää/kk, minkä johdosta perheneuvolan asiakkuudessa on voitu pitää myös sellaisia lapsia, jotka aiemmin on 
siirretty erikoissairaanhoitoon. Systeemistä työotetta on otettu käyttöön entistä laajemmin etenkin perhesosiaalityössä. 

Henkilöstön saatavuus on ollut vuoden aikana haastavaa ja etenkin vammaispalveluissa ja aikuissosiaalityössä on 
tehty töitä vajaamiehityksellä. Työn kuormittavuus on aiheuttanut henkilöstön pitkiä sairauspoissaoloja. Vammaispal-
veluissa jouduttiin hetkellisesti käyttämään myös kallista ostopalvelusosiaalityöntekijää. 

Asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 alkaen työllisti etenkin erityisasumispalveluissa. Vammaispalveluissa tavoitteena 
on ollut OmassaKodissa -toiminnan käynnistäminen, mutta sopivien tilojen puutteesta johtuen hanke ei ole edennyt. 

 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Veto- ja pi-
tovoiman 
vahvistami-
nen 

Ennalta ehkäisevien 
palvelujen lisääminen 
kuntalaisten hyvinvoin-
nin lisäämiseksi 

Ennaltaehkäisevän 
työn ja kevyempien 
palveluiden määrära-
hojen suhteellisen 
osuuden kasvattami-
nen 5 % vuoden 2020 
tilinpäätöksestä 

Ennaltaehkäise-
vien palveluiden 
kustannusten 
suhteellisen 
osuuden kasvu-
prosentti. 

Kevyiden palveluiden 
osuus peson netto-
menoista oli vuonna 
2020 18,8 % ja 
vuonna 2021 24,4 %. 
Ennaltaehkäisevien ja 
kevyiden palveluiden 
suhteellinen osuus 
kaikista peson me-
noista kasvoi siten 
5,6 prosenttiyksikköä.  

Toteutu-
nut 

 

Uudistuva 
kasvuympä-
ristö tulevai-
suuden te-
kijöille 

Monialaisen verkosto-
työn tehostaminen 

80 % asiakastyytyväi-
syyskyselyyn vastan-
neista kokee verkosto-
yhteistyön olleen toimi-
vaa 

Asiakastyytyväi-
syyskyselyn mu-
kainen tyytyväi-
syysprosentti. 

72,2 % vastaajista 
koki, että yhteistyö 
heidän asioissaan on 
ollut toimivaa. 

Ei toteudu 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Lastensuojeluilmoitukset LsL 25 § (luku-
määrä) 
- Sastamala 
- Punkalaidun 
 
ei sis. ennakollisia lastensuojeluilmoituksia 
LsL 25c§ 

 
525 

37 

 
397 

48 

 
575 

45 

 
640 
102 

Lapsia koskevat yhteydenotot LsL 25a §, 
SHL 35 § (lukumäärä) 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

77 
8 

 
 

87 
9 

 
 

100 
25 

 
 

92 
9 

Lastensuojelun lapsia ja nuoria koskevat 
asiakassuunnitelmat  
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

92 
15 

 
 

77 
9 

 
 

130 
20 

 
 

98 
11 

Täydentävää ja ehkäisevää toimeentulotu-
kea saaneet kotitaloudet 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

418 
37 

 
 

296 
30 

 
 

350 
30 

Asiakastietojär-
jestelmästä ei 

saada tällä het-
kellä tätä tietoa.  

Aikuissosiaalityön asiakkaiden kanssa 
tehty asiakassuunnitelmien määrä 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

373 
15 

 
 

219 
4 

 
 

500 
30 

 
 

140 
5 

Erityisasumispalvelut, asiakkaat 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
79 
7 

 
74 
8 

 
80 
9 

 
70 
8 

Vammaispalvelulain mukaisten palveluiden 
hakemukset ja muut vireille tulot 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

391 
44 

 
 

327 
33 

 
 

390 
50 

Sastamala ja 
Punkalaidun 

yhteensä 439 

Kehitysvammahuollon asumispalveluasiak-
kaiden lukumäärä 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

74 
14 

 
 

119 
14 

 
 

77 
15 

 
 

76 
14 

Kehitysvammahuollon työ- ja päivätoiminta 
asiakkaiden lukumäärä 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

130 
14 

 
 

119 
14 

 
 

120 
20 

 
 

111 
13 

Omaishoidon tuen piirissä vuoden aikana 
olevien asiakkaiden määrä 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

131 
8 

 
 

125 
6 

 
 

125 
10 

 
 

139 
6 
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Tuloarviot ja määrärahat 
 

Perhe- ja sosiaalipalvelut      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 2 819 2 931 52 2 983 2 549 434 85,4 % 

Toimintakulut (-) -20 949 -21 885 -52 -21 936 -21 428 -509 97,7 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -18 130 -18 953  -18 953 -18 879 -74 99,6 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-18 130 -18 953  -18 953 -18 879 -74 99,6 % 

  

Lisätiedot 

Kokonaisuutena perhe - ja sosiaalipalveluiden vastuualue alitti hieman talousarvion. Lapsiperheiden sosiaalityössä 
ylitystä oli reilusti ja perheneuvolassa hieman. Aikuissosiaalityö ja vammaispalvelut alittivat talousarvion. Lapsiperhei-
den sosiaalityön ylitys näkyy talousarviossa sosiaalipäivystyksen palveluissa, mikä johtuu vuoden lopussa tehdystä 
palkkojen kohdistuksesta palveluluokkien mukaan. Tosiasiallisesti ylitys on aiheutunut etenkin lastensuojelun me-
noista niin avohuollon kuin sijaishuollonkin osalta. Vammaispalvelun alitus johtuu viime vuoden tapaan siitä, että ko-
rona on rajoittanut asiakkaiden palveluiden käyttöä. Myös saatu koronakorvaus vaikutti osaltaan toteumaan.  Aikuis-
sosiaalityössä päihdehuollon menot kasvoivat, mutta erityisasumispalveluiden menot pienenivät. Asiakasmäärä eri-
tyisasumispalveluissa pysyi edellisvuosien luvuissa, mutta uusien asiakkaiden kohdalla on painopistettä saatu siirret-
tyä aiempaa enemmän tehostetusta asumispalvelusta tavalliseen palveluasumiseen ja tuettuun asumiseen.  

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

 
 Ei vaikutusta. 

 
   
Ikäihmisten avopalvelut 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Ikäihmisten avopalvelujohtaja Mari Ollinpoika 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Laki ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta ja iäkkäiden sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012) 14 §:n mu-
kaan kunnan on toteutettava iäkkään henkilön arvokasta elämää tukeva pitkäaikainen hoito ja huolenpito ensisijaisesti 
hänen kotiinsa annettavilla ja muilla sosiaali- ja terveydenhuollon avopalveluilla. Palvelut on sovitettava sisällöltään ja 
määrältään vastaamaan iäkkään henkilön kulloisiakin palveluntarpeita. 

Ikäihmisten avopalveluiden vastuualueen tehtävänä on ikäihmisten elämänhallinnan, terveyden ja toimintakyvyn edis-
täminen ja säilyttäminen niin, että ikääntyneet voivat asua kotonaan mahdollisimman pitkään. Toimintaperiaatteena 
on itsemääräämisoikeuden kunnioittaminen sekä toimintakyvyn ja omatoimisuuden tukeminen. Palveluilla tuetaan 
ikääntyneiden arkea yksilöllisesti heidän mielipiteitään ja toiveitaan kuunnellen. Palveluiden tuottamisen lähtökohtina 
ovat osallisuuden vahvistaminen, toimintakyvyn ylläpitäminen ja kuntouttava toimintatapa. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Ns. matalan kynnyksen palvelut Ikäpisteet ja Juttutuvat olivat keskeytyksellä koronapandemian ja resurssipulan 
vuoksi lähes koko vuoden. Ikäihmisten päivätoiminnassa asiakas- ja käyntimäärien osalta palattiin loppuvuoden ai-
kana lähes koronapandemiaa edeltävälle tasolle.  

Kotihoidon toimintaa haastoi henkilöstöpuute ja siitä johtuva vajaamiehitystilanne, jonka vuoksi kotihoidon käyntimää-
rien kasvu oli odotettua pienempää.  

Kotihoidossa hoidetaan aiempaa huonokuntoisempia asiakkaita ja heidän kotona asumisensa tukemiseksi tarvitaan 
entistä runsaammin muita palveluita, mm. lyhytaikaisen asumisen jaksoja. Pitkäaikaiseen hoivan tarpeeseen vastaa-
vien asumismuotojen puute (vrt. JONOPOIS-työ) aiheutti lyhytaikaisen asumisen jaksojen pitkittymistä, joka on käy-
tännössä tarkoittanut kahden - kolmen kuukauden jaksoja palvelusetelillä. Nämä näkyvät vuonna 2021 ennakoitua 
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suurempana lyhytaikaisen asumisen jaksojen tarpeena ja sen myötä kustannusten nousuna talousarvioon varattua 
suuremmaksi.  

Omaishoidontuen piirissä on ollut ennakoitua suurempi asiakasmäärä. Omaishoidontuen palveluiden asiakkaat tarvit-
sevat aiempaa enemmän omaishoitoa tukevia palveluita kuten lomituspalveluita ja harkinnan varaisia lyhytaikaisjak-
soja. Asiakasmäärän kasvuun ja omaishoitoa tukevien palveluiden lisääntyneeseen tarpeeseen ei varauduttu vuoden 
2021 talousarviossa. 

Ns. JONOPOIS-työskentely asiakasprosessien sujuvoittamiseksi ja asiakkuuksien oikea-aikaiseksi porrastamiseksi ei 
vuonna 2021 edennyt. Suurin este on ollut ns. välimuotoisten palveluiden puute, sillä yhteisöasumista ei ole voitu li-
sätä sopivien tilojen puuttumisen vuoksi. 

 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Ikäihmisten osallisuus 
vahvistuu 

Kaikille, joille tehdään 
laaja-alainen palvelu-
tarpeen arviointi, kirja-
taan asiakkaan palve-
lulleen tai hoidolleen 
asettama tavoite 

Toteuma % 100%, asiakasohjaus 
kirjaa laaja-alaisen 
palvelutarpeen arvi-
oinnin yhteydessä 
asiakkaan tavoitteet.  

Toteutu-
nut 

 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Ikäihmisten palvelut 
ovat oikea-aikaisia ja 
tarpeen mukaisia 

Vahvistetaan välimuo-
toisia palveluita ikäih-
misten kotona asumi-
sen tueksi siten, että 
yhteisöllisen asumisen 
kaikki asunnot ovat 
käytössä 

Käytössä olevat 
yhteisöllisen asu-
misen asunnot 

Kaikki asunnot ovat 
käytössä. 

Toteutu-
nut 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Ikäihmisten hyvinvoin-
tia tukevat ja välimuo-
toiset palvelut toimivat 
niin, etteivät asiakkaat 
siirry ympärivuoro-
kautisen hoivan piiriin 
asumispalveluihin 

Ympärivuorokautiseen 
hoivaan tehtyjen lähet-
teiden määrä kääntyy 
laskuun v. 2020 ta-
soon nähden. 

SAS-ryhmän kä-
siteltäviksi tule-
vien SAS-lähettei-
den määrä 

Ajanjaksolla 1.1.2021 
- 31.12.2021 SAS-
ryhmä käsitteli 184 
SAS-lähetettä 

Vuonna 2020 SAS-
ryhmä käsitteli 179 
SAS-lähetettä. 

Ei toteudu 

 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Ikäihmisten palvelut 
ovat oikea-aikaisia ja 
tarpeen mukaisia 

Ikääntyneiden palvelu-
tarpeisiin haetaan rat-
kaisuja tilannekohtai-
sesti ja ratkaisukeskei-
sesti. Asiakasohjauk-
sen asiakaskäynneistä 
korkeintaan 35% joh-
taa säännöllisen koti-
hoidon asiakkuuteen. 

Toteuma % asia-
kaskäynneistä 

28% Toteutu-
nut 
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Kotihoidon kotikäyntimäärä 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
257237 
35380 

 
249595 
40961 

 
276000 
37000 

 
251918 
40822 

Päivätoiminnan käyntimäärät (*sis. päivä-
toiminnan ja viikkokuntoutuksen käynnit) 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

 
 

4940 
2200 

 
 

2707 
1195 

 
 

5000 
2000 

 
 

4742 
1616 

Omaishoidontuen -piirissä vuoden aikana 
- Sastamala 
- Punkalaidun 

180 
22 

210 
21 

190 
30 

210 
24 

Kotihoidon hoitajien välittömän työajan 
osuus 

59,5% 58,5% 60% 58% 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Ikäihmisten avopalvelut           Poik-   

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 3 674 3 784   3 784 3 729 55 98,5 % 

Toimintakulut (-) -12 016 -12 089   -12 089 -12 391 302 102,5 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -8 343 -8 305   -8 305 -8 662 357 104,3 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-8 343 -8 305   -8 305 -8 662 357 104,3 % 

  

Lisätiedot 

Asiakasmaksulain muutokset astuivat voimaan säännöllisen kotihoidon asiakkaiden osalta 3.5.2021 tietojärjestelmän 
muutoksen yhteydessä (YASOSLTK 7.4.2021 § 37). Asiakasmaksulain muutos laski tulosidonnaisia asiakasmaksuja 
ja vähensi asiakasmaksukertymää merkittävästi. Asiakasmaksukertymän laskuun ei  varauduttu vuoden 2021 talous-
arviossa. 
Koronapandemiasta oli merkittäviä lisäkustannuksia (mm. henkilöstön suojautuminen, tehostettu siivous yhteisöasu-
misessa) koko vuoden 2021 ajan. Näihin kustannuksiin ei varauduttu 2021 talousarviossa. 
65-vuotta täyttäneiden omaishoidon tuessa palveluiden kysyntä on ollut oletettua suurempaa, josta johtuen talousar-
vion 2021 varatut määrärahat eivät riittäneet. 
Lyhytaikaisen asumispalvelun jaksojen tarve on ollut arvioitua suurempaa, jonka vuoksi ko. palvelusetelimäärärahat 
eivät riittäneet.  

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ikääntyneen väestön määrän kasvaessa heille suunnattujen ennalta ehkäisevien/matalan kynnyksen palveluiden 
ja  kotona asumista tukevien palveluiden tarve tulee lisäämään ikäihmisten avopalveluiden määrärahatarpeita merkit-
tävästi. 

Välimuotoisen asumisen tarve suuressa kasvussa. Ratkaisut tarvitsevat lisää määrärahaa ja soveltuvia tiloja, mutta 
vähentäisivät painetta ympärivuorokautiseen hoivaan. 
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Ikäihmisten asumispalvelut 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Asumispalvelujohtaja Mervi Saari 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Laki ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta ja iäkkäiden sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012) 14 §:n mu-
kaan kunnan on toteutettava iäkkään henkilön arvokasta elämää tukeva pitkäaikainen hoito ja huolenpito ensisijaisesti 
hänen kotiinsa annettavilla ja muilla sosiaali- ja terveydenhuollon avopalveluilla. Palvelut on sovitettava sisällöltään ja 
määrältään vastaamaan iäkkään henkilön kulloisiakin palveluntarpeita. Hoito ja huolenpito voidaan toteuttaa pitkäai-
kaisena laitoshoitona vain erityisin perustein.  Pitkäaikaista hoitoa ja huolenpitoa turvaavat sosiaali- ja terveyspalvelut 
on toteutettava niin, että iäkäs henkilö voi kokea elämänsä turvalliseksi, merkitykselliseksi ja arvokkaaksi ja että hän 
voi ylläpitää sosiaalista vuorovaikutusta sekä osallistua mielekkääseen, hyvinvointia, terveyttä ja toimintakykyä edistä-
vään ja ylläpitävään toimintaan. Iäkkäille avio- ja avopuolisoille on järjestettävä mahdollisuus asua yhdessä. 

Ikäihmisten asumispalvelujen tehtävänä on asiakkaan toimintakyvyn, elämänhallinnan ja terveyden edistäminen ja 
säilyttäminen silloin, kun ikäihminen siirtyy toimintakyvyn alenemisen johdosta ympärivuorokautista hoivaa ja turvaa 
tarjoavaan asumispalveluun. Laki ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden sosiaali- ja terveys-
palveluista ohjaa ikäihmisten asumispalvelujen toteutusta. Ikäihmisten asumispalveluja tuotetaan omana palvelutuo-
tantona, palveluseteliostoina yksityisiltä asumispalvelujen tuottajilta sekä tarvittaessa suorahankintana yksityisiltä pal-
velutuottajilta. Ikäihmisten asumispalveluiden vastuualueella tuotetaan sekä ympärivuorokautisen asumisen lisäksi 
myös palveluasumista. 

Ikäihmisten asumispalvelut vastaavat ikäihmisten asumispalveluita tuottavien luvanvaraisten asumisyksiköiden val-
vonnasta (Laki yksityisistä sosiaalipalveluista (922/2011 4.luku) Sastamalan ja Punkalaitumen alueella Sotesin val-
vontasuunnitelman mukaisesti 

Sosiaali- ja terveyspalveluissa jatketaan terveyspalveluiden, ikäihmisten avo- ja asumispalveluiden yhteistyönä asiak-
kaan/potilaan prosessin sujuvoittamista. Tavoitteena on uusien asiakaslähtöisten ja vaikuttavien toimintamallien etsi-
minen. Johtoajatuksena on yhä paremmiksi hiotut asiakaspolut, asiakkuuksien oikea-aikainen porrastaminen ja oikea 
työnjako vastuualueiden kesken sekä tilojen tarkoituksenmukainen käyttö. Suunnittelutyö kulkee nimellä JONOPOIS. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Vanhuspalvelulaki 1.10.2020 asetti uusia vaatimuksia hoitajamitoitukselle sekä välittömälle ja välilliselle työlle; lain 
edellytysten mukaisesti välitön (hoivatyö) ja välillinen (tukityö) erotettiin toisistaan Sotesin tehostetun palveluasumisen 
yksiköissä. Sastamalan ruoka- ja puhtauspalveluiden kanssa aloitettiin pilotti välillisen asiakastyön tuottamisesta ke-
säkuussa 2021 Jussinkodilla ja pilotti jatkui koko vuoden. 

Ikäihmisten palveluiden työvoimavaje on näkynyt merkittävästi ikäihmisten asumispalveluiden vastuualueella. Oman 
toiminnan yksiköiden osalta työntekijöiden rekrytointi kaikkiin sijaisuuksiin on ollut haastavaa. Asumispalveluissa aloitti 
8 liikkuvaa hoitajaa vuoden 2021 aikana. Vastuualueella oli >3200 sairauspoissaolopäivää. Asumispalveluiden oma 
henkilöstö on paikannut poissaoloja ja tämä on kuormittanut henkilöstöä koronapandemian ohella. Työvoimavaje on 
heijastunut myös yksityisiltä hankittaviin palveluihin. Ne ovat voineet ottaa uusia asiakkaita vain henkilöstöresurssin 
sallimissa rajoissa. 

Keskimääräinen jonotusaika ikäihmisten ympärivuorokautiseen hoivaan ajalla 1.7.2021-31.12.2021 oli Sastamalan 
osalta 77 vuorokautta ja Punkalaitumen osalta 32 vuorokautta. Ns. JONOPOIS-työskentely asiakasprosessien suju-
voittamiseksi ja asiakkuuksien oikea-aikaiseksi porrastamiseksi ei vuonna 2021 edennyt. Suurin este on ollut ns. väli-
muotoisten palveluiden puute, sillä yhteisöasumista ei ole voitu lisätä sopivien tilojen puuttumisen vuoksi. 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Tasapainoi-
nen talous 

Oikea-aikaisten ja tar-
peenmukaisten palve-
luiden järjestäminen 

Tehostetussa asumis-
palvelussa olevien 75- 
vuotta täyttäneiden 
osuus on enintään 8%. 

% 75-vuotta täyt-
täneistä ikäihmis-
ten tehostetun 

Sastamala 8,3% 
Punkalaidun 9,3% 

Ei toteudu 
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ikäihmisten asumispal-
veluissa. 

asumispalvelun 
piirissä. 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Asumispalveluiden 
asukkaat ovat tyytyväi-
siä palvelun laatuun 
omassa toiminnassa. 

Yli 90 % asiakkaiden 
vastauksista on tasolla 
"erittäin tyytyväinen" 
tai "melko tyytyväinen" 
palveluiden tasoon. 

Asiakastyytyväi-
syyskyselyn mu-
kainen tyytyväi-
syysprosentti. 

81%:a vastauksista 
on "melko tyytyväisiä" 
tai " erittäin tyytyväi-
siä" palvelun tasoon. 

Ei toteudu 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Ikäihmisten hyvinvoin-
tia tukevat ja välimuo-
toiset palvelut toimivat 
niin, etteivät asiakkaat 
siirry ympärivuoro-
kautisen hoivan piiriin 
asumispalveluihin 

Ympärivuorokautiseen 
hoivaan tehtyjen lähet-
teiden määrä kääntyy 
laskuun vuoden 2020 
tasosta. 

SAS-ryhmän kä-
siteltäviksi tule-
vien SAS-lähettei-
den määrä 

Ajanjaksolla 1.1.2021 
- 31.12.2021 SAS-
ryhmä käsitteli 184 
SAS-lähetettä 

Vuonna 2020 SAS-
ryhmä käsitteli 179 
SAS-lähetettä. 

Ei toteudu 

 

 
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Tehostetun palveluasumisen hoitopäivät 
(oma) 
Sastamala 
Punkalaidun 

 
37815 

0 

 
44690 

36 

 
43700 

0 

 
43767 

446 

Tehostetun palveluasumisen hoitopäivät 
(palveluseteli) 
Sastamala 
Punkalaidun 

 
59143 
17771 

 
59026 
18807 

 
58 200 
19 000 

 
54604 
17182 

Tehostetun palveluasumisen hoitopäivät 
(suorahankinta) 
Sastamala 
Punkalaidun 

  
 

1800 
300 

 
6298 

610 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Ikäihmisten asumispalvelut      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 4 048 3 871 -35 3 836 4 394 -558 114,6 % 

Toimintakulut (-) -14 531 -14 683 -1 065 -15 748 -16 132 384 102,4 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -10 483 -10 813 -1 100 -11 913 -11 738 -174 98,5 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-10 483 -10 813 -1 100 -11 913 -11 738 -174 98,5 % 

  

Lisätiedot 

Kaupunginvaltuusto (13.9.2021 § 91) hyväksyi 1,1 miljoonan euron määrärahan lisäyksen ikäihmisten asumispalvelui-
den vastuualueelle. Perusteena olivat asiakasmaksutuottojen väheneminen, henkilöstömenojen kasvu ja asiakasmää-
rien ja - tarpeiden kasvu. 

Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua suurempana. Veteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin saatiin täyden-
nysmääräraha Valtiokonttorilta loppuvuodesta 2021. Veteraaneja asui ympärivuorokautisen hoivan piirissä (suora 
hankinta) arvioitua enemmän. Valtion maksamia Covid-korvauksia kohdentui asumispalveluihin korvaamaan suojava-
rusteiden käytöstä aiheutuneita kustannuksia. 
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Punkalaitumen talousarvion ylitykseen vaikuttivat ostopalvelun käyttö suunniteltua enemmän ja kotikuntalain mukaiset 
korvaukset, jossa Punkalaitumella maksuvelvoite. Palvelusetelin käyttö oli ennakoitua vähäisempää, mutta asiakas-
maksulain muutos nosti palvelusetelin suoritehintaa. 

2021 henkilöstömenojen kasvu vs. 2020 (n. 550 000 euroa) johtui suurimmalta osalta liikkuvien hoitajien lisäyksestä, 
opso-paikkojen täyttämisestä, sairauslomapalkkamenojen kasvusta, hälytysrahoista ja vuoronvaihtokorvauksista sekä 
lääkäriresurssin käytön lisäämisestä. Muilta osin toimintamenojen kasvu johtui pääosin palvelusetelin arvon noususta, 
veteraaneille suoraostona hankittujen paikkojen määrän lisäyksestä sekä koronakustannuksista. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Talousarviossa v. 2022 on hoitajamitoituksen ja asiakasmaksulain vaikutukset huomioitu 
  

  
 
Terveyspalvelut 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Johtava ylilääkäri Urpo Hautala 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

Terveyspalvelujen tehtävä on edistää, tukea ja ylläpitää asiakaslähtöisesti väestön terveyttä, hyvinvointia ja toiminta-
kykyä. Terveydenhuollon ammattilaiset tarjoavat kuntalaisille monipuolisia terveyden ylläpitämiseen ja sairauksien 
ennaltaehkäisyyn ja hoitoon liittyviä palveluita. 

Terveyspalveluita tuotetaan käytettävissä olevat resurssit huomioiden terveysasemilla ja erityispalvelut keskitetään 
Vammalan pääterveysasemalle. Henkilöstö on terveyspalveluiden tärkein voimavara. Palvelut tuotetaan mahdollisim-
man suurelta osin Sotesin omana toimintana. 

Päivystysasetuksen mukainen erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteispäivystys sekä yöpäivystys toimi-
vat Acutassa Tampereella. Päivystysasetuksen mukainen kiirevastaanotto toimii jokaisena viikonpäivänä Vammalan 
pääterveysaseman kiirevastaanotolla. Kiirevastaanotto toimii kiinteässä yhteistyössä sekä ajanvarausvastaanoton 
että osastojen kanssa tehokkaan työnjaon turvaamiseksi. Ensihoito ja sairaankuljetus ovat Pirkanmaan sairaanhoito-
piirin järjestämisvastuulla. 

Kampusyhteistyö jatkuu aktiivisena Pirkanmaan sairaanhoitopiirin, TAYS Sastamalan ja Sotesin kesken. 

Osastotoimintaa, kuten koko terveydenhuoltoa, kehitetään entistä enemmän ns. seinättömiin palveluihin. Osastojen 
toiminta painottuu tukiosastotyyppiseksi eli mahdollisuuksien mukaan sairaalahoitoa pyritään toteuttamaan osaston 
sijaan kotona esimerkiksi asumispalveluissa tai kotihoidon tuella. Seinättömien palveluiden toimintamallia vahviste-
taan kuntoutuksen ohjaajan, kotiutusta koordinoivan hoitajan ja kotisairaalatoiminnan tiiviillä yhteistyöllä sairaalahoi-
don, päivystyskäyntien ja kiirevastaanottokäyntien vähentämiseksi. 

Palveluiden asiakaslähtöisyyttä lisätään huomioimalla aiempaa yksilöllisemmin asiakkaiden sekä terveyden ja sairau-
den asettamat ehdot että asiakkaan elämäntilanne. Näin mahdollistetaan rajallisten resurssien oikea-aikainen ja teho-
kas käyttö, erikoissairaanhoidon jatkohoidon turvaaminen ja kasvavan hoidon kysynnän kompensointi. 

Sosiaali- ja terveyspalveluissa jatketaan terveyspalveluiden, ikäihmisten avo- ja asumispalveluiden yhteistyönä asiak-
kaan/potilaan prosessin sujuvoittamista. Tavoitteena on uusien asiakaslähtöisten ja vaikuttavien toimintamallien etsi-
minen. Johtoajatuksena on yhä paremmiksi hiotut asiakaspolut, asiakkuuksien oikea-aikainen porrastaminen ja oikea 
työnjako vastuualueiden kesken sekä tilojen tarkoituksenmukainen käyttö. Suunnittelutyö kulkee nimellä JONOPOIS. 

Päihde- ja mielenterveyspalveluita kehitetään valtakunnallisten ja alueellisten strategioiden mukaisesti. Toimintamal-
lina on yhdistetyt mielenterveys- ja päihdepalvelut. 

Jo käytössä olevia ja uusia toimintamalleja erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välillä, mm. lähikardiolo-
gipalvelut ja uniapneapalveluiden työnjako sekä etävastaanottojen kehittäminen huomioiden kampuksen kokonaisuus, 
jatketaan. Asiakkaan/potilaan monikanavaisen palvelukokonaisuuden kehittämistä ja laajentamista jatketaan.  
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Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Koronapandemia: pandemiapoliklinikka toimi koko v. 2021, koronarokotuksia annettiin koko v. 2021. 

Kotisairaalatoimintaa vahvistettiin. 

Pikavastaanottotoiminta aloitettiin 7/2021. 

Omaolo laajeni v. 2021. 

Potilastietojärjestelmä päivitettiin Aluepegasokseen 5/2021. 

 

 
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Oikea-aikaiset ja tar-
peenmukaiset palvelut 

Terveyspalveluiden 
sekä kiireellistä että 
kiireetöntä hoitoa tar-
vitsevien potilaiden 
hoito on sujuvaa. 80% 
potilaista on tyytyväisiä 
palveluun. 

Asiakastyytyväi-
syyskyselyn mu-
kainen tyytyväi-
syysprosentti 

90% on tyytyväisiä tai 
erittäin tyytyväisiä 
palveluun 

Toteutu-
nut 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Toimintaprosessit ovat 
tehokkaita ja kustan-
nusvaikuttavia. Asia-
kassegmentoinnin 
kautta henkilöstöre-
surssi kohdennetaan 
asiakastarpeiden mu-
kaisesti. 

Lähtötason tavoitteena 
on tunnistaa asiakas-
segmentit. 

Tunnistettujen 
asiakkuuksien 
määrä keskeisim-
missä hoitoket-
juissa. 

Ei ole pystytty suunni-
telman mukaisesti to-
teuttamaan. 

Toteutuu 
osittain 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Varhaisen vaiheen 
sekä välimuotoiset 
ikäihmisten palvelut 
toimivat niin, etteivät 
asiakkaat siirry ympäri-
vuorokautisen hoivan 
piiriin asumispalvelui-
hin. 

Ympärivuorokautiseen 
hoivaan tehtyjen lähet-
teiden määrä kääntyy 
laskuun vuoden 2020 
tasosta. 

SAS- ryhmään 
käsiteltäväksi tu-
levien SAS-lähet-
teiden määrä 

Ajanjaksolla 1.1.2021 
- 31.12.2021 SAS-
ryhmä käsitteli 184 
SAS-lähetettä 

Vuonna 2020 SAS-
ryhmä käsitteli 179 
SAS-lähetettä. 

Ei toteudu 

 

  
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Pääsy kiireettömään hoitoon hoidon tar-
peen arvioinnin jälkeen lääkärin avovas-
taanotolle (kiireetön hoito T1 = ensimmäi-
nen vapaa aika ja T3 = keskimääräinen kol-
mas vapaa aika, vrk) 

T1=3 
T3=6 

T1=3 
T3=6 

T1=5 
T3=7 

T1 = 7 

T3 = 14 

Kiireellisten potilaiden käyntimäärä (henki-
löä)/ vrk 

63 56 55 55 

Osastojen käyttöaste (%) 99 90 90 100 

Asiakastyytyväisyys (%) 84 87 85 85 
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Tuloarviot ja määrärahat 

 

Terveyspalvelut      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 6 191 5 539  5 539 8 847 -3 308 159,7 % 

Toimintakulut (-) -29 074 -27 378  -27 378 -30 402 3 024 111,0 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -22 883 -21 839  -21 839 -21 555 -284 98,7 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -6  -6 -6 0 100,8 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-22 891 -21 845  -21 845 -21 561 -284 98,7 % 

  

Lisätiedot 

Koronapandemiasta johtuen henkilöstömenot kasvoivat sekä oman henkilöstön poissaolojen että pandemianhoidon 
vaatiman lisäresurssin vuoksi. 

Pirsote-hanke jatkui koko vuoden, näkyy kustannuksena henkilöstömenoissa, mutta vastaavat summat ovat tulopuo-
lella valtionkorvauksena. 

Koronapandemiakulut näkyvät kasvuna menopuolella (mm. labrat), mutta tulevat katetuiksi valtion koronakorvauksina. 

Hoitotarvikevolyymit (asiakkaille maksutta luovutettavat hoitotarvikkeet) kasvavat koko ajan ja sitä kautta kustannuk-
set. 

Sairaalaosaston sulku toteutui kesällä 2021, mutta osa säästöstä menetettiin muista terveyskeskuksista ostettuihin 
osastopaikkoihin (talousarvion ylitys ko. kohdassa). 

  
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 
Koronapandemian vaikutuksia ei ole huomioitu taloussuunnittelussa. 

Sairaalaosaston sulku (talouden tasapainotusohjelma) ei ole suunnitelmassa kesäksi 2022. Määräraha tätä varten on 
kasvuna talousarviossa.  

 
  
Ympäristöterveydenhuollon palvelut 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Terveysvalvonnan johtaja Risto Ekonen 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Ympäristöterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympäristön sekä hyvän ympäristön tilan ja ekologisesti 
kestävän kehityksen. 

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, että asukkaat voivat hengittää, juoda ja syödä luottaen siihen, ettei heidän ter-
veytensä ole uhattuna sekä liikkua terveellisessä, viihtyisässä ja virikkeitä antavassa ja ekologisesti kestävässä 
elinympäristössä. 

Eläinten hyvinvoinnista ja eläinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eläinlääkäreiden päivystysrenkaan sekä valvon-
taeläinlääkärien toimesta. 
  

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

Koronasta johtuen pieneläinvastaanottotoimintaa on muutettu siten, että toimitaan ainoastaan ajanvarauksella. 
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Strategi-
nen valinta 

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Elinkeinonharjoittajien 
toimintaedellytysten 
turvaaminen sekä 
elinympäristön terveel-
lisyyden ylläpitäminen. 

Terveellinen elinympä-
ristö, puhdas vesi sekä 
turvalliset elintarvik-
keet. Elintarvikeval-
vonnan riskin arvioin-
nin mukaisten tarkas-
tusten toteutuminen > 
90 %. 

Riskin arvioinnin 
mukaisten tarkas-
tusten toteutumis-
prosentti. 

89 % Ei toteudu 

 

Hyvinvointia 
ja sykettä 
asumiseen 
ja elämi-
seen 

Elinympäristön viihtyi-
syyden edistäminen. 

Virikkeellinen ja viih-
tyisä elinympäristö. 
Ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelman 
riskin arviointiin perus-
tuvien tarkastusten to-
teuttaminen > 70 %. 

Riskin arvioinnin 
mukaisten tarkas-
tusten toteutumis-
prosentti. 

64 % Ei toteudu 

 

Elinvoimaa 
työllä ja yrit-
täjyydellä 

Maaseutuelinkeinotuo-
tannon turvaaminen. 

Seutukunnan tuotan-
toeläinten hyvinvoinnin 
ja terveyden turvaami-
nen, päivystysvelvoit-
teen 100 %:inen toteu-
tuminen. 

Päivystysvelvoit-
teen toteutumis-
prosentti. 

99,7 % Ei toteudu 

 

  
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Myönnetyt ympäristöluvat ja yleisen ilmoi-
tusmenettelyn mukaiset päätökset (suurin 
osa aiemmin ympäristöluvallisista siirtyi 
1.2.2019 ilmoitusmenettelyn piiriin). 

7 2 7 4 

 
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Ympäristöterveydenhuollon pal-
velut 

     Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+) 823 901  901 875 26 97,1 % 

Toimintakulut (-) -1 417 -1 539  -1 539 -1 519 -19 98,7 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -594 -638  -638 -645 7 101,1 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-594 -638  -638 -645 7 101,1 % 

  

Lisätiedot 

Koronasta johtuen elintarvikevalvonnan tarkastuksia jäi tekemättä, mistä johtuen toimintatuotot alittuivat jonkin verran. 
Samalla kuitenkin henkilöstöresurssin vajauksesta syntynyt säästö henkilöstömenoissa kompensoi tulojen menetyk-
set.Eläinlääkintähuollossa on ollut henkilöstövajausta ja sijaisia ei ole saatu kuin satunnaisesti. Tästä syystä henkilös-
tömenot ovat alittuneet. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Ei vaikutusta.  
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Erikoissairaanhoito 
 
 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vastuualueen vastuuhenkilö Johtava ylilääkäri Urpo Hautala 

Vastuualueen tehtävä / palvelusuunnitelman kuvaus 

 
Sastamalan kaupunki ostaa erikoissairaanhoidon palvelut Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltä (PSHP). Palveluseurannan 
pääneuvottelijana toimii Sotesin johtava ylilääkäri. 

Työnjakoa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välillä kehitetään mm. uniapneapalveluissa, lähikardiologi-
toiminnalla ja uusilla etäpalveluilla. Tavoitteena on hoitaa potilaat mahdollisimman paljon perusterveydenhuollossa. 
Kampusyhteistyö TAYS Sastamalan ja Sotesin välillä jatkuu syventäen yhteistyötä toimijoiden kesken. Osastohoi-
dossa pyritään mahdollisimman nopeaan siirtymiseen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuollon osastoille tai ko-
tiutumiseen esimerkiksi kotisairaalan ja kotihoidon turvin. 

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2021 

 -  

  
 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova) 

 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 Toteuma 2021 

Erikoissairaanhoidon nettomenot 1000 € * 33 300 31 663 *** 36 140 

Ensihoito nettomenot 1000 € 1 232 1 232 *** 1 215 

Erikoissairaanhoidon nettomenot €/asukas ** 1 372 1 304 *** 1 503 

Ensihoito nettomenot €/asukas ** 51 51 *** 51 

Eläkemenoperusteiset ja varhe-eläkemaksut 1000 € 442 452 483 442 

*) Sisältää PSHP:n palvelut, kalliin hoidon tasauksen, erityisvelvoitemaksun ja muut erikoissairaanhoidon ostopalvelut. 
Luku ei sisällä ensihoitopalveluita. 
**) Asukaslukuna käytetty: TP2019 ja TP2020 24277as, TOT2021 24052as 
***) PSHP:n kaupungille toimittamista luvuista ei ole eriteltävissä eri tunnuslukuja. 
Kustannuksista ei ole vähennetty v 2021 kirjattuja covid-19 avustuksia 
  
Tuloarviot ja määrärahat 
 

Erikoissairaanhoito      Poik-  

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 TA2021 Muutettu Toteuma keama lo- Tot. % 

Sitovuustaso: toimintakate, netto* - - 
muutok-

set 
TA2021 2021 pulliseen 2021 

Toimintatuotot (+)     106 -106  

Toimintakulut (-) -33 349 -37 500  -37 500 -37 749 249 100,7 % 

Toimintakate, netto* (+/-) -33 349 -37 500  -37 500 -37 643 143 100,4 % 

Tehtävän kokonaiskustannukset 
(+/-) 

-33 349 -37 500  -37 500 -37 643 143 100,4 % 

  

Lisätiedot 

 Ei raportoitavaa. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

-  
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9.2 SASTAMALAN VESI LIIKELAITOKSELLE ASETETTUJEN TAVOITTEI-
DEN TOTEUTUMINEN 

 

Sastamalan Vesi liikelaitos 
 

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet, 1000 € 
Toteuma 31.12. 

Tulostavoite -178 353 

Korvaus peruspääomasta 0 tilapäisesti vuosina 2021-2023 0 

Toiminta-avustus liikelaitokselle 0 0 

Kunnan pääomasijoitus liikelaitokseen 0 0 

Liikelaitoksen pääoman palautus kunnalle 0 0 

Ulkoisen lainanoton enimmäismäärä 2 000 1 500 

Kokonaisinvestointien nettomäärä 2 030 (Kvalt 24.5.2021 § 29) 1 200 

Vuonna 2021 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset 2021 
Kokonais- 
kustannusarvio 

Toteuma 31.12. 

Ei ole vuonna 2021.     
  

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Strateginen 
valinta 

Liikelaitoksen kau-
punkistrategiasta 
johdettu tavoite 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Veto- ja pito-
voiman vah-
vistaminen 

Tukea uudisraken-
tamisella uusien ra-
kennuskelpoisten 
tonttien saamista 
myyntiin 

Vesihuollon raken-
taminen käyttöön 
tuleville uusille ton-
teille määrärahojen 
puitteissa ja tar-
peen varmistuttua 

Tarpeen kattami-
nen 

Prisman tontin saatta-
minen rakennuskel-
poiseksi 

Toteutunut 

 

Tasapainoi-
nen talous 

Vuotovesien mää-
rän vähentäminen 

Vuotovesimäärän 
pitkän ajan keskiar-
von aleneminen 

Vuotovesien pitkän 
ajan keskiarvo 

Kolmen vuoden kes-
kiarvo on pienentynyt 

Toteutunut 

 

 
 

Sastamalan Vesi -liikelaitos   
TA2021 

muutokset 
Muutettu 
TA2021 

Toteuma 
2021 

Poikkeama 
lopulliseen 

Tot. % 
2021 

Nettositova (1000 €) TP2020 TA2021 

Ei sitova, sitovuusmäärittely tulostasolla* - - 

Toimintatuotot (+) 5 888 6 246  6 246 6 609 364 105,8 % 

Valmistus omaan käyttöön (+) 150 220  220 186 -34 84,4 % 

Toimintakulut (-) -4 662 -4 739  -4 739 -4 742 -2 100,1 % 

Toimintakate, netto* (+/-) 1 376 1 727  1 727 2 053 327 118,9 % 

Poistot ja arvonalentumiset (-) -1 573 -1 838  -1 838 -1 669 169 90,8 % 

Vyörytykset ja muut laskennalliset erät 
(+/-) 

0       

Tehtävän kokonaiskustannukset (+/-) -197 -111  -111 384 496 -348,2 % 

 
Toteutumatietojen vaikutus taloussuunnitelmaan: 
Toteutumatietojen vaikutus otetaan huomioon Sastamalan Veden taksankorotustarvetta tarkastellessa.  
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9.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
 
 
 

 
 
 

 
  

SASTAMALAN KAUPUNKI, EMO JA LASKENNALLISET TASEYKSIKÖT (ILMAN LIIKELAITOSTA)

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2021

TULOSLASKELMA Alkuperäinen Talousarvio- Lopullinen Tilinpäätös Poikkeama Tot %

ulkoinen+sisäinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2021 lopulliseen

Toimintatuotot 46 145 417 46 561 52 656 6 095 113,1

Valmistus omaan käyttöön 262 0 262 285 24 109,1

Toimintakulut -195 527 -1 137 -196 664 -201 599 -4 935 102,5

TOIMINTAKATE -149 121 -720 -149 841 -148 657 1 183 99,2

Verotulot 86 100 2 500 88 600 90 560 1 960 102,2

Valtionosuudet 69 780 0 69 780 69 852 72 100,1

Rahoitustuotot ja -kulut -97 0 -97 204 301 -209,9

VUOSIKATE 6 662 1 780 8 442 11 959 3 516 141,6

Poistot ja arvonalentumiset -6 662 0 -6 662 -7 671 -1 008 115,1

TILIKAUDEN TULOS 0 1 780 1 780 4 288 2 508 240,9

Tuloksenkäsittelyerät 132 0 132 -830 -962 -629,5

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 132 1 780 1 912 3 458 2 508 180,8

SASTAMALAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2021

TULOSLASKELMA Alkuperäinen Talousarvio- Lopullinen Tilinpäätös Poikkeama Tot %

ulkoinen+sisäinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2021 lopulliseen

Toimintatuotot 52 390 417 52 807 59 266 6 459 112,2

Valmistus omaan käyttöön 482 0 482 471 -11 97,8

Toimintakulut -200 265 -1 137 -201 402 -206 341 -4 939 102,5

TOIMINTAKATE -147 394 -720 -148 114 -146 605 1 509 99,0

Verotulot 86 100 2 500 88 600 90 560 1 960 102,2

Valtionosuudet 69 780 0 69 780 69 852 72 100,1

Rahoitustuotot ja -kulut -165 0 -165 173 337 -105,0

VUOSIKATE 8 322 1 780 10 102 13 981 3 879 138,4

Poistot ja arvonalentumiset -8 500 0 -8 500 -9 339 -839 109,9

TILIKAUDEN TULOS -178 1 780 1 602 4 641 3 039 289,7

Tuloksenkäsittelyerät 227 0 227 -727 -954 -319,8

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 49 1 780 1 829 3 914 2 085 214,0

Ero ulkoiseen tuloslaskelmaan/ Veden ja Tilakeskuksen väliset sis. liittymismaksut -4

Yli/alijäämän jakautuminen

Emokaupunki 132 1 780 1 912 3 458 2 508 180,8

Sastamalan Vesi liikelaitos -83 0 -83 457 -423 -551,7
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Tuloslaskelman

erittelyt 2021

Alkuperäinen

talousarvio

€

Talousarvio-

muutokset

€

Lopullinen

talousarvio

€

Toteutuma

€

Poikkeama

lopulliseen

€

Verotulot

Kunnan tulovero 75 000 000 700 000 75 700 000 76 835 039 1 135 039

Osuus yhteisöveron tuotosta 5 240 000 1 800 000 7 040 000 7 703 351 663 351

Kiinteistövero 5 860 000 0 5 860 000 6 021 777 161 777

yhteensä 86 100 000 2 500 000 88 600 000 90 560 167 1 960 167

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 

(ilman tasauksia) 41 280 000 0 41 280 000 41 669 441 389 441

Verotuloihin perustuva 

valtionosuuksien tasaus 17 700 000 17 700 000 17 759 488 59 488

Verotulomenetysten kompensaatio 12 900 000 0 12 900 000 12 585 711 -314 289

Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -2 100 000 -2 100 000 -2 162 550 -62 550

yhteensä 69 780 000 0 69 780 000 69 852 090 72 090

Vuosi Tulovero-% Muutos

2013 20,00 366 1,8 %

2014 20,00 370 1,3 %

2015 20,75 366 -0,9 %

2016 20,75 374 2,0 %

2017 20,75 372 -0,4 %

2018 20,75 378 1,6 %

2019 20,75 385 1,9 %

2020 20,75 388 0,9 %

2021 21,50

Tuloveron ja kiinteistöveron määräytymisperusteet 2020 2021

Tulovero% 20,75 % 21,50 %

Kiinteistöveroprosentit

Yleinen kiinteistövero 0,93 % 0,93 %

Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,45 % 0,45 %

Muu kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,98 % 0,98 %

Voimalaitoksen kiinteistövero 3,10 % 3,10 %

Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 % 2,00 %

Yleishyödylliset yhteistöt 0,50 % 0,50 %

Verotettava tulo, milj. euroa
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9.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
 
Vuoden 2021 investointimäärärahat ovat nettositovia toimialatasolla. Poikkeuksena on Tilakeskus, jolla on 
oma sitova investointimäärärahansa. Toimielimet ovat hyväksyneet investoinneille tarkemmat hankekohtai-
set käyttösuunnitelmat. 
  
Talousarviossa nimettiin erikseen vuonna 2021 käynnistettävät tai toteutettavat elinvoimainvestoinnit ja muut 
isot rakennusinvestoinnit. Isoista investointihankkeista talousarviossa esitettiin kustannusarvio, toteutusajan-
kohta sekä vuoden 2021 talousarvioon sisältyvä ohjeellinen määräraha. Isojen hankkeiden toteutuksesta ja 
kustannusarvioiden muutoksista päätösvalta on hallintosäännön mukaisesti valtuustolla yli 1 milj. euron, hal-
lituksella 0,5-1,0 milj. euron ja teknisellä lautakunnalla tai Sastamalan Veden johtokunnalla alle 0,5 milj. eu-
ron hankkeiden osalta.  
 

 

Investointimenot kaupunki+liikelaitos TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Investointimenot -8 800 -1 380 -10 180 -9 191 90 %

Rahoitusosuudet 250 0 250 296 119 %

Käyttöom. Myynnit 300 400 700 1 129 161 %

Yhteensä -8 250 -980 -9 230 -7 766 84 %

Lisäksi myyntivoitot/tappio käyttötaloudessa, netto 616

Ero ulkoiseen rahoituslaskelmaan/Veden ja Tilakeskuksen väliset sis. liittymismaksut 4

TILINPÄÄTÖS 2021

Konsernihallinto TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Maanhankinta, menot -200 -100 -300 -762 254 %

Maanhankinta, tulot 200 400 600 979 163 %

Tonttien perusparannus 0 -300 -300 -380

Osakkeet ja osuudet 0 0 0 8

Kalusto -35 0 -35 -23 66 %

Investointimenot -235 -400 -635 -1 158 182 %

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Käyttöom. Myynnit (tasearvo) 200 400 600 979 163 %

Yhteensä = Sitova määräraha -35 0 -35 -179 510 %

Lisäksi myyntivoitot/tappio käyttötaloudessa, netto 698

Talousarvio:

Muutokset 2021 

Tilinpäätös / selvitykset poikkeamille

TILINPÄÄTÖS 2021

Sivistystoimi TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Investointimenot -110 0 -110 -82 75 %

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Käyttöom. Myynnit 0 0 0 0

Yhteensä = Sitova määräraha -110 0 -110 -82 75 %

Muutokset 2021 

Tilinpäätös / selvitykset poikkeamille

* Poikkeamat aiheutuvat erityisesti Prisman tonttihankkeeseen liittyvistä ennakoitua suuremmista kirjauksista.

* Osa Prisman tonttihankkkeeseen liittyvistä menoista on kirjattu tontin perusparannusmenoiksi.

* Investointiosan muutosten ohella hankkeesta kirjattiin merkittävä myyntivoitto käyttötalouteen.

*Oppimisympäristölle tarkoitettu investointimäärärahan käyttö kohdennettiin seuraavasti: Perusopetuksen oppimisympäristöt: 30 000 €, 

lukiokoulutuksen oppimisympäristöt: 10 000 € ja musiikkiopiston oppimisympäristöt: 10 000 €.

*Maanostoon ja -myyntiin (tasearvo) on varattu 200 000 euroa/vuosi, netto 0 euroa.

* Vuodelle 2021 varaus 35 000 euroa maankäytön mittauskalustoon.

* Sekä maanhankinnan määrärahaa että tuloarvioita on korotettu 400 000 eurolla, netto 0 euroa.

* Maankäytön mittauskaluston hankinta oli ennakoitua edullisempi.

* Osakkeet ja osuudet: kaupparekisteristä poistettujen yhtiöiden alaskirjaus

Talousarvio:

*Oppimisympäristöt vuosittain, varaus 50 000 -80 000 €/€ vuosi

*Metsäeskari; kota 30 000 €

*Pääkirjaston automatisointi 30 000 €

*Investoinnit kohdentuivat perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja musiikkopioston oppimisympäristöihin sekä pääkirjaston automatisointiin. 

Investointivarauksen alitus johtui metsäeskarin kodan hankinnan toteutuksen siirtymisestä vuodelle 2022. Kodan paikkaa jouduttiin siirtämään, 

minkä johdosta lupa-asiat saatiin kuntoon vasta loppuvuodesta ja hankketta ei ehditty toteuttamaan loppuun vuonna 2021.
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TILINPÄÄTÖS 2021

Tilakeskus TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Elinvoimainvestoinnit 0 0 0 0

Peruspalveluiden isot investoinnit -1 880 250 -1 630 -1 255 77 %

Riskienhallinnan isot investoinnit -700 -70 -770 -820 106 %

Pieninvestoinnit -940 50 -890 -684 77 %

Myytävät kohteet 100 0 100 109 109 %

Investointimenot -3 770 230 -3 540 -3 055 86 %

Rahoitusosuudet 250 0 250 296 119 %

Käyttöom. Myynnit 100 0 100 109 109 %

Yhteensä = Sitova määräraha -3 420 230 -3 190 -2 650 83 %

Lisäksi myyntivoitot/tappio käyttötaloudessa, netto -82

Talousarvio:

Muutokset 2021 

Tilinpäätös / selvitykset poikkeamille

TILINPÄÄTÖS 2021

Yhdyskuntatekniikka TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Strategiset yhd.tekn. kohteet -1 035 -790 -1 825 -1 956 107 %

Uudet kaava-alueet 0 0 0 0

Muu yhdyskuntarakentaminen

  *Katujen perusparannus -620 0 -620 -419 68 %

  *Siltojen perusparannus -50 0 -50 -12 23 %

  *Muut yhd.tekn kohteet -1 010 -120 -1 130 -1 013 90 %

  *Liikuntapaikat -100 0 -100 -121 121 %

Yhdyskuntatekniikan kalusto/hankinnat -140 0 -140 -135 96 %

Investointimenot -2 955 -910 -3 865 -3 657 95 %

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 %

Käyttöom. myynnit 0 0 0 1 119 %

Yhteensä = Sitova määräraha -2 955 -910 -3 865 -3 655 95 %

Muutokset 2021 

Yhdyskuntatekniikan investointimäärärahojen puitteissa siirrettiin Mouhijärven maisemakylät -hankkeelta 45 000 euroa Vt 11 alikulku ja

Tiisalantie -hankkeelle.

Tilinpäätös / selvitykset poikkeamille

Rahoitusosuuksia toteutui talousarviossa arvioitua enemmän. Varilan liikuntahallin valtionavustuksen lisäksi saatiin ARAlta avustusta kuntien

Talousarvio:

*Suurimpia hankkeita koskevat erittelyt jäljempänä erikseen

*Pieninvestoinnit sisältävät energiainvestointeja, sisäilma/kosteusinvestointeja sekä muita pieninvestointeja, jotka toteutetaan kokonaismäärärahan 

puitteissa teknisen lautakunnan myöhemmin hyväksymän käyttösuunnitelman mukaisesti

*Myytävät kohteet laaditun kiinteistöjen salkutuksen mukaisesti.

* Kiikoisten päiväkodin määrärahasta siirrettiin 230 000 euroa yhdyskuntatekniikan investointeihin 

kiinteistöjen öljylämmityksestä luopumiseen.

*Elinvoimakohteita koskevat erittelyt jäljempänä; sisältää strategiset kaava-alueet ja muut elinkainoelämää tukevat hankkeet

*Hankkeiden yhteensovitus Sastamalan Veden kanssa.

* Liikuntapaikkahankkeiden käyttösuunnitelmasta päättää sivistyslautakunta yhdyskuntatekniikan ja sivistystoimen yhteisen valmistelun pohjalta.

*Kalustomäärärahan  käyttö työkoneisiin sekä muihin yhdyskuntatekniikan hankintoihin.

*Taulukossa esitetty euromääräinen kohdennus ohjeellinen, josta käyttösuunnitelmassa voidaan poiketa

* Vammalantien jatkeen rakentamiselle osoitettiin 560 000 euroa lisämäärärahaa (kvalt 24.5.2021) ja 230 000 euroa (kvalt 15.11.2021), 

joka siirrettiin tilakeskuksen investointimäärärahasta. Valtatie 12 katuvalot -hankkeelle myönnettiin 120 000 euron lisämääräraha (kvalt 24.5.2021).

Lisämäärärahasta ja määrärahan siirrosta huolimatta Vammalantien jatkeen määräraha ylittyi n. 98 000 eurolla, joka johtui 

sadevesiviemäröintikulujen korvauksesta Sastamalan Vedelle. Vt 11 alikulku ja Tiisalantie- hankkeen määräraha ylittyi n. 28 000 eurolla lähinnä 

erittäin hankalista maaperäolosuhteista johtuen.

Yhdyskuntatekniikan investoitibudjettiin sisältyviin liikuntapaikkahankkeisiin oli varattu 100 000 euroa. Määräraha ylittyi n. 20 000 euroa, koska

Kaalisaaren huoltorakennuksen menot olivat arvioitua suuremmat maaperäolosuhteista johtuen.

Investointien kokonaismäärärahaa ei kuitenkaan ylitetty.
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Elinvoimainvestoinnit ja muut isot investoinnit, erittely 
 

  

TILINPÄÄTÖS 2021

Sastamalan Vesi liikelaitos TA2021 Muutokset Käyttösuunn.2021 TP2021 Tot%

Kaupunkistrategian mukaiset kohteet

  * Uudet kaava-alueet -200 -320 -520 -267 51 %

Vesilaitoksen ylläpitoinvestoinnit

  * vesilaitoksen kohteet -260 40 -220 -104 47 %

  * viemärilaitoksen kohteet -100 -190 -290 -119 41 %

Haja-asutusalueen vesihuolto -100 -100 -58 58 %

Vesihuoltolinjojen saneeraus -1 070 170 -900 -652 72 %

Investointimenot -1 730 -300 -2 030 -1 240 61 %

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Käyttöom. Myynnit 0 0 0 40

Yhteensä = Sitova taso -1 730 -300 -2 030 -1 200 59 %

Talousarvio

Jako on ohjeellinen ja tarkentuu Sastamalan Veden käyttösuunnitelmassa.

Muutokset 2021

* Puiskolantien vesihuollon toteuttamista varten myönnettiin 300 000 euron lisämääräraha. Tämä investointi jäi kuitenkin toteutumatta.

Tilinpäätös/selvitykset poikkeamille:*Kokonaisuudessaan investointimäärärahoja jäi käyttämättä n. 830 000 euroa. Puiskolantien vesihuollon lisäksi jätevedenpumppaamoiden 

saneerausohjelma jäi toteutumatta. Jätevedenpumppaamoiden saneerausohjelmassa piti kaikkiin kohteisiin uusia sähköpääkeskus, mutta globaalin 

komponenttipulan vuoksi sähkökeskusten toimitusaika viivästyi ratkaisevasti. Myös muita investointikohteita siirtyi mm. maan aikaisen routaantumisen 

johdosta.

*v. 2021 rakentamisohjelman suurimmat investoinnit olivat Vammalantien jatkeen rakentaminen ja Valtatie 12-Peilitie-Katajistonkatu saneeraus. 

Tyrväänkadun saneeraus ja vesihuoltolinjan siirto maantiellä 259 kevyenliikenteenväylän alta olivat myös merkittäviä investointeja.

Investointihanke 1 000 €
Kustannus- 

arvio

Aikaisem-

min tot.

VARAUS 

TA2021

Muutok-

set

Muutettu 

VARAUS 

TA2021

Tot 

TP2021

Kustannus-

arviosta 

tot%

Valmius- 

aste%

VT 11 alikulku ja Tiisalantie-Mustianoja 

rinnakkaisväylä -4 270 -2 367 -420 -45 -465 -494 67 % 74 %

  * Särkijärventie-alikulku (ta:-2790) -420

Mouhijärven maisemakylät -1 000 -847 -65 45 -20 -23 87 % 88 %

v. 2021 1. vaiheen loppuun saattaminen (+Vesi -450)

Vammalantien jatke,  Tuomiston 

kiertoliittymä-Aarnontie -625 -39 -550 -790 -1 340 -1 439 236 % 80 %

-toteutus 2021-2022, suunn 2020

Varilan liikuntahalli -3 085 -2 810 -500 0 -500 -464 106 % 100 %

  * Avustus 750 500 250 0 250 250 100 %

Mouhijärven yhteiskoulu Hankesuunn. 0 -1 100 970 -130 -102

Häijään päiväkoti -146 0 -117 -117 -146

Kiikoisten päiväkoti -27 -500 230 -270 25

Suodenniemen urheilutalo 0 0 -200 -200 -170

siirrettiin tilakeskuksen investointimäärärahasta. Yhdyskuntatekniikan investointimäärärahojen puitteissa siirrettiin Mouhijärven mai-

semakylät -hankkeelta 45 000 euroa Vt 11 alikulku ja Tiisalantie -hankkeelle.

Lisämäärärahasta ja määrärahan siirrosta huolimatta Vammalantien jatkeen määräraha ylittyi n. 98 000 eurolla, joka johtui 

sadevesiviemäröintikulujen korvauksesta Sastamalan Vedelle. Vt 11 alikulku ja Tiisalantie -hankkeen määräraha ylittyi n. 28 000 eurolla lähinnä 

erittäin hankalista maaperäolosuhteista johtuen.

Tilinpäätös 2021, lisätiedot ja poikkeamat

Elinvoimakohteet, yhdyskuntatekniikka

Elinvoimainvestoinnit, Tilakeskus

Peruspalveluiden ja riskienhallinnan isot investoinnit

Talousarviomuutokset 2021

Vammalantien jatkeen rakentamiselle osoitettiin 560 000 euroa lisämäärärahaa (kvalt 24.5.2021) ja 230 000 euroa (kvalt 15.11.2021), joka

Sastamalan Veden isot investoinnit / sisältyvät liikelaitoksen talousarvioon

Sastamalan Veden vuoden 2021 talousarvio ei sisällä yli 500000 euron isoja investointeja.

Talousarviossa ei nimettyjä elinvoimarakennushankkeita
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9.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
 
 

 
 
 

  

SASTAMALAN KAUPUNKI, EMO JA LASKENNALLISET TASEYKSIKÖT (ILMAN LIIKELAITOSTA)

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2021

RAHOITUSLASKELMA Alkuperäinen Talousarvio- Lopullinen Tilinpäätös Poikkeama Tot %

ulkoinen+sisäinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2021 lopulliseen

Vuosikate 6 662 1 780 8 442 11 959 3 516 141,6

Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 -616 -616

Toiminnan rahavirta 6 662 1 780 8 442 11 342 2 900 134,4

Investointimenot -7 070 -1 080 -8 150 -7 951 199 97,6

Rah.osuudet invest. menoihin 250 0 250 296 46 118,5

Pys.vast luovutustulot **) 300 400 700 1 704 1 004 243,5

Investointien rahavirta -6 520 -680 -7 200 -5 951 1 249 82,6

Toiminta ja investoinnit, netto 142 1 100 1 242 5 392 4 149 434,0

Antolainojen muutokset

  Ulk antolainojen muutos 4 0 4 24 20 608,4

  Sis antolainojen muutos 296 0 296 296 0 100,0

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 9 060 0 9 060 5 000 -4 060 55,2

  Pitkäaikaisten lainojen vähenn -9 740 0 -9 740 -9 431 309 96,8

Sis lainojen vähennys 0 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0

Rahoitustoiminta -380 0 -380 -4 111 -3 731 1 081,5

Vaikutus maksuvalmiuteen -238 1 100 862 1 281 419 148,6

SASTAMALAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2021

RAHOITUSLASKELMA Alkuperäinen Talousarvio- Lopullinen Tilinpäätös Poikkeama Tot %

ulkoinen+sisäinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2021 lopulliseen

Vuosikate 8 322 1 780 10 102 13 981 3 879 138,4

Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 -616 -616

Toiminnan rahavirta 8 322 1 780 10 102 13 364 3 263 132,3

Investointimenot -8 800 -1 380 -10 180 -9 191 989 90,3

Rah.osuudet invest. menoihin 250 0 250 296 46 118,5

Pys.vast luovutustulot **) 300 400 700 1 744 1 044 249,2

Investointien rahavirta -8 250 -980 -9 230 -7 151 2 079 77,5

Toiminta ja investoinnit, netto 72 800 872 6 214 5 342 712,7

Antolainojen muutokset

  Ulk antolainojen muutos 4 0 4 24 20 608,4

  Sis antolainojen muutos 296 0 296 296 0 100,1

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 11 060 0 11 060 6 500 -4 560 58,8

  Pitkäaikaisten lainojen vähenn -11 060 0 -11 060 -10 603 457 95,9

Sis lainojen vähennys -296 0 -296 -296 0 100,0

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 0

Rahoitustoiminta 4 0 4 -4 078 -4 082 -104 576,6

Vaikutus maksuvalmiuteen 76 800 876 2 135 1 259 243,8

**) Pysyvien vastaavien luovutustulot budjetoitu tasearvoilla. Toteutuma ja ennuste sisältävät myös myyntivoitot ja -tappiot.
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9.6 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA 

 

  

KAUPUNKI

ILMAN Sito- Alkup. Ta:n Ta Toteu- Poik- Poik- Alkup. Ta:n Ta Toteu- Poik- Poik-

LIIKELAITOSTA vuus talous- muutok- muut:n tuma keama keama talous- muutok- muut:n tuma keama keama

arvio set jälkeen 2021 % arvio set jälkeen 2021 %

KÄYTTÖTALOUSOSA

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut N 4 094 4 094 3 920 -173 -4,2

Yhteiset erät N 250 400 650 698 48 7,4

Maankäyttö N 1 078 1 078 929 -149 -13,8

Sivistystoimi

Varhaiskasvatus N 11 607 11 607 11 643 36 0,3

Perusopetus N 23 762 23 762 24 301 539 2,3

Lukiokoulutus N 2 567 2 567 2 510 -57 -2,2

Elämänlaatu N 6 791 6 791 6 535 -257 -3,8

Tekninen toimi

Tilakeskus (taseyksikkö) N 3 784 3 784 4 314 531 14,0

Yhdyskuntatekniikka N 2 748 2 748 2 607 -141 -5,1

Turvallisuus N 1 949 1 949 1 912 -37 -1,9

Elävä maaseutu N 511 20 531 191 -340 -64,0

Sosiaali- ja terveystoimi

Sote-hallinto N 0 0

Perhe-  ja sosiaalipalvelut N 18 953 18 953 18 879 -74 -0,4

Kothoitopalvelut N 8 305 8 305 8 662 357 4,3

Asumispalvelut N 10 813 1 100 11 913 11 738 -174 -1,5

Perusterveydenhuolto N 21 839 21 839 21 555 -284 -1,3

Ympäristönterveydenhuolto N 638 638 645 7 1,1

Erikoissairaanhoito N 37 500 37 500 37 643 143 0,4

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 86 100 2 500 88 600 90 560 1 960 2,2

Valtionosuudet B 69 780 69 780 69 852 72 0,1

Rahoitustuotot ja -kulut, emo N 946 946 1 064 118 12,4

Rahoitustuotot ja -kulut, TilakeskusN 1 043 1 043 865 178 17,1

Rahoitustuotot ja -kulut, Sotesi N 5 5

Satunnaiset erät N

INVESTOINTIOSA

Konsernihallinnon investoinnit N 35 35 179 -144 -411,4

Sivistystoimen investoinnit N 110 110 82 28 25,5

Teknisen toimen(ilman Tilak.) invest.N 2 955 910 3 865 3 655 210 5,4

Tilakeskuksen investoinnit N 3 420 -230 3 190 2 650 540 16,9

RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten muutokset

Antolainasaamisten lisäys B 27 -27

Antolainasaamisten vähennys B 300 300 347 47 15,7

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 9 060 9 060 5 000 -4 060 -44,8

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 9 740 9 740 9 431 309 3,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Oman pääoman muutokset B

Vaikutus maksuvalmiuteen 237 -1 100 -863 -1 282 -419 48,6

YHTEENSÄ 170 457 1 800 172 257 170 559 1 698 1,0 170 457 1 800 172 257 170 559 -1 698 -1,0

Määrärahat (1000 eur) Tuloarviot (1000 eur)
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10 KONSERNIYHTEISÖILLE ASETETTUJEN TAVOITTEI-
DEN TOTEUTUMINEN / TULOSKORTIT 

 

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy 

 

Seurantavastuullinen toimielin Kaupunginhallitus 

Seurannan vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Tytäryhtiön toimiala ja perustehtävä 

Ruoka-, puhtaus- ja ravitsemusterapeutin palvelut sekä koulutus- ja asiantuntijapalvelut. 
365 – asiakkaidemme terveyden ja hyvinvoinnin parhaaksi. 

Tytäryhtiön liiketoimintastrategia (omat strategiset päätavoitteet 2021-2023) 

Parannamme asiakaskokemusta. Pyrimme kasvattamaan osakaspohjaa. Toimimme in-house rajojen puitteissa, kun-
nes on riittävästi tietoa linjata asia mahdollisesti toisin. Selkeytämme toimintatapoja palveluprosesseissa Lean-peri-
aatteiden mukaisesti, mikä mahdollistaa kustannustehokkaan toiminnan. Luomme hyvän ravitsemuksen edelläkävijä-
ratkaisuja. Kehitämme uusia tapoja puhtauden tuottamiseen ja profiloidumme puhtausosaamisen edelläkävijänä. 

Merkittävimmät toimintaympäristön muutokset suunnitelmakaudella 2021-2023 

Pääomistajan toiminnan muutokset, esim. palveluverkon muutokset ja palveluiden yksityistäminen. 
Lainsäädännön muutokset ja niiden täytäntöönpano (kuntalaki / hankintalaki / yhtiöittämisvelvollisuus). 
Sote-uudistus 

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021-2023 

Parannamme asiakaskokemusta. 
Pyrimme kasvattamaan osakaspohjaa. 
Toimimme in-house rajojen puitteissa, kunnes on riittävästi tietoa linjata asia mahdollisesti toisin. 
Selkeytämme toimintatapoja palveluprosesseissa ja tehtävissä Lean-periaatteiden mukaisesti, mikä mahdollistaa kus-
tannustehokkaan toiminnan. 
Luomme hyvän ravitsemuksen edelläkävijäratkaisuja. 
Kehitämme uusia tapoja puhtauden tuottamiseen ja profiloidumme puhtausosaamisen edelläkävijänä 

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvät oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen 

Pääomistajan toiminnan muutokset ja palveluiden yksityistäminen. Pääomistajan siirtäessä palvelutuotantoa (esim. 
Sotesi, varhaiskasvatus) yksityiselle sektorille Servin palveluiden volyymi pienenee. Servi voi toistaiseksi myydä enin-
tään noin 450 000 euroa vapaille markkinoille. 

• Pyrimme kasvattamaan osakaspohjaa. 
Sote-uudistus / lainsäädännön muutokset 

• pyritään vaikuttamaan tuleviin muutoksiin siten, että varmistetaan paikallisten hyvien käytäntöjen jatkuminen 
myös tulevaisuudessa 

• osakaspohjan laajentaminen 

• Strateginen ketteryys ja hyvä yhteistyö omistajan kanssa, tarvittaessa nopea päätöksenteko 
Kustannustason nousu (palkankorotukset, elintarvikekustannusten nousu, yleinen inflaatio) 

• Selkeytämme toimintatapoja palveluprosesseissa ja –tehtävissä Lean-periaatteiden mukaisesti, pyrimme 
laajentamaan osakaspohjaa, hinnankorotukset. 

Konsernin sisäiset vuokrat tekevät kustannusrakenteesta raskaan ja heikentävät kilpailukykyä. 

• Neuvottelut konsernin sisäisestä vuokratasosta yhtiölle 

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021 

Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna hieman yli 5 prosenttia ollen 9,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu joh-
tui palveluiden laajentamisesta nykyisille asiakkaille, ja osittain myös siitä, että vertailukauden liikevaihto toteutui nor-
maalia pienempänä koronaviruspandemiasta johtuen. Henkilöstökulut kasvoivat myynnin kasvua vastaavasti 5 %. 
Kuitenkin kun mukaan lasketaan vuokrahenkilöostot, työvoimakulut yhteensä kasvoivat reilun 8 prosenttia. Työvoima-
kulujen kasvu johtui palveluiden laajentamisesta, työehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista, poikkeuksellisen 
suurista sairauspoissaoloista sekä tilinpäätöseränä kirjattavasta lomapalkkavelan kasvusta johtuen. Materiaaliostot 
kasvoivat reilun 6 %, eli hieman liikevaihdon kasvua nopeammin. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat noin 3 %. 
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Keväällä hallitus hyväksyi talouden tasapainottamissuunnitelman, jonka toimilla toiminnan kannattavuutta pyritään 
parantamaan. Yhtiöllä on käynnissä useita kehitysprojekteja, joiden tavoitteena on tehostaa palvelutuotantoa ja digita-
lisoida tuotannonohjausprosesseja sekä parantaa talousohjausta ja tiedolla johtamista. 

Syksyllä pidettiin ylimääräinen yhtiökokous, jossa yhtiölle nimettiin uusi hallitus. Hallituksessa aloitti kolme uutta jä-
sentä, ja kaksi jäsentä jatkoi aiemmasta kokoonpanosta.  

Strategian päivitys käynnistettiin loppuvuodesta. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Päivitetty strategia hyväksytään hallituksessa kesäkuuhun 2022 mennessä. 

Yhtiön tavoitteena on tehdä vähintään nollatulos vuonna 2022 ja tavoitella pitkän aikavälin tavoitteena olevaa 1 % lii-
kevoittoa vuosina 2023-2024. Yhtiöllä on käynnissä talouden tasapainottamisohjelma, jossa on määritelty toimet ta-
loudellisen tilanteen parantamiseksi. Lisäksi on mahdollista, että yhtiö joutuu tekemään ylimääräisen hinnankorotuk-
sen palveluihinsa vuoden 2022 aikana, riippuen mm. kevään TES-palkkaratkaisun vaikutuksista yhtiön talouteen. 

Valtuustotasolla määritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskorttis 

Tytäryhtiön tavoite 
kaupunkikonsernin 
strategian toteuttami-
sessa 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Kasvu Osakaspohja laajenee Osakkaiden lukumäärä Osakaspohja ei laajen-
tunut. 

Ei toteudu

 

Tuottavuus Vuosittain asetettavan 
liikevoittotavoitteen 
saavuttaminen. 

Sopimushintojen koro-
tukset omistajalle enin-
tään yhtä suuret kuin 
yleinen kustannustason 
nousu. 

Liikevoittoprosentti. 

Sopimushintojen muu-
tokset keskimäärin omis-
tajalle / yleinen kustan-
nuskehitys. 

Liikevoittotavoitetta ei 
saavutettu. 

Hinnankorotusten suh-
teen tavoite saavutettiin. 
Hinnankorotukset noin 1 
% vs. yleinen kustan-
nustason nousu 3,5 %. 

Toteutuu 
osittain 

 

Asiakastyytyväisyys / hen-
kilöstötyytyväisyys (mita-
taan vuorovuosina) 

Servin asiakastyytyväi-
syys on hyvä / Henki-
löstön työtyytyväisyys 
on hyvä 

Tyytyväisten asiakkai-
den osuus / Henkilöstön 
kokonaistyytyväisyys 

Servin asiakastyytyväi-
syys on edelleen hyvä, 
mutta kokonaisuutena 
tyytyväisyys on hieman 
laskenut edelliseen mit-
taukseen verrattuna. 
Tyytyväisten asiakkai-
den osuus kaikista asia-
kasryhmistä oli 67,1 
(71,9 vuonna 2019). 

Toteutuu 
osittain 

 

Paikallisuus Paikallisesti tuotettujen 
elintarvikkeiden osuus 
kasvaa. 

 
Kotimaisten elintarvik-
keiden osuus säilyy 
korkeana. 

Paikallisten elintarvikkei-
den osuus kaikista elin-
tarvikkeista, %. 

 
Kotimaisten elintarvikkei-
den osuus määritellyissä 
tuoteryhmissä, %.  

Paikallisesti tuotettujen 
elintarvikkeiden ostot oli-
vat 6,9 % (6,1 % vuonna 
2020) kaikista elintarvi-
keostoista. 

Elintarvikkeiden kotimai-
suusaste pysyi kor-
keana. Lihat 99,4 % 
(99,8%), lihatuotteet 
99,2 % (94,8%), maito 
100 % (89,7 %), maito-
tuotteet 88,2 % (94,4 
%). 

Toteutunut
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama 

Liikevaihto € 9 053 000 8 952 000 9 100 000 9 408 000 308 000 

Liikevaihdon muutos % -0,6 -1,1 +0,3 +5,1 +4,8 

Henkilöstömäärä keskimäärin tili-
kaudella 

171 166 170 174 4 

Henkilöstökulut €/hlö 32 200 32 700 33 000 33 112 112 

Investoinnit € 32 200 77 000 150 000 53 180 -96 820 

Lainamäärä € 0 0 0 0 0 

Taseen loppusumma € 2 608 000 2 305 000 2 600 000 1 885 000 -715 000 

Rahavarat tilikauden lopussa € 1 406 000 1 082 000 1 082 000 623 000 -459 000 

Sastamalan kaupungin omistus-
osuus yhtiöstä % 

95 95 95 95 0 

Sastamalan kaupungin osuus yh-
tiön liikevaihdosta € 

7 171 000 7 327 000 7 500 000 7 724 000 224 000 

Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0 0 

 

Tuloslaskelma (1000 €) TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 
Poikkeama 
TA vs. TP 

Liikevaihto 9 053 8 952 9 100 9 408 308 

Liiketoiminnan muut tuotot 43 11 3 18 15 

Materiaalit ja palvelut 2 359 2 202 2 821 2 511 -310 

Henkilöstökulut 5 437 5 454 5 447 5 728 281 

Suunnitelman mukaiset poistot 68 67 75 66 -9 

Liiketoiminnan muut kulut 1 449 1 566 750 1 615 865 

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -247 -326 10 -493 -503 

Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 0 0 0 

Voitto (+) / tappio (-) -215 -326 10 -493 -503 

Veronpalautus/jäännösvero 0 0 0 0 0 

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -215 -326 10 -493 -503 

 

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista 

Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna hieman yli 5 prosenttia ollen 9,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu joh-
tui palveluiden laajentamisesta nykyisille asiakkaille, ja osittain myös siitä, että vertailukauden liikevaihto toteutui nor-
maalia pienempänä koronaviruspandemiasta johtuen. Henkilöstökulut kasvoivat myynnin kasvua vastaavasti 5 %. 
Kuitenkin kun mukaan lasketaan vuokrahenkilöostot, työvoimakulut yhteensä kasvoivat reilun 8 prosenttia. Työvoima-
kulujen kasvu johtui palveluiden laajentamisesta, työehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista, tavallista suu-
remmista sairauspoissaoloista sekä tilinpäätöseränä kirjattavasta lomapalkkavelan kasvusta johtuen. Materiaaliostot 
kasvoivat reilun 6 %, eli hieman liikevaihdon kasvua nopeammin. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat noin 3 %. 

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Yhtiön tavoitteena on tehdä vähintään nollatulos vuonna 2022 ja tavoitella pitkän aikavälin tavoitteena olevaa 1 % lii-
kevoittoa vuosina 2023-2024. Yhtiöllä on käynnissä talouden tasapainottamisohjelma, jossa on määritelty toimet ta-
loudellisen tilanteen parantamiseksi. Lisäksi on mahdollista, että yhtiö joutuu tekemään ylimääräisen hinnankorotuk-
sen palveluihinsa vuoden 2022 aikana, riippuen mm. kevään TES-palkkaratkaisun vaikutuksista yhtiön talouteen. 
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Sastamalan Tukipalvelu Oy 

 

Seurantavastuullinen toimielin Kaupunginhallitus 

Seurannan vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Tytäryhtiön toimiala ja perustehtävä 

Sastamalan Tukipalvelu Oy tuottaa osakkailleen sekä heidän vaikutuspiirinsä kuuluville organisaatioille talous-, henki-
löstö- ja tietohallinnon palveluja sekä tarjoaa ulkoistettua puheluvälityspalvelua. Lisäksi yhtiö toimii hankintalain mu-
kaisena yhteishankintayksikkönä. 

Palvelut tuotetaan omakustannushintaan. 

Yhtiö siirtää tietohallintopalvelut liikkeenluovutuksella Kuntien Tiera Oy:lle vuoden 2021 alusta lukien. 

Tytäryhtiön liiketoimintastrategia (omat strategiset päätavoitteet 2021-2023) 

Liikkeenluovutuksen jälkeen yhtiön toiminta ajetaan alas ja yhtiö lakkautetaan. 
  

Merkittävimmät toimintaympäristön muutokset suunnitelmakaudella 2021-2023 

Ks. edellinen kohta 
  

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021-2023 

Ks. edellinen kohta  

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvät oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen 

Muutos- ja yhtiön lakkauttamiskustannusten arviointi on epävarmaa. 

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021 

 - 

Arvio tulevasta kehityksestä 

 - 

Valtuustotasolla määritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti 

Tytäryhtiön tavoite 
kaupunkikonsernin 
strategian toteutta-
misessa 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Tietohallintopalvelujen 
(TIHA-palvelut) siirto liik-
keenluovutuksena Kun-
tien Tiera Oy:lle. 

TIHA-palvelujen siirto-
projektin vaatimat toi-
menpiteet ja tehtävät on 
suoritettu onnistuneesti 
2021 aikana. 

Kyllä / Ei 
 

Toteutuu 
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama 

Liikevaihto € 3 810 126 2 668 913 200 000 
  

Liikevaihdon muutos % +1,8 -30,0 - 100,0 
  

Henkilöstömäärä keskimäärin tili-
kaudella 

28 10 0 
  

Henkilöstökulut €/hlö 48 224 51 369 - 
  

Investoinnit € 0 0 0 
  

Lainamäärä € 0 0 0 
  

Taseen loppusumma € 738 511 531 693 
   

Rahavarat tilikauden lopussa € 243 548 224 996 
   

Sastamalan kaupungin omistus-
osuus yhtiöstä % 

83,5 83,5 83,5 
  

Sastamalan kaupungin osuus yh-
tiön liikevaihdosta € 

3 257 812 
(87 %) 

2 251 044 
(84 %) 

172 000 
(86 %) 

  

Osingonmaksu emolle € 0 0 0 
  

 

Tuloslaskelma (1000 €) TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 
Poikkeama 
TA vs. TP 

Liikevaihto 3 810 2 669 200 0 0 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 8 0 0 0 

Materiaalit ja palvelut -1 665 -1 016 -200 0 0 

Henkilöstökulut -1 303 -514 -2 0 0 

Suunnitelman mukaiset poistot -4 -3 0 0 0 

Liiketoiminnan muut kulut -885 -1 098 -23 0 0 

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -46 47 -25 0 0 

Rahoitustuotot ja -kulut -   - 0 0 

Voitto (+) / tappio (-) -46 47 -25 0 0 

Veronpalautus/jäännösvero -   - 0 0 

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -46 37 -25 0 0 

  

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista 

- 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

 - 
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Sastamalan Vuokratalot Oy 

 

Seurantavastuullinen toimielin Kaupunginhallitus 

Seurannan vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Tytäryhtiön toimiala ja perustehtävä 

 
Yhtiön toimialana on asuntotarpeen tyydyttämiseksi Sastamalan talousalueella omistaa, hallita ja ylläpitää kiinteistöjä 
ja rakennuksia sekä hankkia ja omistaa kiinteistöjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita sekä vuokrata 
asuntoja asunnontarvitsijoille. 
Yhtiöllä on kiinteistöjä 43 kpl, joista 14 kpl on kerrostaloja ja 29 kpl pien- ja rivitaloja. Vuokra-asuntoja kiinteistöissä on 
yhteensä 565 kpl ja vuokrattava huoneistoala on n. 32.000 m2. 

Tytäryhtiön liiketoimintastrategia (omat strategiset päätavoitteet 2021-2023) 

Liiketoimintastrategiassa on määritelty yhtiön tarkemmat tavoitteet (salkutus, pts). Kiinteistökohtaisten toimenpiteiden 
(kunnostus, myynti ym.) määrittäminen. 

Laajempi PTS-suunnitelma korjaukset toteutuvat kuntoarvioiden ja kuntotutkimuksien kautta tulevina vuosina. Yhtiö 
joutuu tekemään päätöksiä jo purettaviksi aiottujen talojen lisäksi, lisä puruista, koska kuntotutkimusten jälkeen arvioi-
daan onko järkevä tehdä laajoja korjauksia ja mikä niiden vaikutus on vuokranmäärittelyssä. Mahdollista on, että on 
järkevämpi rakentaa uudisrakennuksia, joissa pystytään ottamaan vanhusväestö ja liikuntarajoitteiset huomioon 

Merkittävimmät toimintaympäristön muutokset suunnitelmakaudella 2021-2023 

Kaupungin omistamien tytäryhtiöiden fuusio. Vuokratalot palkkaa omaa huoltohenkilökuntaa ja teknisen isännöitsijän 
keskustan alueen taloihin. Ostetaan palvelua vähemmän ulkopuolelta ja pyritään tuottamaan edullisemmin palvelut 
yhtiölle. Kilpailutetaan toimintoja kulujen karsimiseksi. 

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021-2023 

Käyttöasteen paraneminen strategian myötä. 

Kiinteistöjen tasearvojen alaskirjaustarve. 
 

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvät oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen 

RISKIANALYYSI 
- Riskienhallinnan tehtävänä on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyviä riskejä 
- tavoitteena on varmistaa yhtiön talouteen ja toimintaan sekä asukkaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyvä 
käyttöaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso 
- riskit: henkilö- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeistä. 

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTÄ 
- asuntojen sijainti / kysyntä 
- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka) 
- lainasalkku( ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus) 
- sopimukset ja hankinnat (sisällön tuntemus) 
- asukkaat (maksukyky ja siitä huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta) 
- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen 
sääntely). 

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021 

Vuosi 2021 oli Sastamalan Vuokratalot Oy:n kolmastoista toimintavuosi ja yhdestoista täysi vuosi asunto‐osakeyhtiöi-
den fuusioiden jälkeen. 

Vuosi sujui suurista muutoksista huolimatta hyvin. Tilikauden hoitokate / liikevoitto oli negatiivinen. Budjetissa korjaus-
kustannukset, käyttö‐, huolto‐ ja palkkakulut ylitettiin. Tämä johtuu siitä, että yhtiö palkkasi omaa henkilökuntaa, jota 
loppuvuodesta osittain irtisanottiin ja alihankkijoilta ostettavaa palvelua lisättiin. Remontteja tehtiin budjetoitua enem-
män. Suurimpia remontteja oli parvekelinjasaneeraukset Marttilan kerrostaloihin, kuntoarvioiden teettäminen ja osan 
kohteiden maalaukset. Huoneistoremontteja tehtiin tarvittaessa, jotta huoneistot säilyvät vuokrattavassa kunnossa. 

Yksi kohde päätettiin purkaa Varila I (Antinkuja 6), johon saadaan ARA:lta avustusta, purku tapahtuu alku‐ vuonna 
2022. 
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Pääpaino tilikauden aikana on ollut normaalissa liiketoiminnassa. Toimitusjohtaja on keskittynyt muun muassa yhtiön 
tilojen vuokraamiseen. Vuokria on tarkistettu sopimusten mukaisesti. Sastamalan kaupungin tilakeskuksen kanssa oli 
sopimus Kiikassa ja Keikyässä olevien tilojen kiinteistönhoidon hoitamisesta, joka loppui lokakuussa. Kiinteistönhoito 
siirtyi Kotikatu Jokilaakso Oy:n hoitoon Kiikan, Keikyän ja Sastamalan keskustan alueella. Suodenniemen kiinteistön-
hoidon hoitaa Tmi Jouko Jokinen.  Mouhijärvellä kiinteistönhoitopalvelua hoitaa oma henkilöstö, samoin kun asunto-
jen näyttöjä ja luovutuksia uusille vuokralaisille koko alueella Suodenniemeä lukuun ottamatta. Sastamalan kaupungin 
tilakeskus ostaa palveluna yhtiöltä vuokra‐asuntojen vuokraus- ja vuokrien laskutuspalveluita, sekä tilakeskuksen 
osalta ostolaskujen tiliöintipalvelua. Yhtiön tilojen käyttöaste oli keskiarvollisesti toimintavuoden aikana n. 92,5 %, kun 
toimintasuunnitelman mukainen tavoite oli 90 %. Vuoden 2021 keskiarvo oli 90,39 %. Käyttöaste vaihteli vuoden 2021 
aikana n. 88 % ‐ 93 %, joten käyttöastevaihtelut ovat olleet tasaisempia edellisvuosiin verrattuna. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Tulevina vuosina PTS-remontteja tullaan jatkamaan suunnitelman mukaisesti ja näin saamaan yhtiön käyttöaste nou-
semaan 95 %:iin. 

Valtuustotasolla määritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti 

Tytäryhtiön tavoite 
kaupunkikonsernin 
strategian toteutta-
misessa 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Yhtiö toimii ilman kau-
pungin avustusta 

Tulos positiivinen Tuloslaskelma Tilikauden voitto oli 
30,00 euroa. 

Toteutunut

 

Vuokra-asuntojen käyt-
töaste on hyvä 

Käyttöaste >90 % Käyttöastetilasto Käyttöaste oli keskimää-
rin 92,63 %. 

Toteutunut

 
 
  

 

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama 

Liikevaihto € 3 105 783 2 767 711 2 757 407 2 696 123 -61 283 

Liikevaihdon muutos % +1,5 -10,8 -7,0 -2,6 5,4 

Henkilöstömäärä keskimäärin tili-
kaudella 

4 8,75 9 7 -2 

Henkilöstökulut €/hlö 39 150 46 128 42 905 48 436 5 531 

Investoinnit € 109 092 388 515 326 223 608 462 282 238 

Lainamäärä € 5 776 750 6 633 815 8 484 196 7 649 146 -835 050 

Taseen loppusumma € 8 868 913 9 271 579 9 200 000 10 052 512 852 512 

Rahavarat tilikauden lopussa € 97 131 583 587 309 816 1 733 298 1 423 482 

Sastamalan kaupungin omistus-
osuus yhtiöstä % 

100 100 100 100 0 

Sastamalan kaupungin osuus yh-
tiön liikevaihdosta € 

24520 29 662 95 406 133 684 38 278 

Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0 0 
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Tuloslaskelma (1000 €) TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 
Poikkeama 
TA vs. TP 

Liikevaihto 3 104 2 768 2 625 2 696 71 

Liiketoiminnan muut tuotot 2 107 131 109 -22 

Materiaalit ja palvelut -2 529 -1 915 -1 895 -2 231 -336 

Henkilöstökulut -157 -404 -386 -335 51 

Suunnitelman mukaiset poistot -345 -431 -356 -816 -460 

Liiketoiminnan muut kulut 12 -8 -3 -7 -4 

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 88 117 116 -584 -700 

Rahoitustuotot ja -kulut -97 -96 -106 -114 -8 

Voitto (+) / tappio (-) -5 21 10 -698 -708 

Veronpalautus/jäännösvero/varaukset - -21 - 698 698 

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -5 0 10   -10 

  

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista 

Korjauksia tehtiin eri taloihin 675 700 €, lisäksi oli pihojen korjauksia, kurtturuusujen poistoa ja sopimusurakoita 608 
461 €. Taseeseen aktivoitiin 522 572 €. Loput korjaukset katsottiin olevan normaaleita vuosikorjauksia ja näin varauk-
sia purettiin 698 534 €. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Talojen korjaukset jatkuvat hyväksytyn PTS-suunnitelman mukaisesti ja vuoden 2021 toteutumat eivät vaikuta seuraa-
vien vuosien taloussuunnitelmiin. 
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Kiinteistö Oy Hopunkallio 

 

Seurantavastuullinen toimielin Kaupunginhallitus 

Seurannan vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Tytäryhtiön toimiala ja perustehtävä 

Yhtiön toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistöjä ja arvopapereita ja käydä kauppaa niillä. 
Kiinteistöyhtiön tehtävänä oli rakentaa Hopunkallion palvelukeskus. Rakennuksen pinta-ala yhdyskäytävineen on 4 
926 m2 ja tilavuus 18 860 m3. 

Tytäryhtiön liiketoimintastrategia (omat strategiset päätavoitteet 2021-2023) 

Yhtiö toimii siten, että se pystyy hoitamaan vuosittain tarvittavat käyttötalous- ja pääomakustannukset. 
Yhtiö ei tavoittele voittoa. 

Merkittävimmät toimintaympäristön muutokset suunnitelmakaudella 2021-2023 

Hopunkallio vuokraa suoraan tilansa eteenpäin, ostaa isännöintipalvelut Sastamalan Vuokratalot Oy:ltä sekä kiinteis-
tönhoidon PSHP:lta. 

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021-2023 

Energiansäästö. 
Tilat kokonaisuudessaan vuokrattu Sotesin ja Servin käyttöön. Kiinteistöyhtiön vuokrataso määritellään oikealle ta-
solle, jotta yhtiö pystyy toimimaan omavaraisesti. Vuokrataso tarkistetaan kesällä 2021. Pyritään lyhentämään konser-
nitilin saldoa. 
Yhtiön isännöinti hoidetaan jatkossa yhteistyössä Sastamalan Vuokratalot Oy:n kanssa. 

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvät oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen 

RISKIANALYYSI 
- Riskienhallinnan tehtävänä on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyviä riskejä 
- tavoitteena on varmistaa yhtiön talouteen ja toimintaan sekä vuokralaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli tyyty-
väiset käyttäjät ja vuokralaiset ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso 
- riskit: henkilö- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeistä. 

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTÄ 
- Sote-vuokralaiset (vuokralaisten tarpeet muuttuu, tilat jäävät tyhjilleen) 
- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka) 
- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus) 
- sopimukset ja hankinnat (sisällön tuntemus) 
- vuokralaiset (sote-uudistuksen toteutuminen) 
- yhteiskunnalliset muutokset (mm. kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen sääntely). 

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021 

Kiinteistö Oy Hopunkallion toiminta on ollut normaalia vuokraustoimintaa. Kiinteistö Oy Hopunkallion kymmenennen 
toimintakauden voitto on 232 044,86 euroa. 
Oma pääoma oli kuluvan vuoden lopulla 902 858,83 euroa. 

Kiinteistöyhtiön vuokratuotot olivat 1 158 189,15 euroa. Kiinteistön poistot olivat 414 418,96 euroa. Kulut toteutuivat 
lähes budjetin mukaisesti. Kiinteistön hoitokulut olivat 338 972,85 euroa ja ne toteutuivat budjettia matalampina, kor-
jauksia ei tarvinnut tilikauden aikana tehdä suunnitellusti. Kaikista muistakin kuluista säästettiin. Kiinteistöyhtiön rahoi-
tustuotot- ja kulut olivat 113 642,65 euroa. 

Hallitus päätti pitää vuokrasopimuksien vuokrat ennallaan. Vuodelle 2022 Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 
Oy:n vuokria lasketaan n. 50.000,00 euroa. Vuodenvaihteessa konsernitilin saldo oli -88 734,59 euroa ja käyttövara 
911.265,41 euroa. 1.1.2022 limiitti lasketaan 600 000 euroon. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Omistaja selvittää kiinteistöyhtiön tilannetta ja seuraa vuokratuottojen toteutumista. Yhtiön on tarkoitus tarjota kilpailu-
kykyisiä tiloja omistajalleen. Voittoa ole tarkoitus tuottaa, vaan pyritään siihen, että kaikki kulut katetaan omakustantei-
sesti. 
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Valtuustotasolla määritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti 

Tytäryhtiön tavoite 
kaupunkikonsernin 
strategian toteuttami-
sessa 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Yhtiö toimii terveellä liike-
toimintaperiaatteella ja il-
man kaupungin avustusta 

Tilikauden tulos positii-
vinen 

Tuloslaskelma Tilikauden voitto oli 
255.869,65 euroa. 

Toteutunut

 

 

 
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama 

Liikevaihto € 915 542 1 127 120 1 127 120 1 158 189 31 069 

Liikevaihdon muutos % +41,3 +23,1 -5,3 +2,8 +8,1 

Henkilöstömäärä keskimäärin tili-
kaudella 

0 0 0 0 0 

Henkilöstökulut €/hlö 0 0 0 0 0 

Investoinnit € 404 975 0 0 0 0 

Lainamäärä € 11 290 090 7 176 135 7 176 135 6 677 225 498 910 

Taseen loppusumma € 11 872 868 7 983 323 11 410 480 7 698 189 3 712 291 

Rahavarat tilikauden lopussa € 3 297 509 -780 413 -750 000 -88 735 661 265 

Sastamalan kaupungin omistus-
osuus yhtiöstä % 

100 100 100 100 0 

Sastamalan kaupungin osuus yh-
tiön liikevaihdosta € 

915 542 635 949 635 949 674 941 38 992 

Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0 0 

 

Tuloslaskelma (1000 €) TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 
Poikkeama 
TA vs. TP 

Liikevaihto 916 1 127 1 127 1 158 31 

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 

Materiaalit ja palvelut -267 -368 -359 -309 -50 

Henkilöstökulut 0 0 0 0 0 

Suunnitelman mukaiset poistot -404 -373 -373 -414 -41 

Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 136 386 395 435 40 

Rahoitustuotot ja -kulut -5 -125 -114 -114 0 

Voitto (+) / tappio (-) 131 261 281 321 40 

Veronpalautus/jäännösvero -25 -52 -52 -65 -13 

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 101 209 229 256 27 

 

 Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista 

Talousarvio on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Merkittäviä poikkeamia ei ollut ja yhtiön kulurakennetta on saatu 
pienennettyä suunnitelmallisesti. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Yhtiö selvittää lainanmaksujen ajan pidentämistä, jotta vuosikulut saataisiin pienemmäksi ja vuokria kohtuullistettua. 
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Sastamalan Lämpö Oy 

 

Seurantavastuullinen toimielin Kaupunginhallitus 

Seurannan vastuuhenkilö Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg 

Tytäryhtiön toimiala ja perustehtävä 

 
Kaukolämmön ja kylmän erillistuotanto ja jakelu, kaukolämmön jakelu asiakkaille. 
  

Tytäryhtiön liiketoimintastrategia (omat strategiset päätavoitteet 2021-2023) 

Yhtiön tavoitteena on tehdä sellainen tulos, jolla on mahdollista toteuttaa tarvittavat investoinnit verkostoon, yhtiön 
ylläpitoon ja maksaa osakkaille osinkoa. 

Merkittävimmät toimintaympäristön muutokset suunnitelmakaudella 2021-2023 

Asiakkaille toteutetaan mahdollisuus hankkia yhtiöltä kaikki lämmitysenergiaan ja laitteiden huoltoon liittyvät työt. 
Myös asiakaslaitteiden kuntokartoituksien tekeminen pyritään ottamaan käyttöön. 

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2021-2023 

Kaukolämpöverkoston laajentaminen ja uusien asiakkaiden hankinta toimintasuunnitelman mukaan. 

Vanhojen energiamittareiden uusiminen, sekä  nykyisten asiakkaiden pitäminen kaukolämmössä. 

Energiahukkaa pyritään minimoimaan ja venttiileitä lisätään tarvittaviin kohtiin verkostoon. 

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvät oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen 

Toiminnalliset riskit: Tietojärjestelmän toimimattomuus. 

Henkilöstön pieni määrä -> käytössä yhteistyötahoja, joilta saa vaurio-/ongelmatilanteissa apua. Hankittu asentaja 
yhtiön palvelukseen. 

Vahinkoriskit: Kaukolämpöputkien rikkoutuminen -> lisätty venttiileitä, joilla vaurioalue rajataan pieneksi. 

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021 

Uuden Vammalantien jatkeen alle rakennettu rengaslinja. Myös ensimmäinen vuosi poistoajan muutoksen 14 vuo-
desta 20 vuoteen jälkeen. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Energian myynti ei paljoa kasva tulevaisuudessa. Biopolttoaineen hinta pysynyt suhteellisen vakaana. 

Valtuustotasolla määritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti 

Tytäryhtiön tavoite 
kaupunkikonsernin 
strategian toteutta-
misessa 

Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila 

Osingonmaksu tulok-
sesta osakassopimuk-
sen mukaisesti 

32 000 euroa Osinko Osingot maksettu tavoit-
teen mukaisesti. 

Toteutunut

 

Hinnoittelu valtakunnalli-
sella keskitasolla 

Valtakunnan keskihintaa 
sarjassaan 

Energiateollisuuden hin-
tatilasto 

Hinnoittelu keskihintaa. Toteutunut

 

Asiakkaat Asiakkaiden pitäminen 
vähintään nykytasolla: 
uudet asiakkaat / nykyis-
ten pitäminen 

Asiakkaiden lukumäärä Asiakkaiden lukumäärä 
(netto) lisääntyi kah-
della. 

Toteutunut
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut 

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama 

Liikevaihto € 4 296 831 3 940 173 4 379 600 4 508 408 128 808 

Liikevaihdon muutos % +1,3 -8,3 +1,4 +14,4 +13,0 

Henkilöstömäärä keskimäärin tili-
kaudella 

2 2 2 2 0 

Henkilöstökulut €/hlö 64 249 69 060 84 457 73 685 -10 772 

Investoinnit € 263 058 606 363 150 000 213 457 63 457 

Lainamäärä € 660 000 550 000 550 000 440 000 -110 000 

Taseen loppusumma € 6 164 461 6 152 496 
 

6 310 302 
 

Rahavarat tilikauden lopussa € 2 120 541 2 028 916 
 

2 006 669 
 

Sastamalan kaupungin omistus-
osuus yhtiöstä % 

80 80 80 80 0 

Sastamalan kaupungin osuus yh-
tiön liikevaihdosta € 

690 599 631 018 750 000 750 932 932 

Osingonmaksu emolle € 32 000 32 000 32 000 32 000 0 

Kaukolämmön myynti GWh 59,2 53,1 59,0 61,9 2,9 

Asiakkaiden lukumäärä kpl 215 218 220 219 -1 

Verkoston pituus km 33 34,6 33,5 35,2 +1,7 

 

Tuloslaskelma (1000 €) TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 
Poikkeama 

TA vs. TP 

Liikevaihto 4 297 3 940 4 379 4 508 +129 

Liiketoiminnan muut tuotot 1 0   0 0 

Materiaalit ja palvelut -3 465 -3 270 -3 611 -3 824 213 

Henkilöstökulut -128 -138 -168 -147 -21 

Suunnitelman mukaiset poistot -459 -256 -420 -257 -173 

Liiketoiminnan muut kulut -128 -121 -133 -135 2 

Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 117 153 45 143 +98 

Rahoitustuotot ja -kulut -18 -10 -4 -13 -9 

Voitto (+) / tappio (-) 99 143 41 130 +89 

Veronpalautus/jäännösvero (poistoero ver-
kosto sulkeissa) 

-23 
+25 
-34 

-12 

(6) 

-27 

 
  

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 95 134 48 108 +68 

  

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista 

Vuodesta 2021 tuli poikkeuksellisen kylmä vuosi, joka kasvatti energian myyntiä ja sitä kautta myös liikevaihtoa. Pois-
tojen muutos vuonna 2020 vaikutti suuresti talousrakenteeseen nyt ja jatkossa. 

 Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan 

Toteutuman vaikutuksella ei ole yhden kylmän vuoden johdosta vaikutusta tulevaan taloussuunnitteluun. 
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TULOSLASKELMA 
 
 

  

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 27 004 249,77 22 462 425,37

Maksutuotot 8 968 173,59 8 426 228,45

Tuet ja avustukset 5 544 479,26 1 597 875,37

Vuokratuotot 2 908 714,48 2 876 024,23

Muut toimintatuotot 1 035 022,28 45 460 639,38 1 031 827,34 36 394 380,76

Valmistus omaan käyttöön 470 910,71 467 119,77

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -61 138 968,53 -56 224 982,14

Henkilösivukulut

Eläkekulut -14 189 115,70 -13 058 677,64

Muut henkilösivukulut -2 705 005,03 -2 195 839,15

Palvelujen ostot -94 328 515,62 -75 449 683,86

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 957 605,84 -8 890 308,78

Avustukset -6 819 803,47 -17 921 357,30

Vuokrat -3 699 869,10 -3 344 424,27

Muut toimintakulut -701 039,22 -192 539 922,51 -354 982,64 -177 440 255,78

Toimintakate -146 608 372,42 -140 578 755,25

Verotulot 90 560 167,50 82 859 408,38

Valtionosuudet 69 852 090,00 72 629 989,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2 511,46 500,22

Muut rahoitustuotot 518 787,20 527 722,10

Korkokulut -336 382,77 -343 892,39

Muut rahoituskulut -12 128,97 172 786,92 -2 330,93 181 999,00

Vuosikate 13 976 672,00 15 092 641,13

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 339 261,25 -10 513 591,29

Arvonalentumiset 0,00 -9 339 261,25 -220 000,00 -10 733 591,29

Satunnaiset erät

Tilikauden tulos 4 637 410,75 4 359 049,84

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 273 053,37 -658 146,51

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -1 000 000,00 887 951,92

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+)

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 910 464,12 4 588 855,25
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RAHOITUSLASKELMA 
 
 

 
  

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN

RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 976 672,00 15 092 641,13

Tulorahoituksen korjauserät -616 076,22 13 360 595,78 -615 826,52 14 476 814,61

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 187 551,68 -11 491 766,83

Rahoitusosuudet investointimenoihin 296 250,00 500 000,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 744 405,95 -7 146 895,73 649 702,86 -10 342 063,97

Toiminnan ja investointien rahavirta 6 213 700,05 4 134 750,64

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -26 800,00 -6 550,00

Antolainasaamisten vähennykset 51 385,79 24 585,79 3 954,82 -2 595,18

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 500 000,00 11 200 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 603 072,60 -4 103 072,60 -10 749 780,60 450 219,40

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 450 580,34 18 160,72

Vaihto-omaisuuden muutos -18 205,09 -9 771,10

Saamisten muutos -2 784 635,39 -1 017 068,65

Korottomien velkojen muutos 1 397 417,52 -954 842,62 -1 028 810,10 -2 037 489,13

Rahoituksen rahavirta -5 033 329,43 -1 589 864,91

Rahavarojen muutos 1 180 370,62 2 544 885,73

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 30 203 381,43 29 023 010,81

Rahavarat 1.1 29 023 010,81 1 180 370,62 26 478 125,08 2 544 885,73
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TASE 
 

             
 
 
 

 
 

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TASE  (Ulkoinen)

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 411 425,55 418 310,09

411 425,55 418 310,09

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 19 790 447,74 19 638 432,34

Rakennukset 58 748 725,65 58 404 396,70

Kiinteät rakenteet ja laitteet 49 134 496,50 49 220 803,95

Koneet ja kalusto 799 658,88 733 854,32

Muut aineelliset hyödykkeet 41 971,78 41 971,78

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 1 189 574,64 3 138 337,57

129 704 875,19 131 177 796,66

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 29 657 587,82 29 754 071,11

Muut lainasaamiset 193 225,93 197 180,91

Muut saamiset 512 444,17 533 074,98

30 363 257,92 30 484 327,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 26 772,71 26 772,71

Lahjoitusrahastojen varat 4 913 186,21 4 615 068,13

4 939 958,92 4 641 840,84

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 254 874,00 236 668,91

254 874,00 236 668,91

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset 3 363,76 3 363,76

Siirtosaamiset 12317,35 0

15 681,11 3 363,76

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 430 348,75 4 019 729,93

Lainasaamsiet 13 622,80 15 133,17

Muut saamiset 2 083 112,02 1 916 699,42

Siirtosaamiset 3 049 897,87 1 825 401,46

9 576 981,44 7 776 963,98

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 21 283,78 21 283,78

Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10 091,28 10 091,28

31 375,06 31 375,06

Rahat ja pankkisaamiset 30 172 006,37 28 991 635,75

VASTAAVAA YHTEENSÄ 205 470 435,56 203 762 282,05
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 73 549 997,43 73 549 997,43

Muut omat rahastot 1 690 774,27 1 690 774,27

Ed. tk:en yli/alijäämä 23 975 523,12 19 386 667,87

Tilikauden yli/alijäämä 3 910 464,12 4 588 855,25

103 126 758,94 99 216 294,82

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 3 641 210,83 3 914 264,20

Vapaaehtoiset varaukset 1 623 212,61 623 212,61

5 264 423,44 4 537 476,81

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 90 363,12 78 260,54

Lahjoitusrahastojen pääomat 4 912 637,17 4 618 658,71

Muut toimeksiantojen pääomat 754 902,09 312 284,71

5 757 902,38 5 009 203,96

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 279 037,80 50 904 883,00

Lainat julkisyhteisöiltä 322 150,00 509 350,00

Muut velat 1 722 643,77 1 773 065,77

49 323 831,57 53 187 298,77

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 125 845,20 10 415 872,60

Lainat julkisyhteisöiltä 187 200,00 187 200,00

Saadut ennakot 85 250,82 100 671,07

Ostovelat 13 108 352,70 11 323 848,88

Muut velat 6 541 928,20 7 344 673,31

Siirtovelat 11 948 942,31 12 439 741,83

41 997 519,23 41 812 007,69

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 205 470 435,56 203 762 282,05
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KONSERNITULOSLASKELMA 
 
 
 

  

SASTAMALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

 

Toimintatuotot 142 353 472,67 125 298 058,51

Toimintakulut -291 387 288,49 -271 024 074,10

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 285 343,99 293 366,40

Toimintakate -148 748 471,83 -145 432 649,19

Verotulot 90 393 200,30 82 688 416,46

Valtionosuudet 83 680 275,98 86 553 052,79

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 254,58 15 605,72

Muut rahoitustuotot 563 280,56 548 205,45

Korkokulut -1 010 368,56 -1 026 099,92

Muut rahoituskulut -191 352,29 -624 185,71 -177 123,87 -639 412,62

Vuosikate 24 700 818,74 23 169 407,44

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 307 698,87 -16 610 915,61

Omistuksen eliminointierot -206 082,07 -15 513 780,94 -116 315,51 -16 727 231,12

Arvonalentumiset -458 731,35 -458 731,35 0,00 0,00

Tilikauden tulos 8 728 306,45 6 442 176,32

Tilinpäätössiirrot 48 875,00 -20 433,24

Tilikauden verot -683 376,89 -504 993,94

Laskennalliset verot 133 949,11 6 501,45

Vähemmistöosuudet -1 156 848,51 -772 939,21

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 070 905,16 5 150 311,37

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 
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KONSERNITASE 
 

 

               

KONSERNITASE

  

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aiheettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 293 579,95 210 494,00

Muut pitkävaikutteiset menot 2 876 549,11 2 162 297,42

Ennakkomaksut 347 500,67 260 409,02

3 517 629,73 2 633 200,44

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 21 727 061,03 21 556 232,28

Rakennukset 121 120 838,86 123 599 665,60

Kiinteät rakenteet ja laitteet 51 854 803,30 51 747 808,59

Koneet ja kalusto 6 091 792,69 6 447 885,01

Muut aineelliset hyödykkeet 3 453 484,14 3 488 413,58

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 6 488 960,14 4 945 030,66

210 736 940,16 211 785 035,72

Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosuudet 4 382 196,02 4 219 704,62

Muut osakkeet ja osuudet 2 296 976,40 2 308 257,70

Muut lainasaamiset 146 083,31 158 656,90

Muut saamiset 327 881,59 326 989,74

7 153 137,32 7 013 608,96

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 524 554,48 512 721,33

Lahjoitusrahastojen varat 4 930 587,93 4 633 221,13

5 455 142,41 5 145 942,46

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 326 005,03 1 265 914,96

Keskeneräiset tuotteet 124 729,92 119 804,51

1 450 734,95 1 385 719,47

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset 11 795,25 11 848,90

Laskennalliset verosaamiset 6 589,20 12 805,79

Muut saamiset 10 271,94 10 271,94

Siirtosaamiset 81 202,79 113 676,56

109 859,18 148 603,19

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 13 356 701,63 12 652 747,12

Lainasaamiset 20 168,61 19 144,45

Laskennalliset verosaamiset 91,26 95,06

Muut saamiset 2 985 578,54 2 802 995,48

Siirtosaamiset 3 964 726,56 2 833 411,78

20 327 266,60 18 308 393,89

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 21 283,78 21 283,78

Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10 091,28 10 091,28

Joukkovelkakirjalainasaamiset 103 864,83 135 904,39

Muut arvopaperit 1 780 707,00 1 091 434,50

1 915 946,89 1 258 713,95

Rahat ja pankkisaamiset 49 191 304,87 44 062 809,48

VASTAAVAA YHTEENSÄ 299 857 962,11 291 742 027,56
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 73 549 997,43 73 549 997,43

Säätiöiden ja yhdistysten perusp. 16 931,10 16 931,10

Arvonkorotusrahasto 24 885,18 24 885,18

Muut omat rahastot 1 897 342,69 1 841 377,71

Ed. tk:en yli/alijäämä 41 930 637,61 36 679 700,38

Tilikauden yli/alijäämä 7 070 905,15 5 150 311,37

124 490 699,16 117 263 203,17

VÄHEMMISTÖOSUUDET 3 032 321,30 2 709 579,38

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 2 231 562,79 2 055 618,62

2 231 562,79 2 055 618,62

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 90 363,12 78 260,54

Lahjoitusrahastojen pääomat 5 105 570,29 4 820 979,76

Muut toimeksiantojen pääomat 1 313 395,79 857 499,98

6 509 329,20 5 756 740,28

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 81 558 820,89 82 746 442,14

Lainat julkisyhteisöiltä 402 936,30 665 279,25

Lainat muilta luotonantajilta 13 136 845,24 13 781 110,27

Pitkäaik. korollinen vieras pääoma 95 098 602,43 97 192 831,66

Saadut ennakot 5 174,10 4 136,08

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 4 123 867,53 4 163 385,44

Laskennalliset verovelat 150 702,00 298 315,08

Pitkäaik. koroton vieras pääoma 4 279 743,63 4 465 836,60

99 378 346,06 101 658 668,26

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 528 034,05 13 444 126,99

Lainat julkisyhteisöiltä 225 148,30 218 163,57

Lainat muilta luotonantajilta 881 764,49 794 854,09

Lyhytaik. korollinen vieras pääoma 14 634 946,84 14 457 144,65

Saadut ennakot 385 154,45 394 290,97

Ostovelat 18 827 641,45 16 375 714,17

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 6 115 693,95 6 532 566,84

Siirtovelat 24 054 708,26 24 348 386,14

Laskennalliset verovelat 197 558,63 190 115,08

Lyhytaik. koroton vieras pääoma 49 580 756,74 47 841 073,20

64 215 703,58 62 298 217,85

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 299 857 962,09 291 742 027,56
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT 
 

 
    

KUNNAN TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvät vastaavat

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyödykkeet on merkitty taseeseen

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-

poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Esittämistapaa koskevat tiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

*Lomituspalveluiden toiminta-alueen laajentuminen 1.1.2021 lisäsi sekä toimintatuottoja että toimintakuluja 3,9 miljoonalla eurolla.

*Palveluseteliostojen kirjanpitokäsittely muuttui vuoden 2021 alusta lukien. Palvelusetelit käsiteltiin aiemmin avustuksissa

ja muutoksen jälkeen asiakaspalveluiden ostoissa. Palveluseteliostojen määrä vuonna 2021 oli 12,9 milj. euroa.

*Koronaviruspandemian vaikutus näkyy voimakkaasti vuosien 2020 ja 2021 talousluvuissa. Lisäkustannuksia on aiheutunut

etenkin koronan testauksesta, jäljityksestä, hoidosta ja rokottamisesta. Erikoissairaanhoidon ostopalvelukustannukset olivat 

vuonna 2020 tavanomaista pienemmät kiireettömän hoidon suluista johtuen. 

Toimintojen määräaikaiset sulut ja rajoitukset ovat vaikuttaneet toimintakulujen ja -tuottojen määrään myös muilla toimialoilla.

Vuonna 2020 Sastamalan kaupunki sai valtionosuusjärjestelmän ja yhteisäveron jako-osuuden maksatuksen yhteydessä  valtion 

koronatukea 7,1 milj. euroa ja näiden lisäksi verotulomenetysten kompensaatiota 0,4 milj. euroa. Vuonna  2021 kaupunki sai 

verorahoituksen kautta koronatukea noin 2 milj. euroa ja lisäksi välittömiin koronakustannuksiin avustusta  noin 3 milj. euroa.

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpäätöksen laajuus ja menetelmät

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty jäsenosuuden mukaisessa suhteessa rivi riviltä kaikki kuntayhtymät,

joissa kaupunki on jäsenenä. 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhtiöt. 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki muut osakkuusyhtiöt, paitsi As Oy Mouhijärven Koivukuja, 

koska aineistoa ei ole saatu ajoissa.

Konsernirakenteen muutokset

Kaupparekisteristä poistettujen lepäävien tytäryhtiöiden  As Oy Juuselanrinne, As Oy Palvialanvatro ja  As Oy Valpurinkivi

osakepääoma on alaskirjattu.

Kiinteistö Oy Kiikan hallitalo ei ole  enää osakkuusyhtiö

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet

Kaupungin ja konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä sisäiset saamiset ja velat on vähennetty 

vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisäisiä katteita ei ole. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla

hankintamenomenetelmällä. Osakkuusyhteisöt on yhdistelty sovelletulla

pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen. Kiinteistöverot on eliminoitu. 
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

 

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuus on erotettu konsernin yli- tai alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 

konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistötytäryhteisöjen aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja 

jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja

aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa oman pääoman erään edellisten tilikausien

yli- tai alijäämää vastaan sekä tilikauden ero tilikauden yli/alijäämää vastaan.

Osakkuusyhtiöistä As Oy Äetsän Ulpun poistot on oikaistu. Muiden osakkuusyhtiöiden poistoja ei ole oikaistu.

Tietoja kunnan poistosuunnitelman mukaisista poistoista ei ole saatu.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen

muutokseen ja tilikauden yli-ja alijäämään sekä konsernitaseessa omaan pääomaan ja

laskennalliseen verovelkaan.

Kuntayhtymien omistusosuuksien muutokset

Sastamalan koulutuskuntayhtymän omistusosuus pieneni  0,76%-yksikköä.

Pirkanmaan Liiton omistusosuus pieneni 0,03%-yksikköä.

Muiden kuntayhtymien omistusosuusprosentit eivät muuttuneet.

Prosenttimuutoksen vaikutukset on kirjattu omistuksen eliminointitietoihin ja taseen omaan pääomaan.

Toimintatuotot tehtäväalueittain Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020

Konsernipalvelut 784 254,01 788 707,04 784 254,01 788 707,04

Maankäyttö ja rak.valvonta 577 538,06 405 132,88 577 538,06 405 132,88

Kaupungin yhteiset 4 385 781,09 4 058 350,74 739 279,65 459 612,06

Sosiaali- ja terveyspalvelut 107 866 377,03 97 826 629,62 20 563 891,67 17 377 151,07

Sivistystoimi/

Lasten ja nuorten kasvatus ja ohjaus 5 387 082,97 4 879 266,68 3 516 622,98 2 874 505,72

Tekninen toimi, ei sisällä tilakeskusta 10 068 138,66 5 882 713,08 10 068 138,66 5 882 713,08

Tilakeskus 6 916 259,55 5 792 197,92 2 842 872,85 2 941 498,26

Vesilaitos, liikelaitos 6 368 041,50 5 665 060,65 6 368 041,50 5 665 060,65

Toimintatuotot yhteensä 142 353 472,87 125 298 058,61 45 460 639,38 36 394 380,76

Verotulojen erittely 2021 2020

Kunnan tulovero 76 835 039,45 72 377 695,64

Osuus yhteisöveron tuotosta 7 703 350,82 5 088 198,21

Kiinteistövero 6 021 777,23 5 393 514,53

Verotulot yhteensä 90 560 167,50 82 859 408,38

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten

erittely 2021 2020

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 59 428 929,00 62 225 577

  siitä: verotuloihin perustuva vo:n tasaus 17 759 488,00 16 978 431

  siitä: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain 

mukaiset valtionosuudet -2 162 550,00 -2 041 480

Veromenetysten korvaus 12 585 711,00 12 445 892

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korv. yhteensä 69 852 090,00 72 629 989

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 61 374 956 43 322 037

Muiden palvelujen ostot 32 953 560 32 127 647

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 94 328 516 75 449 684
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa sovelletaan kaikkiin 1.1.2013 jälkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Vanhojen, ennen vuotta 2013 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan käyttää enintään Sastamalan

vanhan poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikäli se hyödykekohtaisesti on perusteltavissa.

Niissä hyödykeryhmissä, joissa poistosuunnitelmassa on määritelty poistoaikojen ala- ja yläraja,

käytetään ensisijaisesti alarajoja. Kaupunginhallitus voi tämän suunnitelman mukaisten

poistoaikarajojen puitteissa määritellä yksittäiselle hyödykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen

pitoajan. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Pienet käyttöomaisuushankinnat , joiden hankintamenot ovat alle 10.000 euroa 

on kirjattu pääsääntöisesti kuluksi.

Poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit on kaupunginvaltuusto vahvistanut 17.12.2012

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:

KÄYTTÖOMAISUUSRYHMÄT

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Kehittämismenot (erityistapauksissa) tasapoisto 3  v

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v/erill. päätös

Liikearvo tasapoisto 3 v

Muut pitkävaikutteiset menot

   Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 v

   Osuudet yhteisöjen pysyviin vastaaviin hyödykkeisiin

   Muut tasapoisto 3 v

AINEELLISET HYÖDYKKEET

MAA- JA VESIALUEET ei poistoaikaa

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hallinto- ja laitosrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 20-30 v

Hallinto- ja laitosrakennukset , kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 v

Talousrakennukset tasapoisto 10 v

Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v

Asuinrakennukset tasapoisto 30-40 v

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15 v

Sillat, laiturit, uimalat tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 v

Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 v

Viemäriverkko tasapoisto 30 v

Kaukolämpöverkko tasapoisto 20 v

Ulkovalaistuslaitteet, sähköjohdot, muuntoas. tasapoisto 15 v

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 v

Vesi yms. laitosten laitteet tasapoisto 10-15 v

Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 v

Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 v

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 v

KONEET JA KALUSTO

Rautaiset alukset tasapoisto 15 v

Puiset alukset ja uivat työkoneet tasapoisto 8 v

Muut kuljetusvälineet tasapoisto 4 v

Autot tasapoisto 4 v
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Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 5-7 v

Muut raskaat koneet tasapoisto 10 v

Muut kevyet koneet tasapoisto 5 v

Sairaala- terveydenhuolto yms. laitteet tasapoisto 5-8 v

Atk-laitteet tasapoisto 3 v

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 v

MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET

Luonnonvarat käytön mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERÄISET HANKINNAT ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

PIENHANKINTARAJA 10 000 €

Perusparannusmeno lisätään poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelman 

ole erityistä syytä. Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on pääsääntöisesti

sama kuin perusparannetun pysyvän vastaavan hyödykkeen jäljellä oleva taloudellinen pitoaika.

Jos perusparannus lisää pysyvään vastaavaan hyödykkeeseen liittyvää tulonodotusta tai käyttö-

mahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentämällä olennaisesti sen jäljellä olevaa taloudellista

pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdään päätös perusparannushankkeen hankesuunnitelman 

hyväksymisen yhteydessä ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpäätöksen yhteydessä.

Muussa pitkävaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myös 

edellä määriteltyä pidempää poistoaikaa. Tämä tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen  

yhteisön rakennusinvestointeihin. Muun pitkävaikutteisen menon poistoaika voi olla enintään 20 v.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdään päätös ko.investointia koskevan päätöksen 

yhteydessä ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpäätöksen yhteydessä.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa  voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden

mukaisia poistoja. Myös nämä poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpäätöksen yhteydessä.

Poistolaskennassa noudatetaan lisäksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta 

kunnan ja kuntayhtymän suunnitelman mukaisista poistoista.

Pakollisten varausten muutokset

2021 2020 2021 2020

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 2 030 284,60 2 114 118,96

Lisäykset tilikaudella 177 979,40

Vähennykset tilikaudella -83 834,35

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 2 208 264,00 2 030 284,61 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 1.1. 25 335,10 27 153,43

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella -2 035,15 -1 818,35

Muut pakolliset varaukset 31.12. 23 299,95 25 335,08 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

myyntivoitot ja -tappiot 2021 2020 2021 2020

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 739 279,65 459 612,06 739279,65 459 612,06

Rakennusten myyntivoitot 7 000,00 156 214,46 7 000,00 156 214,46

Muut myyntivoitot 43 158,14 20 853,52 12154,48

Myyntivoitot yhteensä 789 437,79 636 680,04 758 434,13 615 826,52

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Rakennusten myyntitappiot 53 778,04 53 778,04

Muut myyntitappiot 116 855,78 88 579,87

Myyntitappiot yhteensä 170 633,82 0,00 142 357,91 0,00

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2021 2020

Osinkotuotot muista yhteisöistä 182 080,55 200 108,81

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä

    Kokemäen ja Kiikoisten Ky Ilola 3 063,80 3 063,80

    Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 287 780,84 287 780,84

Yhteensä 472 925,19 490 953,45

Kunta

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 
 

 
 
 
 

Kaupunki liikelaitoksineen

Käyttöomaisuus

Aineettomat 

oikeudet

Muut pitkä-

vaikut.menot
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 418 310,09 418 310,09

Siirrot erien välillä 122 966,20 122 966,20

Tilikauden poisto 129 850,74 129 850,74

Poistamaton hankintameno 31.12. 411 425,55 411 425,55

Kirjanpitoarvo 31.12. 411 425,55 411 425,55

Maa-ja vesialueet
Kiinteistöjen 

liittymismaksut
Rakennukset

Kiinteät rak. ja 

laitteet

Koneet ja 

kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 19 330 141,08 308 291,26 58 404 396,70 49 220 803,95 733 854,32  

Lisäykset tilikauden aikana 533 757,92 0,00 20,00 114 187,99

Rahoitusosuudet tilikaudella 782 500,00 13 750,00

Vähennykset tilikauden aikana 381 742,52

Siirrot erien välillä 5 623 142,79 4 420 734,56 157 693,23

Tilikauden poisto 3 636 150,85 4 121 013,05 206 076,66

Lisäpoistot 860 182,99 372 278,96 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 19 482 156,48 308 291,26 58 748 725,65 49 134 496,50 799 658,88

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 482 156,48 308 291,26 58 748 725,65 49 134 496,50 799 658,88

  

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Ennakkomaks ja 

keskener. hank.
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 41 971,78 3 138 337,57 131 177 796,66

Edellisten vuosien korjaukset -19 937,06 -19 937,06

Lisäykset tilikauden aikana 8 539 585,77 9 187 551,68

Rahoitusosuudet tilikaudella -500 000,00 296 250,00

Vähennykset tilikauden aikana 766 841,06 1 148 583,58  

Siirrot erien välillä -10 201 570,58 0,00

Tilikauden poisto 7 963 240,56   

Lisäpoistot 1 232 461,95  

Poistamaton hankintameno 31.12. 41 971,78 1 189 574,64 129 704 875,19

Kirjanpitoarvo 31.12. 41 971,78 1 189 574,64 129 704 875,19

Pysyvien vastaavien 

sijoitukset Tytäryhteisö-

osakk. ja os.

Kuntayhtymä 

osuudet

Osakkuusyhteisö 

osakk. ja os

Yhteisyhteisö-

osakk. ja os.

Muut osakkeet 

ja osuudet
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 3 217 884,67 22 139 544,63 3 189 453,60 147 603,59 1 059 584,62 29 754 071,11

Vähennykset 88 679,87 234,96 88 914,83

Arvonalentuminen 7 568,46 7 568,46

Hankintameno 31.12. 3 210 316,21 22 139 544,63 3 100 773,73 147 603,59 1 059 349,66 29 657 587,82

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 210 316,21 22 139 544,63 3 100 773,73 147 603,59 1 059 349,66 29 657 587,82

Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Osakkeet ja osuudet
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Omistukset muissa yhteisöissä 
 
 

 
 
 
  

Muut lainasaam. 

tytäryht.

Pääomalaina 

saamiset

Muut lainasaam. 

muilta
Yhteensä

 

Poistamaton hankintameno 1.1. 98 038,57 22 500,00 76 642,34 197 180,91

Vähennykset 1 412,93 2 500,00 42,05 3 954,98

Hankintameno 31.12. 96 625,64 20 000,00 76 600,29 193 225,93

Kirjanpitoarvo 31.12. 96 625,64 20 000,00 76 600,29 193 225,93

Liittymismaksu 

saamiset tytäryht

Liittymismaksu 

saamiset muilta
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 416 354,98 116 720,00 533 074,98

Lisäykset tilikauden aikana 26 800,00 26 800,00

Vähennykset tilikauden aikana 47 430,81 47 430,81

Hankintameno 31.12. 395 724,17 116 720,00 512 444,17

Kirjanpitoarvo 31.12. 395 724,17 116 720,00 512 444,17

Muut saamiset

Muut lainasaamiset

SASTAMALAN KONSERNI Kaupungin Tyttärien

Yhteisötunnus Kotipaikka omistus omistus omistus- omasta vieraasta tilikauden 

osuus -% osuus osuus -% pääomasta pääomasta voitosta/

tappiosta

Tytäryhteisöt

Kiinteistö Oy Kapalonrinne 0418413-4 Sastamala 92,90 % 0,00 % 92,90 % 30 211 0

Mouhijärven Asunnot Oy 1545007-1 Sastamala 100,00 % 0,00 % 100,00 % 29 138 0

Asunto Oy Hämeenranta 0756493-3 Sastamala 100,00 % 0,00 % 100,00 % 82 234 0

Sastamalan Tukipalvelu Oy 1896652-4 Sastamala 83,46 % 2,57 % 86,03 % 216 2 -37

Sastamalan Vuokratalot Oy 0812016-2 Sastamala 100,00 % 0,00 % 100,00 % 1 819 8 113 0

Sastamalan Lämpö Oy 1563040-0 Sastamala 80,00 % 0,00 % 80,00 % 1 822 3 032 87

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelu Oy 2414170-5 Sastamala 95,00 % 0,38 % 95,38 % 206 1 619 -473

Kiinteistö Oy Hopunkallio 2371384-7 Sastamala 100,00 % 0,00 % 100,00 % 903 6 886 232

Kuntayhtymät

Pirkanmaan liitto 0828308-4  Tampere 5,19 % 0,00 % 5,19 % 89 215 -1

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0826597-8  Tampere 7,60 % 0,00 % 7,60 % 16 786 52 219 2 469

SASKY koulutuskuntayhtymä 0204964-1  Sastamala 35,61 % 0,00 % 35,61 % 18 768 2 857 866

Kokemäen ja Kiikoisten ky Ilola 0134199-0  Kokemäki 50,00 % 0,00 % 50,00 % 351 0 10

Osakkuusyhteisöt

Hämeenkyrön Vesi Oy 1976111-7 Hämeenkyrö 50,00 % 0,00 % 50,00 % 170 202 18

Asunto Oy Mouhijärven Koivukuja 0619635-8 Sastamala 21,70 % 0,00 % 21,70 % 46 2 0

Asunto Oy Äetsän Ulpu 1936960-9 Sastamala 24,62 % 0,00 % 24,62 % 108 8 -2

Huittisten Puhdistamo Oy 2467464-0 Huittinen 47,00 % 0,00 % 47,00 % 1 750 10 252 103

Asunto Oy Tanhuankoti 0633001-9 Sastamala 32,50 % 0,00 % 32,50 % 56 6 1

Asunto Oy Kiikoisten Kiuruntupa 1606510-8 Sastamala 21,40 % 0,00 % 21,40 % 75 1 0

Kiinteistö Oy Vammalan Virastotalo 0554692-6 Sastamala 21,17 % 0,00 % 21,17 % 897 56 0

Yhteensä 44 202 86 052 3 273

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
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Saamisten erittely

Pitkä-

aikaiset

Lyhyt-

aikaiset

Pitkä-

aikaiset

Lyhyt-

aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

    Myyntisaamiset 98 438,71 9 495,62

    Lainasaamiset 1 412,77

    Muut saamiset 87 739,20 220 102,85

    Siirtosaamiset 162 634,36

    Yhteensä 0,00 348 812,27 0,00 231 011,24

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa 

Sastamala on jäsenenä

    Myyntisaamiset 59 037,35 32 469,85

    Lainasaamiset

    Muut saamiset 5 457,50 4 491,60

    Siirtosaamiset 553 189,19 287 780,84

    Yhteensä 0,00 617 684,04 0,00 324 742,29

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistus-

yhteysyhteisöiltä

    Myyntisaamiset 17 121,91 5 879,97

    Lainasaamiset

    Muut saamiset

    Siirtosaamiset

    Yhteensä 0,00 17 121,91 0,00 5 879,97

Saamiset yhteensä 0,00 983 618,22 0,00 561 633,50

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

    Muut siirtosaamiset

        Siirtyvät korot 287 780,84 287 780,84 287 780,84 287 780,84

        Ely-keskus, hanketuki 592 192,34 213 909,84 514 631,70 143 778,90

        Hyvityslaskuja 67 540,01 397 159,33 67 540,01 397 159,33

        Kelan korvaus työterveyshuollosta 590 742,71 651 056,66 375 222,36 424 303,00

        Muilta 1 035 740,60 889 972,69 433 318,03 221 245,12

        Postimaksut 6 155,26 5 016,19 6 155,26 5 016,19

        Kelan korvauksia 33 972,08 42 782,44 31 679,55 38 924,02

        Tuet valtiolta 1 111 968,00 1 111 968,00

        Muut ennakkomenot 221 062,12 76 983,08 221 062,12 76 983,08

        Vakuutuskorvauksia 0,00 117 023,31 111 177,76

        Koulutuskorvauksia 17 572,60 151 727,40 540,00 119 033,22

        Valtiokonttorin korvaus 0,00

    Yhteensä 3 964 726,56 2 833 411,78 3 049 897,87 1 825 401,46

Konserni Kunta

Kunta

2021

Kunta

2020
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 
 

 

Oma pääoma

2021 2020 2021 2020

Peruspääoma 73 549 997,43 73 549 997,43 73549997,43 73 549 997,43

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma 16 931,10 16 931,10

Muut omat rahastot 1.1. 1 841 377,71 1 774 268,75 1 690 774,27 1 690 774,27

    Vähennykset 24 885,18

    Lisäykset 31 079,80 91 994,14

Muut omat rahastot 31.12. 1 872 457,51 1 841 377,71 1 690 774,27 1 690 774,27

Arvonkorotusrahasto 24 885,18 24 885,18

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 41 930 637,61 36 679 700,38 23 975 523,12 19 386 667,87

   Alijäämän kattaminen

   Ed.vuoden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 41 930 637,61 36 679 700,38 23 975 523,12 19 386 667,87

Tilikauden yli/alijäämä 7 070 905,15 5 150 311,37 3 910 464,12 4 588 855,25

Oma pääoma yhteensä 124 465 813,98 117 263 203,17 103 126 758,94 99 216 294,82

Poistoero

2021 2020

Investointivarauksiin liittyvä poistoero 3 641 210,82 3 914 169,89

Poistoero yhteensä 3 641 210,82 3 914 169,89

Lainat jotka erääntyvät myöhemmin kuin

5 vuoden kuluttua 2021 2020 2021 2020

Pitkäaikaiset velat

    Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 340 797,51 39 590 629,34 16 048 407,00 19 449 102,20

    Lainat julkisyhteisöiltä ja muilta 10 324 320,03 11 029 337,05

Pitkäaikaiset velat yhteensä 47 665 117,54 50 619 966,39 16 048 407,00 19 449 102,20

Pakolliset varaukset

2021 2020 2021 2020

Pakolliset varaukset 1.1. 2 055 619,69 2 141 272,39

Lisäykset tilikaudella 175 943,10

Vähennykset tilikaudella -85 652,70

Pakolliset varaukset yhteensä 31.12. 2 231 562,79 2 055 619,69 0,00 0,00

Vieras pääoma

Pitkä-

aikainen

Lyhyt-

aikainen

Pitkä-

aikainen

Lyhyt-

aikainen

Velat tytäryhteisöille

    Saadut ennakot

    Ostovelat 1012080,69 1 159 576,00

    Muut velat 1950998,76 2 549 057,44

    Siirtovelat

Yhteensä 2 963 079,45 3 708 633,44

Velat kuntayhtymille, joissa 

Sastamala on jäsenenä

    Saadut ennakot

    Ostovelat 3 558 629,77 3 330 733,16

    Muut velat -38 255,64 -19 610,94

    Siirtovelat

Yhteensä 3 520 374,13 3 311 122,22

Velat osakkuus- sekä muille 

omistusyhteysyhteisöille

    Saadut ennakot

    Ostovelat 271 906,06 361 987,40

    Muut velat 2 790 114,59 3 413 888,61

    Siirtovelat 0,00

Yhteensä 3 062 020,65 3 775 876,01

Vieras pääoma yhteensä 0,00 9 545 474,23 0,00 10 795 631,67

2021 2020

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Kunta
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

 
 

Vuokravastuut

2021 2020 2021 2020

   Toimitilojen vuokravastuut 8 641 443,03 9 156 597,86 7 666 315,17 7 949 345,54

   Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 13 371 785,72 12 417 142,36 1 895 459,04 1 877 837,87

   Maa-alueiden vuokravastuut 2 053 229,49 1 898 619,32

   Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensä 24 066 458,24 23 472 359,54 9 561 774,21 9 827 183,41

   siitä seuraavallla tilikaudella

   maksettava osuus 4 396 477,27 4 324 378,98 1 551 413,93 1 401 457,20

   siitä sopimuksiin sisältyvät 

   lunastusvelvoitteet 0,00 0,00

2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisöjen puolesta

   Alkuperäinen pääoma 23 410 409,80 22 624 280,00

   Jäljellä oleva pääoma 14 160 046,78 13 305 761,89

Takaukset muiden puolesta

   Alkuperäinen pääoma 20 916 201,50 21 262 585,83 20 916 201,50 21 261 201,50

   Jäljellä oleva pääoma 14 951 857,26 16 331 871,43 14 951 857,26 16 331 764,59

Muut vastuusitoumukset 1 013,72 2 936,40

josta

   Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 1 013,72 2 936,40

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 170 052 916 161 942 610

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 111 394 100 905

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon muk. vastuita

Konserni Kunta

Konserni Kunta

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien 

yhteisöjen puolesta ja muut kunnan antamat 

vastuusitoumukset



Sastamalan kaupunki  134 
Tilinpäätös 2021                                                                       
 

 

 
  

Muut taloudelliset vastuut

2021 2020 2021 2020

Sopimusvastuut 1 111 845,59

Joutsenten reitin kuntaosuus 2021-2027 570 000,00 665 000,00 570 000,00 665 000,00

Arvonlisäveron palautusvastuu 201 501,69 228 540,00

Valtionosuuksien palautusvastuu 2 869 147,00 2 851 697,00 2 869 147,00 2 851 697,00

Investointiavustuksen palautusvastuu

Muut taloudelliset vastuut 3 640 648,69 4 857 082,59 3 439 147,00 3 516 697,00

Koronvaihtosopimus 1

- Sastamalan vuokratalot Oy

Suojataan 30 % lainasalkusta ja maksetaan kiinteää 

korkoa.

Sopimus erääntyy 29.6.2021

Kohde-etuuden arvo 1 289 995,00

Käypä arvo -33 092,78

Koronvaihtosopimus 2

- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

  Nimellisarvo yhteensä 11 813 149,25 12 499 881,99

  Käypä arvo yhteensä -312 580,46 -968 615,53

Maankäyttösopimukset/Kaavoituskohde Vastuu

Ellivuoren kaupunginosan asemakaava

Konserni Kunta

Sastamalan Vesi liikelaitos / osittain vielä toteuttamatta 

vesihuoltolaitteiden rakentaminen ja ylläpito sopimuksen kattavilla 

alueilla. Muutoin sopimuksen mukaiset velvoitteet on täytetty.
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HENKILÖSTÖÄ, TILINTARKASTAJIA JA INTRESSITAPAHTUMIA KOSKE-
VAT LIITETIEDOT 
 
 

 
 

 
  

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

Vakituiset Määräaikaiset Vakituiset Määräaikaiset

Konsernihallinto 46 12 47 14

Sivistystoimi 456 150 449 154

Tekninen toimi 190 34 146 47

Sosiaali- ja terveyspalvelut 590 195 563 171

Vesi-liikelaitos 13 13

Yhteensä kaikki 1295 391 1218 386

Henkilöstökulut

Kaupunki ja liikelaitos yhteensä
2021 2020

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 78 033 089,26 71 479 498,93

Investointimenoksi kirjatut palkkausmenot 271 389,70 307 085,67

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilömaksut
2021 2020

Kansallinen Kokoomus 4 788 2 795

Suomen Kristillisdemokraatit 646 805

Suomen Keskusta 4 575 3 740

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 9 321 8 654

Vihreä Liitto 1 052 941

Perussuomalaiset 1 350 312

Vasemmistoliitto 1 561 1 349

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 23 293 18 596

Tilintarkastajien palkkiot 2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot 14659,05 14 007,93

Tilintarkastajien lausunnot 339,25

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 3245,01 2 537,00

Muut palkkiot 0,00

Tilintark. Muut kulut 619,5 612,35

Tilintarkastajien palkkiot yhteensä 18523,56 17 496,53

2021 2020

Sastamalan kaupungilla oli 31.12.2021 lainasaatavia tytäryhtiöiltään yhteensä 96 625,64 euroa ja osakkuusyhtiöiltä 20 

000 euroa. Kaupungin takaamien tytäryhtiöiden lainojen pääoma oli 14 160 046,78 eurooa ja osakkuusyhtiöiden lainojen 

pääoma 12 341 840,61 euroa.

Tytär- ja osakkuusyhtiöiden kanssa vuonna 2021 toteutuneet liiketoimet perustuvat palvelusopimuksiin., 

vuokrasopimuksiin tai muihin sopimuksiin, jotka on tehty tavanomaisin ehdoin.

Kaupunginjohtajan kanssa on johtajasopimus, joka ei poikkea tavanomaisesta.

Konsernin/lähipiirin kanssa ei ole tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia vuonna 2021.

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien väliset liiketoimet
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ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 
 
 
 
 
 
 

 
Vammalantien jatkeen työmaa. Kuva: Petri Jääskeläinen 

 

 

 

Tilinpäätös 

1.1.–31.12.2021 
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1 HALLINTO JA SIINÄ TAPAHTUNEET MUUTOKSET 

 

Sastamalan Vesi liikelaitos on toiminut kuntalain 9 luvun mukaisena liikelaitok-

sena 1.1.2009 alkaen. Kaupungin organisaatiossa liikelaitos sijoittuu teknisen 

toimialan alaisuuteen.  

 

Sastamalan Vesi liikelaitoksen tehtävistä määrätään Sastamalan kaupungin 

hallintosäännössä.  Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunnan tehtävänä on 

vastata kaupungin vesihuollosta. Vesihuollon perustehtävä on vesi- ja viemä-

rilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen sekä järjestelmien käyttö ja ylläpito toi-

minta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvettä ja huolehtii jäteveden 

vastaanotosta ja käsittelystä. 

 

Liikelaitoksella on johtokunta, johon kaupunginvaltuusto on valinnut seuraavat 

henkilöt: 

puheenjohtaja Olli-Pekka Kärki-Chaiwut, varalla Satu Järvinen 

varapuheenjohtaja Hannu Pohjanen, varalla Antero Saikka 

Harri Inkinen, varalla Anne-Mari Mäkinen  

Sinikka Lakkinen, varalla Heidi Heljävaara  

Satu Reunanen, varalla Petri Jokiranta 

kaupunginhallituksen edustaja Jarkko Mäkipää, varalla Wilhelm von Nandels-

tadh 

nuorisovaltuuston edustaja Jarkko Metsälä, varalla Veeti Pyhältö 

 

Liikelaitoksen johtajana vuonna 2021 toimi Kimmo Toukoniemi. 

 

2 OLENNAISET TAPAHTUMAT LIIKELAITOKSEN  
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 
 
Vesilaitos 

Kaupungilla on 4 vedenottamoa (Vammala 1, Äetsä 2, Mouhijärvi 1). Vettä os-

tetaan lisäksi Hämeenkyrön Vesi Oy:ltä, Hämeenkyrön kunnalta, Ikaalisten  
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Vesi Oy:ltä, Kyröskosken Vesihuolto Oy:ltä, Huittisten kaupungilta ja Kankaan-

pään kaupungilta sekä Kokemäen Vesihuolto Oy:ltä. Veden osto vuonna 2021 

oli yhteensä 674 123 m3. Veden myynti oli 1 029 683 m3. Uusia liittyjiä oli 

vuoden aikana 46 kpl. 

 

Veden käyttömaksun verollinen hinta oli 2,42 €/m³.  

  

Liittymismaksut ovat siirtokelpoisia ja arvonlisäverollisia ja ne on jaettu viiteen 

maksuluokkaan. 

 

Vuoden aikana vesijohtoverkostoa rakennettiin 2 249 metriä ja saneerattiin 2 

190 metriä. 

 

Viemärilaitos 

Kiikoisten ja Mouhijärven jätevedenpuhdistamot suljettiin 2018 ja Sastamalan 

jätevedet on johdettu kokonaisuudessaan Huittisten Puhdistamo Oy:n keskus-

puhdistamolle käsiteltäväksi. 

 

Vammalan keskusjätevedenpuhdistamo saneerattiin 2019 esikäsittelylai-

tokseksi ja tasaus-/varoaltaille rakennettiin uusi halli. 

 

Jätevettä vastaanotettiin 2 124 121 m³ ja laskutettiin 947 030 m³. Uusia liittyjiä 

oli 39 kpl. 

 

Jäteveden verollinen käyttömaksu oli 3,34 €/m³. Perus- ja liittymismaksut pe-

ritään samoin perustein kuin vesilaitoksella. 

 

Vuoden aikana viemäriverkostoa rakennettiin 90 metriä ja saneerattiin 1 835 

metriä. Paineviemäriä rakennettiin 740 metriä. 

 

Vuoden aikana sadevesiviemäriverkostoa rakennettiin 1 845 metriä ja sanee-

rattiin 305 metriä.  
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Sastamalan Veden vuoden 2021 rakentamisohjelman suurimmat investoinnit 

olivat Vammalantien jatkeen rakentaminen ja valtatie 12-Peilitie-Katajistonkatu 

saneeraus. Lisäksi talousarviossa määrärahaa oli varattu Puiskolantien vesi-

huollon toteuttamiseen ja jätevedenpumppaamoiden saneerausohjelmaan, 

mutta nämä investoinnit jäivät toteutumatta. Jätevedenpumppaamoiden sa-

neerausohjelmassa piti kaikkiin kohteisiin uusia sähkökeskus, mutta globaalin 

komponenttipulan vuoksi sähkökeskusten toimitusaika viivästyi ratkaisevasti. 

 

Verkostorakentaminen on esitetty erillisellä liitteellä. 
 
 
 
 

3 HENKILÖSTÖ 
 

Henkilöstön määrä 31.12.2021 oli 13 vakinaista työntekijää. Kesätöissä oli 1 

nuori.  

 

 

4 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Kuntalain 67 §: n mukaan johtokunnan tehtävänä on laatia liikelaitoksen tilin-

päätös.   

 

Tilikauden ylijäämäksi ennen varauksia muodostui 353 382,13 euroa. Pois-

toerokirjauksen jälkeen tulos on 456 802,20 euroa ylijäämäinen. Talousarvi-

ossa alijäämäksi arvioitiin 82 800 euroa.  

 

Sastamalan Vesi liikelaitoksen tilikauden tulos on 353 382,13 euroa ylijäämäi-

nen. 

Veden johtokunta esittää kaupunginhallitukselle tilikauden tuloksen käsitte-

lystä seuraavaa: 

1. Kirjataan poistoeron vähennystä liikelaitokselle poistosuunnitelman 

mukaisesti 103 420,07 euroa.  
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2. Johtokunta esittää, että tilikauden ylijäämä 456 802,20 euroa kirja-

taan taseessa oman pääoman ’Tilikauden ylijäämä/alijäämä’ – tilille. 

 

Kirjauksen jälkeen taseen ylijäämä on 1 262 769,38 euroa. 

 

 

 

5  VALTUUSTON LIIKELAITOKSELLE ASETTAMIEN  
    TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunta päättää liikelaitoksen talousarviosta 

valtuuston asettamien kehystavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on asettanut lii-

kelaitokselle sitovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.  

 

 

5.1. Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 

 

 

Valtuuston liikelaitokselle asettamat sitovat tavoitteet toteutuivat. 
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5.2 Valtuuston asettamat taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen 

 

Valtuuston liikelaitokselle asettamat taloudelliset tavoitteet toteutuivat pääosin. 

Talousarvion mukainen tulostavoite ylitettiin ja tulos toteutui n. 530 000 euroa 

talousarviota parempana. Kokonaisinvestointien nettomäärä alitti budjetin n. 

830 000 eurolla. Liikelaitos otti lainaa 1 500 000 euroa. 

 

 

6 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
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Vuoden 2021 tuloksen analysointi 

 

Tuotot 

Sastamalan Veden liikevaihto muodostuu pääosin vesi- ja jätevesimaksuista 

ja vesihuollon liittymismaksuista. Vesihuollon liittymismaksuja toteutui vuonna 

2021 n. 332 000 euroa. 

 

Kulut 

Liiketoiminnan kulut pitävät sisällään materiaalit ja palvelut, henkilöstökulut ja 

liiketoiminnan muut kulut. Liiketoiminnan kuluista noin 15 % muodostuu hen-

kilöstökuluista. Hieman alle viidennes liiketoiminnan kuluista muodostuu ai-

neista, tarvikkeista ja tavaroista, joista suurimpia kulueriä ovat vesi ja sähkö. 

Palvelujen ostot muodostavat liiketoiminnan kuluista suurimman osuuden, n. 

63 %. Suurimman kuluerän palvelujen ostoissa muodostavat jätevesimaksut, 

jotka ovat yhteensä n. 2,3 miljoonaa euroa. 

 

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat 

tunnusluvut (ei-sitova) 

 

 

 

Tarkempi tunnuslukutaulukko on liitteenä. 
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7 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 

 

 

 

  

Rahoituslaskelma 1000 €

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä 384 -197

Poistot ja arvonalentumiset 1 669 1 573

Rahoitustuotot ja -kulut -31 -177

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 200 -2 426

Toiminnan ja investointien rahavirta 822 -1 227

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 1 500 1 200

Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -296 -296

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -1 172 -1 112

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos muilta -403 195

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 284 1 018

Korottomien velkojen muutos muilta 122 -804

Rahoituksen rahavirta 1 035 202

Rahavarojen muutos 1 857 -1 025

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3 322 1 465

Rahavarat 1.1. 1 465 -2 491

1 857 -1 025

Tunnusluvut: 2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä 5 vuodelta, 1000 € -1688 -3887

Investointien tulorahoitus, % 168,5 % 49,42 %

Quick ratio 0,81     0,62

Current ratio 0,81     0,97
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Rahoituslaskelman analysointi 

 

Nettoinvestoinnit olivat yhteensä 1 199 983 euroa. Toiminnan ja investointien 

rahavirta oli 822 009 euroa ylijäämäinen. Investointien rahoittamiseen otettiin 

lainaa 1 500 000 euroa. 

 

Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos oli 1 856 838 euroa. 

 

Investointien tulorahoitusprosentti ilmaisee, kuinka paljon investointien oma-

hankintamenoista on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.   

 

Quick ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta. Quick ration tavoitelluksi alara-

jaksi asetetaan usein 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa täysin lyhyt-

aikaisten velkojen määrän. Sastamalan Veden quick ratio–luku on 0,81, joka 

on tunnusluvun viitteellisten ohjearvojen mukaan tyydyttävä.  

 

 

8 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 

  

Tase 1000 €

  

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA 15 717 15 260

Aineettomat hyödykkeet 28 42 Peruspääoma 14 454 14 454

Muut pitkävaikutteiset menot 28 42 Ed. tk:en yli/alijäämä 806 1 084

Tilikauden yli/alijäämä 457 -278

Aineelliset hyödykkeet 26 740 27 194

Maa- ja vesialueet 208 208 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

Rakennukset 3 222 3 438 VARAUKSET 1 850 1 954

Kiinteät rakenteet ja laitteet 22 876 23 252 Poistoero 1 850 1 954

Ennakkomaksut ja kesk. er. hank. 434 297 Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Sijoitukset 1 995 1 995 VIERAS PÄÄOMA

Osakkeet ja osuudet 1 880 1 880 Pitkäaikainen 9 864 9 851

Muut saamiset 115 115 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 309 5 951

Lainat kunnalta 1 655 1 951

Saamiset Lainat julkisyhteisöiltä 200 250

Lyhytaikaiset saamiset 2 506 2 103 Liittymismaksut ja muut velat 1 701 1 700

Myyntisaamiset 2 503 2 099

Muut saamiset 0 1 Lyhytaikainen 7 159 5 735

Siirtosaamiset 3 3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 142 1 122

Lainat kunnalta 296 296

Lainat julkisyhteisöiltä 50 50

Rahat ja pankkisaamiset 3 322 1 465 Ostovelat 802 636

Muut velat 4 737 3 485

Siirtovelat 133 146

VASTAAVAA YHTEENSÄ 34 591 32 800 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 34 591 32 800
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Taseen analysointi 

 

Sastamalan Veden taseen loppusumma 31.12.2021 on 34,6 milj. euroa. Ta-

seen vastaavissa suurin erä on aineelliset hyödykkeet 26,7 milj. euroa, mikä 

on n. 77 % taseen loppusummasta.  

 

Taseen vastattavaa –puolelta löytyy oma pääoma n. 15,7 milj. euroa, joka on 

n. 45 % taseen loppusummasta. Taseen oma pääoma sisältää ylijäämää n. 

1,3 milj. euroa. Vieraan pääoman määrä vuoden lopussa oli n. 17 milj. euroa. 

 

Omavaraisuusaste -suhdeluku kertoo yrityksen omien varojen osuuden kai-

kista yrityksen käytössä olevista pääomista. Korkea omavaraisuusaste on rik-

kaan yrityksen tunnusmerkki. Sastamalan Veden omavaraisuusaste on 50,79 

%, joka on omavaraisuusasteen ohjearvojen mukaan hyvä.  

 

Suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan mittaa yrityksen velkojen suhdetta 

toiminnan laajuuteen. Tunnusluvussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan lii-

kevaihtoon. Korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellyttää yritykseltä hyvää 

ja vakaata käyttökatetta, jotta lainojen hoidosta selvitään kunnialla. Suhteelli-

sella velkaantuneisuudella ei ole selkeitä ohjearvoja ja sitä voidaan vertailla 

vain saman toimialan yritysten kesken.  

  

Taseen tunnusluvut: 2021 2020

Omavaraisuusaste, % 50,79 % 52,48 %

Suhteellinen velkaantuneisuus % 257,99 % 264,69 %

Kertynyt ylijäämä 1000 € 1 263 1 084

Lainakanta 31.12., 1000 € 9 651 9 620

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
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9  KOKONAISTULOT JA – MENOT 
 

 

 

  

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta

   Liikevaihto 6 598 642,65    Toimintakulut 4 742 283,68

   Liiketoiminnan muut tuotot 10 832,91    - Valmistus omaan käyttöön -185 627,17

   Korkotuotot 36,00    Korkokulut 35 530,29

   Muut rahoitustuotot 4 823,20    Korvaus peruspääomasta 0,00

   Tulorahoituksen korjauserät    Muut rahoituskulut 156,04

   - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden Investoinnit

     luovutusvoitot    Investointimenot 1 199 983,02

Investoinnit Rahoitustoiminta

   Rahoitusosuudet investointimenoihin    Pitkäaikaisten lainojen vähennys 

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden    kunnalta 295 750,00

   luovutustulot    Pitkäaikaisten lainojen vähennys 

Rahoitustoiminta    muilta 1 172 002,00

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 500 000,00

Kokonaistulot yhteensä 8 114 334,76 7 260 077,86

Kokonaistulot 8 114 334,76

Kokonaismenot 7 260 077,86

854 256,90

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 002 581,31

Rahavarojen muutos -1 856 838,21

-854 256,90
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10  TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU 
 
 

10.1  Sitovien erien toteutuminen osaprosesseittain 

 

 

 

 

Vesilaitoksen tulot toteutuivat n. 127 000 euroa talousarviossa arvioitua suu-

rempina. Viemärilaitoksen tulot toteutuivat yhteensä n. 209 000 euroa talous-

arviota parempina. Vesilaitoksen menot alittivat budjetin n. 36 000 eurolla. Vie-

märilaitoksen menot ylittivät budjetin n. 44 000 eurolla. Valmistus omaan käyt-

töön toteutui kokonaisuudessaan n. 34 000 euroa budjetoitua alhaisempana. 

Talousarvion mukainen toimintakate ylitettiin yhteensä n. 326 000 eurolla. 

  

Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Muutettu 

talousarvio Toteutuma Poikkeama

Vesilaitos

Tulot 2 694 500,00 2 694 500,00 2 821 971,43 -127 471,43

Valmistus omaan käyttöön 102 500,00 102 500,00 79 657,37 22 842,63

Menot -1 463 000,00 -1 463 000,00 -1 426 905,41 -36 094,59

1 334 000,00 0,00 1 334 000,00 1 474 723,39 -140 723,39

Viemärilaitos

Tulot 3 508 000,00 3 508 000,00 3 717 223,10 -209 223,10

Valmistus omaan käyttöön 102 500,00 102 500,00 63 301,74 39 198,26

Menot -3 198 800,00 -3 198 800,00 -3 242 751,07 43 951,07

411 700,00 0,00 411 700,00 537 773,77 -126 073,77

Sadevesiviemärit

Tulot 43 000,00 43 000,00 70 281,03 -27 281,03

Valmistus omaan käyttöön 15 000,00 15 000,00 42 668,06 -27 668,06

Menot -76 700,00 -76 700,00 -72 627,20 -4 072,80

-18 700,00 0,00 -18 700,00 40 321,89 -59 021,89
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10.2  Tuloslaskelmaosan toteutumavertailu 

 

 

 
  

TA 2021 TP 2021 poikkeama tot-%

Toimintatuotot 6 245 500 6 609 476 -363 976 105,8

Valmistus omaan käyttöön 220 000 185 627 34 373 84,4

Tuet ja avustukset kunnalta

Liiketoiminnan kulut -4 738 500 -4 742 284 3 784 100,1

Poistot ja arvonalentumiset

    Suunnitelman muk.poistot -1 837 700 -1 668 610 -169 090 90,8

Liikeylijäämä/liikealijäämä -110 700 384 209 -494 909 -347,1

Rahoitustuotot ja -kulut

   Korkotuotot 36 -36

   Muut rahoitustuotot 4 823 -4 823

   Korkokulut ulkopuoliselle -67 500 -35 530 -31 970 52,6

   Korkokulut kunnalle

   Korvaus peruspääomasta

   Muut rahoituskulut -156 156

Ylijäämä/alijäämä ennen satunnaisia 

eriä -178 200 353 382 -531 582 -198,3

Satunnaiset erät

   Satunnaiset tuotot

   Satunnaiset kulut

Ylijäämä/alijäämä ennen varauksia -178 200 353 382 -531 582 -198,3

Poistoeron lisäys(-)

Poistoeron vähennys(+) 95 400 103 420 -8 020 108,4

Varausten lisäys(-)/vähennys(+)

Rahastojen lisäys(-)/vähennys(+)

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -82 800 456 802 -539 602 -551,7
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10.3 Investointiosan toteutuminen 
 

 

  

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS TA 2021 muutokset muutettu TA toteuma

Aineeton käyttöomaisuus

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Pumppaamoautomaatio 20 000 20 000 31 893

Jätevedenpumppaamoiden saneeraus 12 461

Jätevedenpumppaamoiden kaukovalvonta 32 297

Jätevedenpumppaamoiden saneerausohjelma 100 000 170 000 270 000 42 760

Vesilaitoksien laitteiden peruskorjaus, Houhajärvi, 

Riitaniitunoja,

Hyynilä, Kinnala 170 000 -170 000 0

Riitaniittu, varavoimakone 50 000 50 000 36 160

Häntyrinkangas pohjavesitutkimus 30 000 60 000 90 000 29 944

Vesilaitoksen automaatio 60 000 60 000 33 986

Äetsän vesitorni, saneeraus, kuntotukimus 2020 60 000 -40 000 20 000 16 290

Porrasilmastin, Tampereentie -12 774

Julkinen käyttöomaisuus

Verkostorakentaminen uudet kohteet

Vammalantien jatke 270 000 -50 000 220 000 264 836

Puiskolantien vesihuolto 300 000 300 000 2 068

Haja-asutusalueen vesihuolto

Haja-asutusalueiden vesihuolto, suunnittelu ja 

toteutus,

mm. Särkijärven alue, Kiimajärvi, Niemenmaa,

Kangastie (Teollisuuskatu - Moitusmaantie) ym. 100 000 -100 000 0

Perämaantien paineviemäri 50 000 50 000 9 942

Kangastien vesijohto 50 000 50 000 48 171

Vuotovesi- ja verkostosaneeraukset

Liirinkatu 15 000 -14 000 1 000 628

Tyrväänkatu, Uotinkatu-Lehtokuja 120 000 120 000 121 487

Kimpurinkuja 70 000 70 000 25 913

Kalliokuja 60 000 60 000

Lehtokuja 75 000 75 000

Vesihuoltolinjan siirto mt259 kvl 80 000 80 000 105 904

Siilintie-Mäntykuja 70 000 40 000 110 000 134 987

- pysyvien vastaavien myynti -40 000

Lamminsuontien vesihuoltolinja 35 000 -35 000 0

Sastamalankadun viemärikorjaus 40 000 40 000 65 106

Pirunvuorenkujan vesihuolto 30 000 15 000 45 000 46 684

Läntisen alueen varautuminen 60 000 30 000 90 000 11 211

VT12-peilitie 170 000 10 000 180 000 173 839

Pakilansuon pumppaamon paineviemäri 28 000 28 000 13 355

Vuotovesi- ja verkostosaneeraukset,  Vt12-Peilitie, 

Haapakuja, Leppäkuja, Pajukuja,

Toravantie, Mäkelänkatu, Penttilänkatu 

Varikon alue

Asemakatu vj Nuupalan pumppaamo- Nokiankatu 175 000 -174 000 1 000

Vuolteen teollisuusalue -5 074

Karkunkylän vesihuolto -2 089

Vesihuoltoavustukset

Investointimenot 1 730 000 300 000 2 030 000 1 239 983

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynti -40 000

Sastamalan Vesi netto 1 730 000 300 000 2 030 000 1 199 983
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Selvitykset merkittävimmistä poikkeamista:  

Sastamalan Veden vuoden 2021 rakentamisohjelman suurimmat investoinnit 

olivat Vammalantien jatkeen rakentaminen ja valtatie 12-Peilitie-Katajistonkatu 

saneeraus. Tyrväänkadun saneeraus ja vesihuoltolinjan siirto maantiellä 259 

kevyenliikenteenväylän alta olivat myös merkittäviä investointeja. 

 

Sastamalan Veden investointimäärärahaan myönnettiin lisämääräraha Puis-

kolantien vesihuollon toteuttamista varten. Tämä investointi jäi kuitenkin toteu-

tumatta. 

 

Kokonaisuudessaan nettoinvestoinnit alittivat muutetun talousarvion n. 

830 000 €. Puiskolantien vesihuollon lisäksi jätevedenpumppaamoiden sanee-

rausohjelma jäi toteutumatta. Jätevedenpumppaamoiden saneerausohjel-

massa piti kaikkiin kohteisiin uusia sähkökeskus, mutta globaalin komponent-

tipulan vuoksi sähkökeskusten toimitusaika viivästyi ratkaisevasti. Lisäksi sa-

neerauskohteita jäi toteutumatta mm. Kalliokuja ja Lehtokuja. Tyrväänkadun 

alueen saneerausta päästiin aloittamaan vasta elokuussa 2021. Aikainen pak-

kaskausi loppusyksystä hidasti osaltaan työn etenemistä. Työt jouduttiin lopet-

tamaan maan routaantumisen vuoksi suunniteltua aiemmin. Edellä mainitusta 

syistä ei ehditty saneerata Kalliokujaa ja Lehtokujaa. 
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10.4 Rahoitusosan toteutuminen 
 

 

  

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta TA 2021 TP 2021 poikkeama tot-%

Tulorahoitus

     Liikeylijäämä/alijäämä -110 700 384 209 -494 909 -347,1

     Poistot ja arvonalentumiset 1 837 700 1 668 610 169 090 90,8

     Rahoitustuotot ja -kulut -67 500 -30 827 -36 673 45,7

     Satunnaiset erät

     Muut tulorahoituksen korjauserät

Investoinnit

     Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 030 000 -1 199 983 -830 017 59,1

     Rahoitusosuudet investointeihin

     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien 

nettokassavirta -370 500 822 009 -1 192 509 -221,9

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

     Kaupungilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys

     Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen lisäys 2 000 000 1 500 000 500 000 75,0

     Kaupungilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys -295 800 -295 750 -50 100,0

     Muilta saatujen pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 320 000 -1 172 002 -147 998 88,8

Muut maksuvalmiuden muutokset

     Vaihto-omaisuuden muutos

     Saamisten muutokset kaupungilta

     Saamisten muutokset muilta -402 794 402 794

     Korottomien velkojen muutos kaupungilta 1 283 613 -1 283 613

     Korottomien velkojen muutos muilta 121 762 -121 762

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 384 200 1 034 829 -650 629 269,3

Kassavarojen muutos 13 700 1 856 838 -1 843 138 13 553,6
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11  TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

 

  

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS TULOSLASKELMA

(Ulkoinen/sisäinen)

2021 2020

Liikevaihto 6 598 642,62 5 875 646,77

Valmistus omaan käyttöön 185 627,17 149 591,07

Liiketoiminnan muut tuotot 10 832,91 12 743,06

Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -892 914,91 -869 727,16

Palvelujen ostot -3 009 860,25 -3 902 775,16 -2 975 625,02 -3 845 352,18

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -594 404,42 -576 918,41

Henkilösivukulut

Eläkekulut -133 010,29 -132 149,89

Muut henkilösivukulut -22 884,59 -750 299,30 -21 414,92 -730 483,22

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 668 609,79 -1 572 632,85

Liiketoiminnan muut kulut -89 209,19 -86 393,54

Liikeylijäämä (-alijäämä) 384 209,26 -196 880,89

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 36,00 72,00

Muut rahoitustuotot 4 823,20 5 125,64

Muille maksetut korkokulut -35 530,29 -49 486,15

Korvaus peruspääomasta 0,00 -132 600,73

Muut rahoituskulut -156,04 -30 827,13 -176 889,24

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 353 382,13 -373 770,13

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 353 382,13 -373 770,13

Poistoeron lisäys  (-) tai vähennys ( +) 103 420,07 -65 131,18

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 161 164,53

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 456 802,20 -277 736,78
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS RAHOITUSLASKELMA

(Ulkoinen/Sisäinen)

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 384 209,26 -196 880,89

Poistot ja arvonalentumiset 1 668 609,79 1 572 632,85

Rahoitustuotot ja -kulut -30 827,13 2 021 991,92 -176 889,24 1 198 862,72

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 239 983,02 -1 199 983,02 -2 425 663,23 -2 425 663,23

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 40 000,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 822 008,90 -1 226 800,51

   

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta

Antolainasaamisten vähennykset muilta

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 1 500 000,00 1 200 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta -295 750,00 -295 750,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -1 172 002,00 32 248,00 -1 112 002,00 -207 752,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos muilta -402 793,86 195 491,24

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 283 613,07 1 018 342,57

Korottomien velkojen muutos muilta 121 762,10 1 002 581,31 -804 460,88 409 372,93

Rahoituksen rahavirta 1 034 829,31 201 620,93

Rahavarojen muutos 1 856 838,21 -1 025 179,58

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 3 322 248,95 1 465 410,74

Rahavarat 1.1 1 465 410,74 1 856 838,21 -2 490 590,32 -1 025 179,58
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SASTAMALAN VESI  LIIKELAITOS TASE

(Ulkoinen/sisäinen)

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA

Aineettomat hyödykkeet Peruspääoma 14 454 422,75 14 454 422,75

Muut pitkävaikutteiset menot 28 152,10 42 228,10 Ed. tk:en yli/alijäämä 805 967,18 1 083 703,96

28 152,10 42 228,10 Tilikauden yli/alijäämä 456 802,20 -277 736,78

15 717 192,13 15 260 389,93

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 207 853,96 207 853,96 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Rakennukset 3 222 087,71 3 438 128,75 Poistoero 1850474,67 1953894,74

Kiinteät rakenteet ja laitteet 22 876 006,22 23 251 705,63 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 433 860,94 296 671,26 1 850 474,67 1 953 894,74

26 739 808,83 27 194 359,60

VIERAS PÄÄOMA

Sijoitukset Pitkäaikainen

Osakkeet ja osuudet 1 880 200,00 1 880 200,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 308 506,00 5 950 508,00

Muut saamiset 114 920,00 114 920,00 Lainat kunnalta 1 655 250,00 1 951 000,00

1 995 120,00 1 995 120,00 Lainat julkisyhteisöiltä 200 000,00 250 000,00

Liittymismaksut ja muut velat 1 700 542,77 1 699 822,77

Saamiset 9 864 298,77 9 851 330,77

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 502 810,94 2 099 397,28 Lyhytaikainen

Muut saamiset 93,46 1 100,64 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 142 002,00 1 122 002,00

Siirtosaamiset 3 196,49 2 809,11 Lainat kunnalta 295 750,00 295 750,00

2 506 100,89 2 103 307,03 Lainat julkisyhteisöiltä 50 000,00 50 000,00

Ostovelat 802 036,66 635 927,52

Korottomat velat kunnalta 4 488 324,75 3 204 711,68

Rahat ja pankkisaamiset 3 322 248,95 1 465 410,74 Muut velat 248 514,33  280 789,65  

Siirtovelat 132 837,46 145 629,18

7 159 465,20 5 734 810,03

VASTAAVAA YHTEENSÄ 34 591 430,77 32 800 425,47 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 34 591 430,77 32 800 425,47
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12  HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

 

 

 

 

  

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 

Laskennallinen tulos, Hulevesiviemärit

TULOSLASKELMA

ulkoinen/sisäinen

2021 2020

 

Liikevaihto 70281,03 26 074,79

Valmistus omaan käyttöön 42668,06 15 716,65

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -12 601,50 26 596,94

Palvelujen ostot -57 652,48 -70 253,98 -51 452,41 -24 855,47

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 837,55 -1 536,30

Henkilösivukulut

Eläkekulut -306,89 -252,46

Muut henkilösivukulut -63,62 -2 208,06 -63,93 -1 852,69

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -84 278,21 -76 649,13

Liiketoiminnan muut kulut -165,16 -185,61

Liikeylijäämä (-alijäämä) -43 956,32 -61 751,46

Ylijäämä (-alijäämä) ennen satunnaisia eriä -43 956,32 -61 751,46

Ylijäämä (-alijäämä) ennen varauksia -43 956,32 -61 751,46

Tilikauden ylijäämä (-alijäämä) -43 956,32 -61 751,46

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Voitto, % -62,54 -236,82

2021 2020

Liikeylijäämä (-alijäämä) -43 956,32 -61 751,46

Poistot ja arvonalentumiset 84 278,21 40 321,89 76 649,13 14 897,67

Rahoitustuotot ja -kulut   

Investointimenot -117 106,35 -117 106,35 -181 856,88 -181 856,88

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot   

-76 784,52 -166 959,21

69 265,95 167 854,16

Saamisten muutos 0,00 1 767,60

Korottomien velkojen muutos 7 518,57 7 518,57 -2 662,55 -894,95

76 784,52 166 959,21

34,43 8,19

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS  RAHOITUSLASKELMA

Laskennallinen, Hulevesiviemärit

ulkoinen/sisäinen

Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Investointien tulorahoitus, %
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 

Laskennallinen tase, Hulevesiviemärit

ulkoinen/sisäinen  

 

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 908 318,58 1 862 668,54

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 27 281,13 40 102,97

1 935 599,71  1 902 771,51

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,00 0,00

0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 935 599,71  1 902 771,51

VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 1 967 337,46  1 959 822,97

Tilikauden yli/alijäämä -43 956,32 -61 751,46

1 923 381,14 1 898 071,51

Lyhytaikainen

Muut velat 12 173,04 4 499,60

Siirtovelat 45,53 200,40

12 218,57 4 700,00

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 935 599,71 1 902 771,51

  Taseen tunnusluvut

  Omavaraisuusaste, % 99,37 99,75

  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,39 18,03



Sastamalan kaupunki- Vesi liikelaitos  159 
Tilinpäätös 2021 

 

 
 

 13 LIITETIEDOT 
 
 13.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja – menetelmät 

sekä jaksotusperiaatteet ja – menetelmät 

 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty tasee-

seen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-

vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot 

on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-

man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-

man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

 

Sijoitusten arvostus 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä 

alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköi-

sesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. 

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintame-

noon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. 

 

Vaihto-omaisuuden arvostus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankin-

tamenon tai sitä alemman todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 

 

Rahoitusomaisuuden arvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköi-

seen arvoon. 

 

Avustusten käsittely 

Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitus-

avustukset on merkitty ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi. 
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13.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 

 

 

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 

Poistojen määrittämisessä on käytetty kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hy-

väksymää poistosuunnitelmaa, jota sovelletaan 1.1.2013 jälkeen valmistunei-

siin kohteisiin. Vanhojen, ennen vuotta 2013 valmistuneiden kohteiden osalta 

voidaan käyttää enintään Sastamalan vanhan poistosuunnitelman mukaisia 

poistoaikoja, mikäli se hyödykekohtaisesti on perusteltavissa.  

 

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmät ovat 1.1.2013 alkaen: 

Taseryhmä   Poistoaika Poistomenetelmä 

Aineettomat hyödykkeet  3–5 v tasapoisto 

Maa- ja vesialueet  ei poistoaikaa  

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v tasapoisto 

Verkostot   30 v tasapoisto 

Maa- ja vesirakenteet  15 v tasapoisto 

Kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10–15 v tasapoisto 

Koneet ja kalusto  3–15 v tasapoisto 

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosi-

kuluiksi. 

  

Toimintatuotot tehtäväalueittain

2021 2020 kasvu%

Vesilaitos

- vesi- ja perusmaksut 2 641 338,66 2 462 682,28 6,8

- liittymis- ja tonttijohtomaksut 148 211,36 36 831,51 75,1

- muut tuotot 32 421,41 26 879,64 17,1

Toimintatuotot yhteensä 2 821 971,43 2 526 393,43 10,5

Viemärilaitos

- jätevesi- ja perusmaksut 3 439 717,73 3 195 507,55 7,1

- liittymis- ja tonttijohtomaksut 160 201,07 36 509,71 77,2

- muut tuotot 117 304,30 103 904,35 11,4

Toimintatuotot yhteensä 3 717 223,10 3 335 921,61 10,3

Sadevesiviemärit

- jätevesi- ja perusmaksut 21 974,55 18 803,80 14,4

- liittymis- ja tonttijohtomaksut 48 306,48 7 270,99 84,9

- muut tuotot

Toimintatuotot yhteensä 70 281,03 26 074,79 62,9
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13.3 Tasetta koskevat liitetiedot 

 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

Pysyvät vastaavat 

 

 

 

Maa- ja vesialueet erittely 

 

Maa- ja vesialueet  2021 2020   

Kiinteistöjen liittymismaksut 163 769,68 163 769,68   

Muut maa- ja vesialueet  44 084,28 44 084,28   

Maa- ja vesialueet yhteensä 207 853,96 207 853,96  

      

Omistukset muissa yhteisöissä     

      

Osakkuusyhteisöt  Kotipaikka  Omistusosuus 

Huittisten Puhdistamo Oy  Huittinen  47 % 

  

Aineettomat hyödykkeet

Muut 

pitkävaikutteiset 

menot Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 228,10 42 228,10

Tilikauden poisto 14 076,00 14 076,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 28 152,10 28 152,10

Kirjanpitoarvo 31.12. 28 152,10 28 152,10

Maa-alueet

Kiinteistöjen 

liittymismaksut Rakennukset

Kiinteät 

rakenteet ja 

laitteet

Ennakkomaksut ja 

keskener. hank. Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 44 084,28 163 769,68 3 438 128,75 23 251 705,63 296 671,26 27 194 359,60

Edellisten vuosien korjaukset -19 937,06 -19 937,06

Lisäykset tilikauden aikana 0,00 1 219 920,08 1 219 920,08

Siirrot erien välillä 0,00 1 062 793,34 -1 062 793,34 0,00

Tilikauden poisto 216 041,04 1 438 492,75 1 654 533,79

Poistamaton hankintameno 31.12. 44 084,28 163 769,68 3 222 087,71 20 750 419,54 433 860,94 26 739 808,83

Kirjanpitoarvo 31.12. 44 084,28 163 769,68 3 222 087,71 22 876 006,22 433 860,94 26 739 808,83

Osakkuusyhteisö

osakkeet ja 

osuudet

Muut osakkeet 

ja osuudet Yhteensä

Liittymismaksu

saam.muut Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1 1 880 000,00 200,00 1 880 200,00 114 920,00 114 920,00

Hankintameno 31.12 1 880 000,00 200,00 1 880 200,00 114 920,00 114 920,00

Kirjapitoarvo 31.12 1 880 000,00 200,00 1 880 200,00 114 920,00 114 920,00

Aineelliset hyödykkeet

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

 

  

Saamisten erittely

Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

   Myyntisaamiset 85 194,01 5 651,74

   Siirtosaamiset

   Yhteensä 85 194,01 5 651,74

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa Sastamala on jäsenenä

   Myyntisaamiset 30 940,24 17 427,52

   Yhteensä 30 940,24 17 427,52

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä

   Myyntisaamiset 8 998,88 10 679,24

   Yhteensä 8 998,88 10 679,24

Saamiset yhteensä 125 133,13 33 758,50

2021 2020

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

2021 2020

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

   Tulojäämät

      Palkkatuki

      Koulutuskorvaus 206,74

      Kelan korvaus työterveyshuollosta 3 196,49 2 588,07

      Muut tulojäämät 13,28

   Tulojäämät yhteensä 3 196,49 2 808,09

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 196,49 2 808,09

Oman pääoman erittely

2021 2020

Peruspääoma 1.1. 14 454 422,75 14 454 422,75

Peruspääoma 31.12. 14 454 422,75 14 454 422,75

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 805 967,18 1 083 703,96

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 805 967,18 1 083 703,96

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 456 802,20 -277 736,78

Oma pääoma yhteensä 15 717 192,13 15 260 389,93
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Vieras pääoma

 

Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytäryhteisöille

   Saadut ennakot

   Ostovelat 525,77 -653,70

   Muut velat

   Yhteensä 525,77 -653,70

Velat osakkuus- sekä muille omistusyhteysyhteisöille

   Saadut ennakot

   Ostovelat 270 901,56 351 024,95

   Muut velat

   Yhteensä 270 901,56 351 024,95

Vieras pääoma yhteensä  271 427,33  350 371,25

2021 2020

Pitkäaikaiset velat

Lainat jotka erääntyvät myöhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

2021 2020

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 547 500,00 2 312 500,00

Lainat kaupungilta 472 250,00 768 000,00

Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

Pitkäaikaiset velat yhteensä 2 019 750,00 3 080 500,00

Muiden velkojen erittely

2021 2020

Muut velat (p.a)

   Liittymismaksut 1 700 542,77 1 699 822,77

Muut velat yhteensä 1 700 542,77 1 699 822,77

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

   Menojäämät

      Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 128 557,51 118 703,18

      Korkojaksotukset 2 640,24 6 793,90

      Muut menojäämät 1 639,71 20 132,10

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 132 837,46 145 629,18

Siirtovelat yhteensä 132 837,46 145 629,18
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 

Leasingvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen) 2021 2020  

Seuraavalla tilikaudella maksettavat  6 274,55     4 437,07 

Myöhemmin maksettavat  9 072,71        11 732,13 

Yhteensä                     15 347,26        16 169,20 

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukai-

sia vastuita. 

 

13.4  Henkilöstöä koskevat liitetiedot 

 

Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2021 2020   

Vesilaitos   7 7   

Viemärilaitos  6  6   

Yhteensä   13 13   

 

 

Investointimenoksi kirjatut palkat ja sivukulut kierrätetään valmistus omaan 

käyttöön –tilin kautta, eikä niitä poisteta palkkatileiltä. 

  

Henkilöstökulut v. 2021 v. 2020

Käyttömenot

Palkat ja palkkiot 594 404,42 576 918,41

Luontoisedut

(vaikuttaa tulokseen vain

sosiaalivakuutusmaksujen osalta)

Henkilöstökorvaukset ja muut

korjauserät

Henkilösivukulut

           Eläkekulut 133 010,29 132 149,89

           Muut henkilösivukulut 22 884,59 21 414,92

750 299,30 730 483,22

Investointimenot

Investointimenoksi kirjatut palkkausmenot

Palkat ja palkkiot 25 746,45 11 105,54

Henkilösivukulut

           Eläkekulut 4 226,91 1 887,66

           Muut henkilösivukulut 1 006,34 991,63

30 979,70 13 984,83
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Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

v  2021

PUOLUE YHTEENSÄ

Kokoomus Sastamala 114,00

Keskusta Sastamala 99,00

SDP Sastamala 260,00

PS Sastamala 61,17

Vasemmisto Sastamala 28,00

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 562,17
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14   TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUS 
 
 

Sastamalassa 9. päivänä maaliskuuta 2022 

 

SASTAMALAN VEDEN JOHTOKUNTA 

 

 

 

Olli-Pekka Kärki-Chaiwut   Hannu Pohjanen  

puheenjohtaja   varapuheenjohtaja 

    

 

     

Harri Inkinen    Sinikka Lakkinen  

jäsen    jäsen 

 

 

 

Satu Reunanen   Kimmo Toukoniemi  

jäsen    Sastamalan Veden johtaja 
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      LIITE 1 

VERKOSTORAKENTAMINEN 2021 H:\Sastamala\Sastamalan Vesi\Rakentaminen\Verkostorakentamistaulukot\verkrak2021_alustava.xls

Vesijohto Viemäri Sadevesiviemäri Paineviemäri Muu Muu vaikutus Huomioitavaa

Rakennuskohde Aloitus Suorittaja Mater Koko Uud m San m Mater Koko Uud m San m Mater Koko Uud m San m Mater Koko Uud m San kaivo etc Liitt kiint Kust arv € €/m Toteutunut

2021

VAMMALAN VERKOSTOALUE

VT-12 - Peilitie - Katajistonkatu 01/21 Omana työnä PVC-10 160 80 PVC 315 735 Saneerattu vastaava määrä DN 150 Gr vesijohtoa ja B 300 viemäriä

Vammalantien jatke 03/21 Yhdysk.Tekn PVC-10 160 140 PVC 315 90 150 pp 315 206 Saneerattu vastaava määrä DN 150 Gr vesijohtoa ja B 300 viemäriä

PEH-10 160 120 PVC 200 20 pp 450 433

PEH-10 315 130 pp 250 515 Saneerattu vastaava määrä DN 250 Gr

Tyrväänkatu 08/21 Yhdysk.Tekn PVC-10 160 170 PVC 200 170 PP 400 170 Saneerattu vastaava määrä DN 150 Gr vesijohtoa ja B 225 viemäriä

PEH-10 63 18 PVC 160 18 PP 250 8 Poistunut 70m S250M vesijohtoa

PEH-10 40 42 PVC 110 42 PP 200 50

PP 160 180

PP 110 42

Kimpurinkuja 10/21 Yhdysk.Tekn PEH-10 63 145 PVC 160 145 PP 315 125 Saneerattu vastaava määrä DN 63 vesijohtoa ja B 225 viemäriä

PEH-10 40 50 PVC 110 50 PP 250 22

PP 200 48

PP 160 18

PP 110 28

Sastamalankatu 07/21 Omana työnä PEH-10 63 80 PVC 250 150 PP 450 240 Saneerattu vastaava määrä B300 sadevettä ja B 300 viemäriä

315 65

Kangastie Illon VHO PEH-10 160 1819

VAMMALAN VERKOSTOALUE YHT.

uudisrakennus yhteensä 1899 90 1845 0

saneeraus yhteensä 895 1480 305 0

MOUHIJÄRVEN VERKOSTOALUE

Siilintie - Kuusitie Omana työnä PVC-10 110 275 PVC 200 275 Saneerattu vastaava määrä  vesijohtoa ja 80 m B225 ja

PEH-10 63 60 PVC 160 50 195 m 200 M viemäriä

MT259 parantaminen Omana työnä PEH-10 160 940 PVC 250 30 Saneerattu vastaava määrä vesijohtoa ja viemäriä

PEH-10 110 20

Perämaantie vesijohto ja viemäri Omana työnä PEH-10 63 350 PEH-10 63 350

MOUHIJÄRVEN VERKOSTOALUE YHT.

uudisrakennus yhteensä 350 0 0 350

saneeraus yhteensä 1295 355 0 0

SUODENNIEMEN VERKOSTOALUE

Putaja Ylisenkoskentie Omana työnä Peh-10 63 390

SUODENNIEMEN VERKOSTOALUE YHT.

uudisrakennus yhteensä 0 0 0 390

saneeraus yhteensä 0 0 0 0

RAKENTAMINEN KAIKKI VERKOSTOALUEET YHTEENSÄ

uudisrakennus yhteensä 2249 90 1845 740

saneeraus yhteensä 2190 1835 305 0

Verkostojen lisäys 2249 90 1845 740
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TUNNUSLUVUT 2021 Sastamalan Vesi

31.12.2021 31.12.2020

VAMMALA ÄETSÄ KIIKOINEN MOUHIJÄRVI Yhteensä Yhteensä

Vesilaitos

Vesimaksu, alv 0% €/m³ 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,86

Laskutettu- ja myyty vesi m³ 679 025 172 452 50 130 128 076 1 029 683 1 033 754

Vedenjakelu m³ 900 304 269 777 64 068 198 048 1 432 197 1 484 819

Oma käyttö m³ 17 518 220 70 684 18 492 20 241

Vuotomäärä % 22,6 36,0 21,6 35,0 26,8 29,0

Vedenottamot kpl 1 2 0 1 4 4

Paineenkorottamot kpl 9 4 1 6 20 20

Vesitornit/Ylävesisäiliöt kpl 3 1 1 5 5

Vesijohtoverkosto km 270,8 170,8 56,4 178,1 676,1 673,9

Henkilökunta hlö 5 1 1 7 7

Ostettu vesi m³ 548 336 98 849 26 798 140 674 123 685 424

Pohjavedenotto m³ 212 219 208 198 0 337 797 758 214 799 395

Liittyjiä hlö 12 070 4350 660 3120 20 200 20 200

Liittyjiä kiint 2 904 1 525 284 1 347 6 060 6 018

Viemärilaitos

Jätevesimaksu, alv 0% €/m³ 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,56

Laskutettu jätevesi m³ 690 388 148 165 20 465 88 012 947 030 976 891

Jäteveden vastaanotto m³ 1 490 250 442 905 33 320 157 646 2 124 121 2 207 210

Oma käyttö ja lieteajot m³ 12 341 3 000 5 284 20 625 18 791

Vuotovesi % 52,8 65,9 38,6 40,8 54,4 54,9

Jätevedenpuhdistamot kpl 0 0

Jätevesipumppaamot kpl 53 33 7 39 132 131

Sadevesipumppaamot kpl 2 1 3 3

Viemäriverkosto km 241,2 109,2 26,3 97,1 473,8 473,0

Sadevesiviemäriverkostoa km 69,0 0,5 0,1 3,4 73,1 71,2

Henkilökunta hlö 5 1 6 6

Liittyjiä hlö 11 700 4150 370 1670 17 890 17 890

Liittyjiä kiint 3116 1111 152 701 5 080 5 041

Mouhijärvi sarake sisältää Suodenniemen alueen tunnusluvut.

Vammala Äetsä Kiikoinen Mouhijärvi Suodenniemi Yhteensä

Jäteveden vastaanotto/ 2013 1 786 890 60 404 125 59 45 554 48 157 698 58 42 613 64 2 436 880

Vuotovesi % 2014 1 506 478 52 336 735 46 47 261 44 145 613 51 42 663 55 2 078 750

2015 1 774 480 61 474 603 61 68 767 67 139 826 47 44 089 52 2 501 765

2016 1 597 028 55 432 901 61 66 327 63 152 192 51 41 000 52 2 289 448

2017 1 580 178 55 526 104 70 63 868 66 146 786 50 41 000 54 2 357 936

2018 1 459 785 53 390 798 59 32 168 36 115 589 37 38 000 46 2 036 340

2019 1 496 600 55 417 363 63 28 633 23 112 800 35 33 000 44 2 088 396

2020 1 572 653 54 458 267 68 35 582 41 106 708 29 34 000 41 2 207 210

2021 1 490 250 53 442 905 66 33 320 39 123 646 41 34 000 42 2 124 121
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN 
 
 

 
 
  

Tilinpäätös  2021

Kaupunki    

ulk+sis

Liikelaitos

yhteensä 

ulk+sis

Kaupunki+ 

liikelaitos  

ulk+sis yht

Kaupunki

sisäisten  

eliminointi

Liikelaitos

yhteensä sis.

  eliminointi

Tuloslaselma

tilinpäätöksessä

ulkoinen

Toimintatulot

Myyntitulot, ulkoiset 20 647 6 357 27 004 27 004

Myyntitulot, sisäiset 2 671 241 2 913 -2 671 -241

Maksutulot, ulkoiset 8 968 8 968 8 968

Maksutulot, sisäiset 38 38 -38

Tuet ja avustukset 5 542 3 5 544 5 544

Tuet ja avustukset, kunnalta

Muut toimintatulot, ulkoiset 3 936 8 3 944 3 944

Muut toimintatulot, sisäiset 10 855 10 855 -10 855

Toimintatuotot yhteensä 52 656 6 609 59 266 -13 564 -241 45 461

Valmistus omaan käyttöön 285 186 471 471

Toimintamenot

Henkilöstömenot -77 283 -750 -78 033 -78 033

Palvelujen ostot, ulkoiset -91 528 -2 800 -94 329 -94 329

Palvelujen ostot, sisäiset -3 403 -210 -3 612 3 403 210

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -8 082 -876 -8 958 -8 958

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisäiset -144 -17 -160 144 17

Avustukset -6 820 -6 820 -6 820

Avustukset liikelaitokselle

Muut toimintamenot, ulkoiset -4 380 -21 -4 401 -4 401

Muut tomintamenot, sisäiset -9 961 -68 -10 029 9 961 68 0

Toimintakulut yhteensä -201 599 -4 742 -206 341 13 507 294 -192 540

Toimintakate -148 657 2 053 -146 605 -57 53 -146 608

Verotulot 90 560 90 560 90 560

Valtionosuudet 69 852 69 852 69 852

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 203 -31 173 173

Korkotuotot, ulkoiset 2 0 3 3

Korkotuotot, sisäiset

Muut rahoitustuotot, ulkoiset 514 5 519 519

Muut rahoitustuotot, sisäiset 725 725 -725

Korkokulut, ulkoiset -301 -36 -336 -336

Korkokulut, sisäiset

Muut rahoituskulut, ulkoiset -12 0 -12 -12

Korvaus jäännöspääomasta -725 -725 725

Muut rahoituskulut, sisäiset

Vuosikate 11 959 2 022 13 981 -57 53 13 977

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 671 -1 669 -9 339 -9 339

   Arvonalentumiset

Tilikauden tulos 4 288 353 4 641 -57 53 4 637

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN (1000 eur)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu

Talousarvion toteutuminen
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN (1000 eur)

Tilinpäätös  2021

Kaupunki    

ulk+sis

Liikelaitos

yhteensä 

ulk+sis

Kaupunki+ 

liikelaitos  

ulk+sis yht

Kaupunki

sisäisten  

eliminointi

Liikelaitos

yhteensä sis.

  eliminointi

Rahoituslaskelma

tilinpäätöksessä

ulkoinen

Tulorahoitus

Vuosikate 11 959 2 022 13 981 -57 53 13 977

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät -616 -616 -616

Investointien rahavirta

Investointimenot

Ulkoiset investointimenot -7 948 -1 240 -9 188 -9 188

Sisäiset liittymismaksut -4 -4 4

Rahoitusosuudet investointimenoihin 296 296 296

Omaisuuden ulkoiset luovutustulot 1 704 40 1 744 1 744

Toiminnan ja investointien 

rahavirta 5 392 822 6 214 -53 53 6 214

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutos ulk 25 25 25

Antolainasaamisten muutos sis. 296 296 -296

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten muutos ulk. -4 431 328 -4 103 -4 103

Pitkäaikaisten muutos sis. -296 -296 296

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var. ja po:n muut. 451 451 451

Vaihto-omaisuuden muutos -18 -18 -18

Saamisten muutos -2 382 -403 -2 785 -2 785

Saamisten muutos sis. -280 -280 280

Korottomien velkojen muutos 272 1 125 1 397 1 397

Korottomien velkojen muutos sis 280 280 -280

Rahoituksen rahavirta -6 068 1 035 -5 033 -16 16 -5 033

Vaikutus maksuvalmiuteen -676 1 857 1 180 -69 69 1 180

Talousarvion toteutuminen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Ulkoinen myynti 6 368 39 093 45 461

Toimintamenot -4 262 -187 807 -192 069

Vaikutus toimintakatteeseen 2 106 -148 714 -146 608

Liikelaitoksen vaikutus kunnan vuosikatteeseen:

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 2 106 -148 714 -146 608

Ulkoiset rahoituserät -31 160 616 160 585

Vaikutus vuosikatteeseen 2 075 11 902 13 977

Liikelaitoksen vaikutus kunnan poistojen määrään ja tilikauden tulokseen:

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 2 075 11 902 13 977

Vaikutus kunnan poistoihin -1 669 -7 671 -9 339

Vaikutus tilikauden tulokseen 406 4 231 4 637

Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan:

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 2 075 11 902 13 977

Ulkoiset satunnaiset erät 0 0 0

Ulkoiset tulorahoituksen korjauserät 0 -616 -616

Ulkoiset investointimenot -1 240 -7 948 -9 188

Ulkoiset investointitulot 40 2 001 2 041

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 875 5 339 6 214

Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan:

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Ulkoiset antolainasaamisten muutokset 0 25 25

Ulkoiset velkojen muutokset 328 -4 431 -4 103

Oman pääoman muutokset 0 0 0

Toimeksiantojen var. ja po:n muut. 0 451 451

Vaihto-omaisuuden muutos 0 -18 -18

Ulkoiset saamisten muutokset -403 -2 382 -2 785

Ulkoiset korottomien velkojen muutokset 1 125 272 1 397

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 1 051 -6 084 -5 033

Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen

Tilinpäätös  2021 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan  muut tehtävät Yhteensä

Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan 875 5 339 6 214

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 1 051 -6 084 -5 033

Vaikutus  maksuvalmiuteen 1 926 -745 1 180
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, LASKENNALLINEN TASEYKSIKKÖ 
 

 
 
 
 

 
  

SASTAMALAN KAUPUNKI,  SOTESI

TULOSLASKELMA

ulkoinen/sisäinen* 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot   

Myyntituotot 10 805 809,60 10 888 728,18

Maksutuotot 5 988 448,38 5 985 499,57

Tuet ja avustukset 3 719 879,68  267 913,61

Vuokratuotot 7 440,00 18 898,89

Muut toimintatuotot 52 616,94 20 574 194,60 225 302,46 17 386 342,71

Valmistus omaan käyttöön

Toimintakulut   

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -28 045 366,00 -26 119 843,86

Henkilösivukulut

Eläkekulut -6 953 897,42 -6 489 062,41

Muut henkilösivukulut -1 143 808,53 -857 194,05

Palvelujen ostot -72 430 057,60  -55 909 652,94  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 386 246,08 -3 472 369,54

Avustukset -3 558 133,82 -14 468 738,42

Vuokrat -3 964 534,59 -3 693 551,16

Muut toimintakulut -213 598,74 -119 695 642,78  -156 649,99 -111 167 062,37

Toimintakate -99 121 448,18 -93 780 719,66

Rahoitustuotot ja -kulut   

Muut rahoitustuotot 5 184,49 5 664,93

Korkokulut 0,00 1 074,45

Muut rahoituskulut -1 304,15 3 880,34 -477,43 6 261,95

Vuosikate -99 117 567,84 -93 774 457,71

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 046,03 -8 155,83

Tilikauden tulos -99 123 613,87 -93 782 613,54

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -99 123 613,87 -93 782 613,54

  

  

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,19 % 15,64 %

RAHOITUSLASKELMA

ulkoinen/sisäinen

2021 2020

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate -99 117 567,84 -93 774 457,71

Toiminnan ja investointien rahavirta -99 117 567,84 -93 774 457,71

Rahoituksen rahavirta

Oman pääoman muutokset 97 681 668,88 89 860 619,63

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 279 952,25 -8 073,03

Saamisten muutos -1 196 489,03 -745 965,08

Korottomien velkojen muutos 2 352 435,74 1 435 898,96 4 667 876,19 3 913 838,08

Rahoituksen rahavirta 99 117 567,84 93 774 457,71

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 50,00 50,00

Rahavarat 1.1 50,00 0,00 50,00 0,00
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SASTAMALAN KAUPUNKI, SOTESI

Laskennallinen tase

ulkoinen/sisäinen  31.12.2021

 

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet   

Koneet ja kalusto 0,00 6 046,03

0,00  6 046,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4 986,61 5 982,44

4 986,61 5 982,44

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 075 198,05 1 157 173,43

Lainasaamiset 9 155,83 9 041,16

Muut saamiset 754 535,94  868 354,27

Siirtosaamiset 2 260 899,92 868 731,85

4 099 789,74 2 903 300,71

Rahat ja pankkisaamiset 50,00 50,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 4 104 826,35  2 915 379,18

VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 84 632 193,67  80 733 138,33

Tilikauden yli/alijäämä -99 123 613,87 -93 782 613,54

-14 491 420,20 -13 049 475,21

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 90 363,12 78 260,54

Lahjoitusrahastojen pääomat 7 087,46 7 387,16

Muut toimeksiantojen pääomat 291 459,19 24 305,65

388 909,77 109 953,35

VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 6 736 442,23 6 700 684,40

Muut velat 1 015 744,69 1 422 397,17

Siirtovelat 10 455 149,86 7 731 819,47

18 207 336,78 15 854 901,04

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 4 104 826,35 2 915 379,18

 

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % -353,03 -447,61

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,50 91,19
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SASTAMALAN TILAKESKUS, LASKENNALLINEN TASEYKSIKKÖ 
 
Tilakeskuksen vertailuvuoden 2020 laskelmia on tarkistettu seuraavien erien osalta: Taseen rakennukset, 
poistot, poistoero ja jäännöspääoma. 

 
 

 
  

SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT

TULOSLASKELMA

ulkoinen/sisäinen* 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 155 879,42 149 676,74
Maksutuotot 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 5 187,77 5 398,14

Vuokratuotot 12 324 023,54 12 037 772,03

Muut toimintatuotot 112 771,11 12 597 861,84 229 090,07 12 421 936,98

Valmistus omaan käyttöön 39 020,31 66 395,75

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -898 301,35 -833 273,08

Henkilösivukulut

Eläkekulut -295 889,29 -282 357,16

Muut henkilösivukulut -17 676,83 -44 750,77

Palvelujen ostot -2 277 322,37 -2 451 666,16

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 927 277,67 -2 789 700,74

Avustukset -12 500,00 -12 500,00

Vuokrat -1 780 600,66 -1 704 957,12

Muut toimintakulut -112 815,59 -8 322 383,76 11 807,23 -8 107 397,80

Toimintakate 4 314 498,39 4 380 934,93

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 062,40 2 917,40

Korkokulut -142 421,90 -174 859,61

Muut rahoituskulut -725 574,22 -864 933,72 -725 615,12 -897 557,33

Vuosikate 3 449 564,67 3 483 377,60

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 590 426,22 -5 337 985,32

Tilikauden tulos -1 140 861,55 -1 854 607,72

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 112 819,86 -246 209,29
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 350 000,00

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+)

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 028 041,69 -1 750 817,01

 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 152,09 % 154,48 %

Vuosikate/Poistot, % 75,15 % 65,26 %

* Omat sisäiset erät poistettu
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SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT 

RAHOITUSLASKELMA

ulkoinen/sisäinen

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 449 564,67 3 483 377,60

Tulorahoituksen korjauserät 82 125,39 82 125,39 -156 214,46 -156 214,46

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 054 656,16 -5 026 388,57

Rahoitusosuudet investointimenoihin 296 250,00 500 000,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 26 446,07 -2 731 960,09 160 719,36 -4 365 669,21

Toiminnan ja investointien rahavirta 799 729,97 -1 038 506,07

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -26 800,00 -6 550,00

Antolainasaamisten vähennykset 47 430,81 20 630,81 0,00 -6 550,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 000 000,00 7 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 482 070,60 -482 070,60 -5 903 778,60 1 096 221,40

Oman pääoman muutokset -417 579,46 214 167,25

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 3 110,38 -5 313,90

Saamisten muutos 15 507,72 -68 302,03

Korottomien velkojen muutos 60 671,18 79 289,28 -191 716,65 -265 332,58

Rahoituksen rahavirta -799 729,97 1 038 506,07

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 0,00 0,00

Rahavarat 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
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SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT

LASKENNALLINEN TASE

ulkoinen/sisäinen  

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aiheettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 119 550,47 0,00

119 550,47 0,00

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 2 347 221,51 2 366 878,14

Rakennukset 55 474 568,02 54 910 839,59

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 362 763,93 1 523 510,91

Koneet ja kalusto 37 582,24 47 505,76

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 280 135,43 2 624 763,89

59 502 271,13 61 473 498,29

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1 570 259,48 1 659 174,31

Muut saamiset 397 524,17 418 154,98

1 967 783,65 2 077 329,29

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 99 074,90 102 185,28

99 074,90 102 185,28

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 50 695,38 37 692,47

Lainasaamiset -1 401,69 -1 401,69

Muut saamiset 297 309,52 236 501,39

Siirtosaamiset 7 374,83 96 693,59

353 978,04 369 485,76

VASTAAVAA YHTEENSÄ 62 042 658,19 64 022 498,62

VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 27 919 789,01 30 130 293,33

Tilikauden yli/alijäämä -1 028 041,69 -1 792 924,86

26 891 747,32 28 337 368,47

VARAUKSET

Poistoero 1 306 472,92 1 419 292,78

Investointivaraukset 0,00 0,00

1 306 472,92 1 419 292,78

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 377 551,80 26 732 375,00

Lainat julkisyhteisöiltä 122 150,00 259 350,00

Liittymismaksut ja muut velat 22 101,00 22 101,00

26 521 802,80 27 013 826,00

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 619 823,20 5 609 870,60

Lainat julkisyhteisöiltä 137 200,00 137 200,00

Saadut ennakot 39 675,01 43 078,07

Ostovelat 1 120 997,15 1 020 527,75

Muut velat 18 304,32 33 906,69

Siirtovelat 386 635,47 407 428,26

7 322 635,15 7 252 011,37

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 62 042 658,19 64 022 498,62

TASEEN TUNNUSLUVUT:

  Omavaraisuusaste, % 45,48 46,48

  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 268,34 277,17

  Lainakanta 31.12. 32 256 725,00 32 738 795,60
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 

  
Tilinpäätöksen allekirjoitus 

 

Sastamalassa 28.3.2022 
 

SASTAMALAN KAUPUNGINHALLITUS  

 
 
 
________________________  ______________________ 
Hakanen Pertti   Malmberg Jarkko 
  
 
________________________  ______________________ 
Bergbom Miko   von Nandelstadh Wilhelm   
 
  
________________________  ______________________ 
Jokinen Jenni   Pelttari Päivi  
 
 
________________________  ______________________ 
Kaaja Kari    Raunio Pirjo 
 
 
________________________  ______________________ 
Mattila Antti-Matti   Saarela Leena 
 
 
________________________  ______________________ 
Mäkipää Jarkko   Villo Maire 
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Tilinpäätösmerkintä 
 
 

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen 
 

Sastamalassa  13. päivänä toukokuuta 2022 
 
 
 
 

BDO Audiator Oy 
Tilintarkastusyhteisö 

 
 
 
 
 

Nina Nieminen 
JHT, HT 
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LUETTELOT JA SELVITYKSET  
 

 
 

 
 

Kaupunki ja liikelaitokset

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Pääkirjanpito

Pääkirja atk-tuloste sähköinen arkisto

Päiväkirja atk-tuloste sähköinen arkisto

Tase-kirja erikseen sidottu

Tase-erittelyt paperitositteet

Liitetieto-erittelyt paperitositteet

Käyttöomaisuuskirjanpito atk-tuloste

Konsernikirjanpito paperitosite

1 Pankkitositteet paperitosite/sähköinen

2 Pankkitositteet sos.toim. paperitosite/sähköinen

8 Muistiotos. Excel-tosite paperitosite

10 Muistiotositteet, käsin kirjat paperitosite

19 WF kaup, Sisäiset Sote/Kaup atk-tuloste sähköinen arkisto

20 Ostolaskujen maksut atk-tuloste

21 Ostolaskut WF atk-tuloste sähköinen arkisto

23 WF, Sisäiset laskut atk-tuloste sähköinen arkisto

24 WF Ostolaskut, SOTEsi atk-tuloste sähköinen arkisto

26 WF, Sisäiset SOTEsi muut atk-tuloste sähköinen arkisto

27 WF Sotesi, Sisäiset Kaup/Sote atk-tuloste sähköinen arkisto

28 Hyvitysten kohdistus OSRE atk-tuloste

29 Matkalaskut Travel atk-tuloste

30 Myyntireskontran suoritukset atk-tuloste

31 Myyntilaskut atk-tuloste sähköinen arkisto

32 Web-laskut atk-tuloste sähköinen arkisto

40 Luottotappiot atk-tuloste

42 Sisäinen laskutus kaup/liikel atk-tuloste sähköinen arkisto

43 Pola/lääk.vast.otto atk-tuloste sähköinen arkisto

44 Pola/fysikaalinen atk-tuloste sähköinen arkisto

45 Pola/vuodeosasto atk-tuloste sähköinen arkisto

47 Pola/kotihoito atk-tuloste sähköinen arkisto

49 Hyvitysten kohdistus MYRE atk-tuloste

50 Päivähoito/Pro Consona atk-tuloste sähköinen arkisto

51 WinHit -laskutus atk-tuloste
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Sidottu tasekirja säilytetään pysyvästi, palkkaluettelot/palkkakortit 50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 
10 vuotta tilikauden päättymisestä. 
 

52 Eepos-laskutus atk-tuloste

53 Primus laskutus atk-tuloste sähköinen arkisto

54 HelleVi vieraslaskutus atk-tuloste sähköinen arkisto

56 Sosiaalitoimi/Pro Consona atk-tuloste

58 Lomitusnetti laskutus atk-tuloste

61 L7 vuokrareskontra/Tampuuri atk-tuloste

62 Komartek vesilaskut/ Vesi atk-tuloste

63 Vesi/ Intimessä laskut atk-tuloste sähköinen arkisto

83 Varastokirjanpito/RTV paperitosite

84 Koneseuranta paperitosite

85 Palkkatositteet atk-tuloste

87 Sumu-poistot atk-tuloste

90 Vyörytykset atk-tuloste

93 SL Laskennalliset atk-tuloste

98 Sisäisen laskennan tulos atk-tuloste

99 Sisäisen laskennan tulos lask. atk-tuloste


