SASTAMALAN KAUPUNKI
SISAISEN VALVONNAN RAPORTTI VUODELTA 2022

Toimiala/Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild Kasvatusjohtaja Pekka Kares
Suunnitelma/raportointivuosi v. 2022

Suunnitelman kasittely (pvm, 8) Sivistyslautakunta 22.2.2023

Suunnitelman tarkoitus

Sastamalan kaupunginvaltuusto on 18.6.2018 hyvaksynyt sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

Kaupunginhallitus on 28.1.2019 hyvaksymassaan ohjeessa (paivitys 27.1.2020) maaritellyt sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat toteuttamistavat.

Yhtenaisia kaytantoja ja toimintatapoja on lisaksi ohjeistettu erillisohjeissa.

Toimialan siséisen valvonnan suunnitelman ja raportoinnin tarkoituksena on varmistaa asianmukai-
nen ja riittava toimintamalli sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestdmisesté ja kaytannon toteut-
tamisesta ottaen huomioon toimialan erityispiirteet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja.
Dokumentointi toteutetaan niin, etta sisaisen valvonnan kontrollit, havainnot ja toimenpiteet ovat
jalkikateen todennettavissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja ja kehittdamistarpeita arvioidaan vuosittain ti-
linpaatdsraportoinnin yhteydessa.

Riskienhallintaa koskeva suunnitelma ja raportti laaditaan erikseen TargetorPro-jarjetelmaan.

Suunnitelma sisadisen valvonnan jarjestamisesta osa-alueittain

Paatoksenteko

Valvontaympaéristén / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Paatokset tehdaan, asiat valmistellaan ja paatoksista tiedotetaan lakia ja asianmukaisia toimin-
tatapoja noudattaen. Hallintosaanndssa ja delegointipaatoksissa maarattyja toimivaltuuksia nou-
datetaan. Esteelliset henkilot eivat osallistu asian valmisteluun tai ratkaisemiseen.

Toimielimet: Sivistyslautakunta

Viranhaltijat: Kasvatusjohtaja, opetuspaallikko, varhaiskasvatusjohtaja, rehtorit, varhaiskasvatus-
yksikoiden esimiehet, liikunta- ja nuorisopalvelup&aéllikkd, kirjastonjohtaja, kulttuuripalvelupaal-
likkd, varhaiskasvatuksen palvelup&aéllikot, apulaisjohtajat

Paatostyypit: Henkilbstdasiat, hankinta-asiat, yksilopaatokset, asiakasmaksut, palveluseteli, tila-
vuokrat, yleishallintoon liittyvat asiat (delegoinnit), avustukset

Tietojarjestelmat paatdksenteossa: Dynasty, Priimus (v.2019 alkaen), ProConsona, ESS

Paatoksia vuodessa: Esim. Dynasty n. 500 kpl, ProConsona n. 5000 kpl




Riskit, jotka korostuvat sisaisessé valvonnassa

- paatosten lainmukaisuus,

- hallintosdénnon ja delegointisddnnén mahdolliset tulkintavirheet,

- tietosuoja paatoksenteossa (kayttdoikeuksien rajaaminen),

- paatoksentekoprosessin toimivuus (erityisesti useampaa kuin yhta vastuualuetta koske-
vissa asioissa),

- henkilostoresurssi on vahainen,

- eitunnisteta omaa esteellisyyttdan paatoksenteossa

Paatbksenteon sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat (varmistukset, kontrollit
/tarkastuskaytannot)

1. Valtionhallinnon ja Kuntaliiton ohjeet ja maaraykset valitetddn organisaatiossa. Asiantun-
tijat seuraavat alaansa liittyvia lainsaadantohankkeita ja tiedottavat toimialan johtoa:
muutoksiin varaudutaan toimialalla ennakoivasti.

2. Toimialan omia ohjeita paivitetaan tarpeen mukaan toimialatiimin ohjauksessa. Paatok-
siin kirjataan toimivallan peruste. Delegointipaatokset kaydaan lapi vahintaan kerran vuo-
dessa ja niihin tehdaan tarpeelliset muutokset.

3. Valmistelun pohjaksi hankitaan riittavat tiedot asian ratkaisemiseen. EVA-menettely ote-
taan kattavasti kayttdéon paatdksenteon pohjaksi ja tueksi. Useita vastuualueita koskevat
asiat valmistellaan toimialatiimissa.

4. Lautakunta toteuttaa paattsten jalkikateisvalvontaa niissa asioissa, joihin silla on kunta-
lain mukainen otto-oikeus.

5. Osaaminen varmistetaan, varahenkildjarjestelman vahvistaminen.

Sisdisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Paatdsvalmisteluun liittyvat ohjeet ja koulutus.

Sisaisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Viranhaltijapaatoksia on tarkastettu ja puutteisiin on puututtu ja valmistelua on ohjattu havaittu-
jen puutteiden osalta. Uusia ohjeita on valmisteltu tarpeen mukaan.

Henkilostoasiat

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Sivistystoimessa oli 31.12.2022, 624 tydntekijad, joista vakinaisia on 457 ja maaraaikaisia 167.
Henkilostohallinnon palveluita (palkanlasku ja palkkiot, luottamustoimipalkkiot, palkka- ja palve-
lussuhdetodistukset, tydnantajamaksujen, ennakkopidatysten, jAsenmaksujen, luottamushenki-
I6maksujen ja ulosottomaksujen tilitykset, pdivarahahakemukset ym.) ostetaan Monetra Oy:lIta.

Henkiloston maaraa, rakennetta, osaamista ja tehtavia suunnitelmaan palvelutarpeen, organi-
saatiomuutosten ja tyojarjestelyjen mukaisesti. Tehtavakuvauksien tulee vastata tyontekijan teh-
tavaa. Yhteistoimintatyo toimii kaikilla organisaation tasoilla. Tiedonkulku tyontekijdille toimii eri-
tyisesti heidan omiin tyotehtaviinsa ja niiden suorittamiseen vaikuttavista muutoksista seka tyo-
paikkaan ja tydoloihin liittyvista asioista. Uudet tyontekijat perehdytetaan riittavasti ja henkilos-
t6lla on tieto oman toimintayksikkdnsa tavoitteista ja toimintaohjeista. Ty6hyvinvoinnista ja tyo-
turvallisuudesta huolehditaan.




Sivistystoimen palveluverkkoselvitys 2030 on hyvéaksytty. Palveluverkkoratkaisujen vaikutukset
henkildstoon tarkentuu erillisessa henkildstosuunnitelmassa vuosittain. Henkilostosuunnitelma
on osa talousarviota.

Riskit, jotka korostuvat sisaisessé valvonnassa

- Paatoksentekoprosessi ei pysty vastaamaan todettuun nopeaan palveluntarpeen/henki-
[6stOresurssin muuttumiseen.

- Useat tehtavat yhden tai kahden asiantuntijan/osaajan varassa.

- Henkilostoresurssin vahaisyys perehdyttdmiseen. Perehdytysmateriaalin hajanaisuus
kaupungin intrassa.

- Palkanmaksun oikeellisuus

Henkilostbasioiden sisdisesséa valvonnassa kaytettavat menetelmét (varmistukset, kont-
rollit /tarkastuskaytannot)

1. Toimialaa koskevan yhtendisen henkildstésuunnitelman kayttéonotto (sisaltdéen osaami-
sen kartoituksen, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman):

o Henkilostdon maaraa, rakennetta ja osaamista seurataan saanndllisesti ja erityisesti
organisaatio-, palveluverkko- ja tehtavamuutosten yhteydessa.

o Suunnitelmallinen rekrytointi: ennen uuden henkilén palkkaamista selvitetaén vaihto-
ehtoiset tavat hoitaa tydvoimavaje mm. mahdollisuudet toimialojen véliseen yhteistyo-
hon.

o Tyontekijoiden tehtavakuvat tarkastetaan vuosittain kehityskeskustelujen yhteydessa.

o Henkiléston osaamista yllapidetaan riittdvalla ajankohtaisella koulutuksella

2. Sovitaan tiedottamisen kaytanndisté ja kanavista.

3. Perehdyttdmisessa noudatetaan toimialan yhteisia kaytantdja huomioiden yksikdiden eri-
tyispiirteet.

4. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain kaikkien tydntekijoiden kanssa.
5. Tyo6tapaturmien maarén seuranta, tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksien analysointi

6. Tydssa jaksaminen, psykososiaalinen kuormitus; riskien ja vaarojen saanndllinen arvi-
ointi

Sisédisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna/ Vastuutaho

Palveluverkkoratkaisuun seké valtuustossa hyvaksytyn sopeutusohjelman taytantéénpanoon
seka pandemian kuormittavaan vaikutukseen liittyen keskeisi& kohteita ovat henkiloston tyohy-
vinvoinnin yllapitdminen, ammattitaidon kehittdminen, muutosjohtaminen ja esimiesten tuki muu-
toksessa.

Sisdisen valvonnan toteutuminen 2022

Tyo6hyvinvointia on seurattu ja tydyksikkdkohtaisia toimenpiteité on tehty tarpeen mukaan yh-
teystydssa tydhyvinvointikoordinaattorin kanssa. Syksylla 2022 toteutettiin yhdessa Tamora
Oy:n kanssa Yhdesséa uuteen -kehittdmishanke, joka osaltaan oli tukemassa hyvinvointialueuu-
distukseen liittyvassa muutokseen johtamisessa.




Talouden ja toiminnan suunnittelu ja seuranta

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Toimintaa kehitetdan strategian seka sen pohjalta laadittujen ohjelmien ja suunnitelmien mukai-
sesti. Taloussuunnitelman valmistelussa noudatetaan liséksi kaupunginhallituksen ja konserni-
hallinnon antamia talousarvion valmisteluohjeita. Talousarvion toteutumista seurataan. Talousar-
viovuoden aikana tapahtuviin muutoksiin ja riskeihin varaudutaan ennakolta ja niista raportoi-
daan. Kayttdsuunnitelma toteuttaa ja tarkentaa strategisia seka talousarviotavoitteita.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessé valvonnassa

- Strategiset tavoitteet eivat toteudu.
- Talousarviovuoden aikana tulevat mahdolliset ennakoimattomat muutokset, joilla suo-
raan vaikutus talouteen esim. lainsd&dénnén muuttumisesta johtuvat muutokset.

Talouden ja toiminnan suunnittelun ja seurannan sisdisessa valvonnassa kaytettavat me-
netelmat (varmistukset, kontrollit /tarkastuskaytannét))

1. Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategiasta sekd sen pohjalta laadituista ohjelmista ja
suunnitelmista. Toiminnalliset tavoitteet laaditaan yksiselitteisiksi, mitattaviksi, toiminnan kan-
nalta olennaisiksi ja strategisia tavoitteita edistaviksi.

2. Toimialan kayttésuunnitelma laaditaan ottaen huomioon toiminnan painopisteet, priorisoinnin
ja valtuuston hyvaksymat talousarviotavoitteet seké& edellisen vuoden toteutumatiedot. Kayt-
tosuunnitelma sisaltaa talousarviomaararahojen kohdennuksen, investointien kayttésuunni-
telman ja ohjeet sek& muut talousarvion ja taytantdonpanomaaraysten mukaiset selvitykset.

3. Jos talousarvion sitovan nettomaararahan ennakoidaan ylittyvan, kaynnistetaan vastuualu-
eella ja toimialalla viivytyksetta taloutta tasapainottavia toimenpiteita tarvittavassa laajuu-
dessa. Talousarviomaararahojen lisdystarpeet katetaan paasaantoéisesti aina toimialan sisai-
sin toimenpitein ja maararahasiirroin. Talousarvion muutosesitykset kasitellaén talousarvio-
vuoden aikana.

4. Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Seurannassa tar-
kastelun kohteena ovat maararahojen liséksi talousarvion edellyttamat toimenpiteet ja niiden
toteutus (priorisoinnit, vaihtoehtoiset toimintatavat). Lautakunnalle toimitetaan kuukausittain
raportti talousarvion toteumasta.

Sisdista laskentaa hytdynnetaan tuloksellisuuden ja tavoitteiden toteutumisen seurassa. Si-
saista laskentaa kehitetdan sille tasolle kuin se seurannan jarjestamisen kannalta on tarkoi-
tuksenmukaista.

Sisaisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna/ Vastuutaho

Tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen.

Sisdisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Maararahojen kayttdd on seurattu sdanndéllisesti ja raportoitu lautakunnalle kokousrytmin mukai-
sesti. Talousarvio lisamaararahasta seka omista sopeuttamistoimenpiteista huolimatta ylittyi si-
vistystoimen osalta. Ylitys johtui paédosin kasvaneista sairauspoissaoloista ja sen my6ta kasva-
neesta sijaistarpeesta, ennakoimattoman suuresta lomapalkkavelasta seka yleisesti hintojen-
noususta, joka on nostattanut mm. materiaalikustannuksia korkealle tasolle. Perusopetuksen
kustannuksia lisdsi my6s maahanmuuttajaoppilaiden lisdantynyt maara kevaalla 2022. Tahan
muutoksen ei voitu varautua ennalta.




Kirjanpito ja maksuliikenne

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Kirjanpito, ostoreskontra, myyntireskontra, saatavien perinta seka joitakin laskutuksiin ja tilidin-
teihin liittyvia tehtavia ostetaan Monetra Oy:lta.

Sivistystoimen laskutuksen vastuuhenkilot, saatavien perinndsta vastaavat seka laskujen
asiatarkastajat ja hyvaksyjat on nimetty.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessé valvonnassa

Loma-ajat ja riittdmattémat varahenkildjarjestelmat

Kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat (varmis-
tukset, kontrollit /tarkastuskdytanndot)

1. Kirjanpidon ja maksuliikenteen vastuuhenkil6ita ja varahenkiloitd koskevat paatokset tarkiste-
taan vuosittain seka henkilo- ja tehtdvamuutosten yhteydessa.

2. Varmistetaan riittava varahenkiltjarjestelma

Sisédisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Ei erityisia toimenpiteita.

Sisaisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Laskujen hyvaksyja ja asiatarkastajalistat on pidetty ajantasalla. Tiliinteja on tarkastettu mm.
tili-, kustannuspaikka-, ja alv- seka palkkakirjauksien osalta. Myds varahenkiljarjestelmaa on
l&hdetty kehittdmaan toimivammaksi.

Omaisuuden hallinnointi

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Kaupungin omaisuus sekd omaisuuden arvo ja kaytettavyys sdilyy.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessé valvonnassa

- Olemassa olevien vakuutusten riittavyys.

Omaisuuden hallinnoinnin sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat (varmistukset,
kontrollit /tarkastuskaytannot)

1. lIrtaimisto luetteloidaan irtaimistoluetteloon ohjeen mukaisesti. Myds kayttbomaisuuskirjanpi-
dosta kokonaan poistettu, mutta vield kaytdssa oleva kalusto tallennetaan irtaimistoluette-
loon. Irtaimistoluettelot seka luetteloiden mukainen omaisuus tarkistetaan vuosittain.

2. Omaisuuden varkaus- tai katoamistapauksista yksikoiden tulee ilmoittaa valittémasti vastuu-
aluejohtajalle. Vastuualueen tulee selvittdd vakuutuskorvauksen mahdollisuus ja varkausta-
pauksista tulee tehda aina myos rikosilmoitus.

3. Vakuutustarpeen uudelleen arviointi.

Siséisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Ei erityisia valvontakohteita.

Sisaisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Irtaimistoluetteloita on yllapidetty. Vuonna 2022 on kiinnitetty erityisesti huomioita atk-laitteiden
laiterekistereihin.




Tietohallinto, tietosuoja ja tietoturva

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Tietohallintopalvelut tilataan paéosin Kuntien Tieralta. Toimialalla on kaytossa useita eri tietojar-
jestelmia kuten Dynasty, Priimus, Wilma, ProConsona, Hellewi, Epos, Cloudia, ReittiGis. Jokai-
sella jarjestelmalla on nimetty padkayttaja.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessé valvonnassa

- Valvonnan haasteellisuus,
- valvonnan kattavuus,
- tietosuojan monimuotoisuus

Tietohallinnon, tietosuojan ja tietoturvan sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat
(varmistukset, kontrollit /tarkastuskdytannot)

1. Tyontekijat on perehdytetty tietoturva- ja tietosuojaohjeeseen. Ohje kaydaan lapi tarpeen
mukaan.

2. Jarjestetdan henkilostolle ajankohtaiset ja sdéanndlliset koulutukset.
3. Huolehditaan kayttdoikeuksien ajantasaisuudesta.

4. Digiturvan kayttoonotto koko toimialalla

Sisédisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Prosessien lapikdyminen ja kuvaaminen tarkemmin tietosuojaan liittyvien asioiden osalta digi-
turva-ohjelmaa hyodyntaen.

Sisaisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Kayttooikeuksia on tarkistettu toimialan osalta. Tietohallintop&allikkd on pitanyt kuukausittain si-
vistystoimen ja tietohallinnon yhteisty6palavereita, joissa on kayty lapi keskeisia tietohallintoon,
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia asioita. Prosessit on lapikayty tietosuojaan liittyvien asioiden
osalta. Henkilostba on perehdytetty tietoturva- ja tietosuojaohjeistukseen.

Muut sisaiseen valvontaan liittyvéat tehtavat (soveltuvin osin)

Valvontaympaéristén / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Avustukset. Avustusten jakoa koordinoi avustustiimi. Avustuksia kdytetdaan vain myoénnettyyn tar-
koitukseen. Paallekkaisia avustuksia ei myonneta.

Sopimukset. Sopimuskumppaneita ja sopimuksen mukaista toimintaa valvotaan. Sopimuksia
koskevaa erillisohjetta noudatetaan.

Hankinnat. Hankinnat toteutetaan lainsdadantda ja kaupungin omia hankintaohjeita noudattaen
tavoitteena saada aikaan todellista kilpailua ja kustannusten hallintaa.

Tehtavien eriyttdminen. Ty6tehtavat ja vastuut on jaettu siten, ettd tapahtumien hyvaksyminen,
kirjaaminen ja varojen hoitaminen on jaettu eri tyontekijoille.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessa valvonnassa

- Myobnnettyja avustuksia kaytetaan vaarin.

- Sopimustulkinnasta aiheutuvat erimielisyydet

- hankintoihin liittyvien kilpailutuksien valmisteluun on varattu lilan vah&n aikaa -> resurssi-
pula




Muut sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat (varmistukset, kontrollit /tarkastus-
kaytannot)

1. Jalkivalvontaa kehitetaan avustusten myontamisen jalkeen. Vaarinkaytosten sattuessa
tuen maksu tulee keskeyttaa ja tarvittaessa peria avustukset takaisin.

2. Sopimukset laaditaan riittavalla asiantuntemuksella. Sopimuksiin nimetdén vastuuhenki-
I6t. Sopimuksista vastaavat on perehdytetty sopimuksia koskevaan erillisohjeeseen. Ta-
loudellisesti merkittavéat sopimukset tallennetaan asianhallintajarjestelmaan.

3. Vaaralliset tyoyhdistelméat tunnistetaan ja puretaan. Tyontekijoiden vastuita tarkastellaan
tehtdvien muuttuessa sek& muutoin tarpeen mukaan kuitenkin vahintaan kerran vuo-
dessa

Sisédisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Ei erityista valvontakohdetta.

Sisaisen valvonnan toteutuminen v. 2022

Asiakirjahallintajarjestelmaan on tallennettu merkittdvimmat sopimukset. Hankinnat on toteutettu
lainsdadannon mukaisesti seka noudattaen kaupungin hankintaohjetta. Sopimusten toteutumista
on valvottu ja reklamaatiota on tehty tarvittaessa.

Projektitoiminta

Valvontaympariston / kohteen kuvaus ja erityispiirteet

Sivistystoimiala on mukana monissa kehittdmishankkeissa vuosittain. Maarallisesti eniten hank-
keita on kdynnissa perusopetuksen vastuualueella.

Projekteissa/hankkeissa noudatetaan projekteja koskevaa ohjeistusta. Sivistystoimialaa koske-
vien hankkeiden hakuaikojen vuoksi hankkeiden projektisuunnitelmien hyvaksyminen ja hanke-
rahoitusten hakeminen lautakunnan paatdksella ei ole aikataulullisesti mahdollista.

Riskit, jotka korostuvat sisdisessé valvonnassa

- Taloudellinen riski: Rahoittajalta saadut ohjeet eivét ole tasmallisia ja/tai niita on tulkittu
vaarin.

Projektitoiminnan sisdisessa valvonnassa kaytettavat menetelmat (varmistukset, kontrol-
lit /tarkastuskaytannot)

1. Kaynnissa olevat projektit raportoidaan toimielimelle kahdesti kalenterivuodessa ja ulko-
puoliselle rahoittajalle hankekohtaisen aikataulun mukaisesti.

2. Projektin menot ja tulot pidetdan ajan tasalla

3. Projektiin liittyvat asiakirjat tallennetaan asianhallintajarjestelmaan.

Siséaisen valvonnan kehittdmistoimenpiteet ja erityiset valvontakohteet suunnitelma-
vuonna / Vastuutaho

Projektin/hankkeen saatua hyvaksytyn avustuspaatoksen, kerrataan projektin vastuuhenkilon
kanssa kaytanteet projektin kustannusten kohdentamisesta ja talouden toteuman seurannasta.

Sisaisen valvonnan toteutuminen vuonna 2022

Kaynnissé olevat projektit on raportoitu toimielimille ja kaupungin johtoryhmalle kahdesti vuo-
dessa seka ulkopuoliselle rahoittajalle hankekohtaisen aikataulun mukaisesti. Uusien projektin
vastuuhenkildiden kanssa on kayty lapi projektikaytanteet.




Sisaisen valvonnan dokumentointi ja toimenpiteet

Sisédisen valvonnan toimenpiteiden ja havaintojen dokumentointi

Sisdista valvontaa toteutetaan saanndéllisesti osana normaalia toimintaa. Valvontaa toteut-
tavat kaikki suunnitelmassa mainitut henkil®t, erityisesti vastuualuejohtajat, esimiehet ja
talous- ja hallintop&allikko. Jos sdanttjen vastaista, epéataloudellista toimintaa havaitaan,
tulee siihen heti puuttua ja tarvittaessa raportoitava toimialatiimille.

Havaintojen johdosta tehtyjen toimenpiteiden kasittely ja dokumentointi

Valvonta, havainnot ja tehdyt toimenpiteet dokumentoidaan. Siséisté valvontaa kasitelladn saan-
nollisesti toimialatiimissa. Valvontaa toteuttavat kaikki tilivelvolliset.

Raportointikdytannaot

Valvontakokonaisuudesta koostetaan vuosittain raportti tilinpd&tdksen yhteydessa.

Arviointikaytannot

Raportissa arvioidaan suunnitelmassa nostettujen kohteiden valvonnan ja kehittamistoimenpitei-
den toteutumista.

Arviointi suoritetaan verraten nykytilaa tavoitetilaan ja kehittdmisen toimenpiteisiin. Arvioidaan
seuraavalla asteikoilla:

0 Ei arviointia

1 Sisdinen valvonta ei ole asianmukaisesti jarjestetty ja/tai sita ei ole

2 Sisdinen valvonta ei kaikilta osin ole asianmukaisesti jarjestetty tai siihen siséltyy olennaisia
puutteita

3 Sisdinen valvonta on paaosin asianmukaisesti jarjestetty, yksittdisia puutteita havaittu

4 Sisainen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty, toiminnassa ei ole havaittu puutteita

Asteikon lisaksi lyhyt sanallinen arvio.

Toimialan arvio sisdisen valvonnan riittavyydesta ja asianmukaisuudesta

3 Sisdinen valvonta on paaosin asianmukaisesti jarjestetty, yksittdisia puutteita havaittu

Toimialan arvio riskienkartoituksen riittavyydesta ja tasosta seka riskienkartoituksen
ajantasaisuudesta ja kattavuudesta

Tehty riskikartoitus on ajantasaisuuden ja kattavuuden osalta riittava.

Toimialan sisaisen valvonnan jariskienhallinnan kehittdmistarpeet jatkossa

Laskutuskausien tiivistdminen tietyilta osin, arkistointiohjeen paivittaminen ja tydajanseurantajar-
jestelman kehittdminen.




