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13.2. Konsernihallinto

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Toimialan tehtdvdkaavio

ﬁallis[u minen (vaalit) \
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,

tilintarkastus)

Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
Konsernipalvelut Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talouschjaus, tuottavuus,

Hallinto- ja konsernipalvelut (henkilésto,
tietohallinto, juridiikka)

Yritystoiminnan edistdminen

Viestinta ja markkinointi

Tyollisyyspalvelut
Qwinwinnin ja terveyden edistaminen j

Yleinen terveysvalvonta, ymparistonsuojelu, J

Kaupunginhallitus

Ymparist-

terveydenhuolto elzinlaakintihuolto

)

Konsernihallinto

Kaupungin
yhteiset erat

Yhdyskuntasuunnittelu
Maaomaisuus
Paikkatieto

Mittaus ja kartoitus
Rakennusvalvonta

Maankaytto

Ymparisto-
lautakunta

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannékodisen eldaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantdon erityisesti myds uuden vield valmistelussa olevan elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitel-
man ja kaupunkirakennesuunnitelman avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupun-
gin konserniorganisaatiota.

Omannakoisen elaman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus suunnitelmakaudelle

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, mika vaikuttaa merkittavasti koko kaupunki-
konsernin toimintaan ja my6s konsernihallinnon toimialaan. Ymparistéterveydenhuollon vastuualue jaa kaupungille sosi-
aali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle, ja sijoitetaan konsernihallinnon toimialalle. Ymparistoterveyden-
huollon yhteistoimintasopimus on uusittu ja ymparistéterveydenhuollon jaosto aloittaa kaupunginhallituksen alaisuudessa.

TE-palvelut 2024 -uudistus on valmisteilla ja on toteutumassa vuoden 2025 alusta. Uudistuksen myéta TE-hallinnon tehta-
via siirtyy kunnille ja samalla tyéllisyyden edistamisen kuntakokeilu paattyy. Uudistukseen valmistaudutaan Pirkanmaalla
mm. palvelustrategian laatimisella. Kotoutumiseen liittyvat palvelut uudistuvat osittain jo vuoden 2023 aikana.
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Eduskuntavaalit jarjestetdan kevaalla 2023.
Sopeutusohjelma 2020-2023

Tietohallintopalvelut on siirretty Kuntien Tieran tuotettaviksi vuonna 2021. Sopeutusvaikutus ulottuu kaikille toimialoille ja
jatkuu vuonna 2023.

Tyohyvinvoinnin edistaminen jatkuu, sopeutusvaikutus kaikille toimialoille vuodesta 2022 alkaen.

Henkilosto- ja tehtavajarjestelyja toteutetaan.

Valmistaudutaan TE-palvelut 2024 -uudistukseen toteuttamalla samalla tyéllisyyden kuntakokeilua, tyodllisyyspalvelujen
uudelleenorganisointi.

Kiinteistorekisteriselvitys jatkuu, vaikuttaa kiinteistdverokertymaan vuodesta 2022 alkaen.

Tuulivoimapuistojen rakentamista edistetaan.

Vuoden 2023 sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Kuntouttava tyétoiminta ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat hyvinvointialueen jarjestettavaksi.
Hallinnon sisaisten tukipalvelujen kohdentaminen toimialoille ja vastuualueille on tarkistettu.
Kaupungin organisaation ja henkiléston sopeuttaminen uudistuksen vaikutuksesta.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapah-
tuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityi-
sesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatdksentekoon seka toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestinta, hyvinvoinnin
edistdminen seka elinkeinojen ja tydllisyyden edistaminen. Lisaksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella tarjoaa koko
kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkilosto- ja tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopisteina ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttami-
sen edistdminen, TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmisteluun osallistuminen, viestinnan ja markkinoinnin koordinointi sek&
tietohallintopalvelujen vakiinnuttaminen.

Tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilu jatkuu edelleen ja tyéllisyyspalvelujen toimintaa uudelleenorganisoidaan ja yhteen-
sovitetaan hyvinvointialueuudistukseen liittyen (yhdyspintayhteistyd). Kotouttamisasioiden koordinoiminen hoidetaan tydlli-
syyspalvelujen kautta.

Jatketaan palvelujen digitaalisuuden edistamista. Taloushallinnon jarjestelmia uusitaan. Osallistutaan Pirkanmaan saavu-
tettavuusohjelman rahoitukseen.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kaupun-

Strateginen kistrategiasta johdettu | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2023

valinta tavoite

Elinvoimaa Varaudumme julkisten TE-palvelujen jarjestamis- | Palvelustrategia laa- Osallistumme uudistuk-
tyosta ja yrit- | tydvoima- ja yrityspalve- | malli Pirkanmaan kuntien | dittu ja palvelujen jar- | sen valmisteluun ja pal-
tajyydesta lujen siirtoon kuntiin yhteistoimintana on val- jestamisvastuu linjattu | velustrategian laadintaan

vuonna 2025 yhteis-
tyéssa Pirkanmaan mui-
den kuntien kanssa.

misteltu ja jarjestamisvas-
tuu on selvilla.

yhteistydssa Pirkanmaan
kuntien ja muiden toimi-
joiden kanssa.
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Hyvinvointia | Markkinoimme Sasta- SelvitAmme asumisen Karkikohdealueiden ta- | Selvitystyd asukkaita
asumiseen ja | malaa omannakdisen markkinoinnin nakokul- rinallistaminen osallistamalla ja materi-
elamiseen elaman asuinpaikkana. | masta muutaman karki- aalin luominen
kohteen (keskeinen kyla,
asuinalue tai taajama)
ominaispiirteet ja luomme
tarinallistetut markkinointi-
materiaalit hyddyntamalla
naiden alueiden ominais-
piirteita.
Elinvoimaa Autamme yritysten syn- | Lisddmme organisaa- Palvelulupaus otettu Jarjestdmme asiakaspal-
tyosta ja yrit- | tymista ja sijoittumista tiomme yrityslahtOisyyttd | kayttoon velukoulutuksen kaikille
tajyydesta Sastamalaan seka toimi- | ja otamme sen myo6ta yritysyhdyspinnassa toi-
vien yritysten kasvua kayttdon yhteisen palvelu- miville.
monipuolisilla, aktiivisilla | lupauksen.
ja uudistuvilla elinkeino-
palveluilla.
Hyvinvointia | Kehitdmme keskustan Torin kunnostamisen yh- | Toritoiminnan kehittéd- | Kehitamme yhteistydssa
asumiseen ja | vetovoimaa. teydessa kehitetdan torin | mistyéryhma koordinoi | yhdistystoimijoiden
elamiseen toiminnallisuutta. toimintaa. kanssa torin toiminnalli-
suutta.
Elinvoimaa Edistdmme osaltamme | Parannamme joukkolii- Tehdyt toimenpiteet ja | Kdynnistamme paikallis-
ty6sté ja yrit- | kaupungin saavutetta- kenteen vaikuttavuutta ja | kdynnistetyt kokeilut liikennepilotin.
tajyydesta vuutta keskeisten liiken- | saavutettavuutta. Uudis-
nevaylien turvallisuutta | tamme paikallislikenteen
ja palvelutasoa lisaa- toteuttamista.
malla seka lahijuna- ja
muuta joukkoliikennetta
kehittamalla.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Alkavien yrittajien palveluita hyddyn- 86 80 40 40 40
taneet asiakkaat, kpl
Toimivien yrittdjien palveluita hyddyn- 480 400 300 300 300
taneet asiakkaat, kpl
Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 85 100 70 70 70
Sastamalan kaupungin jarjestamat 16 25 20 20 20
yritystilaisuudet, kpl
Tyottdmyysaste vuoden lopussa, % 7,2 6,0 6,0 6,0 6,0
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 741 009 850 000 550 000 600 000 600 000
Nuorten kesatyollistdmistuki, nuorten 95 120 120 120 120
maara
Tuloarviot ja maararahat
Konsernipalvelut
Nettositova (1000 €) TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 2 860 2796 2 607 2629 2 651
Toimintakulut (-) -6 781 -7 074 -6 589 -6 795 -7 006
Toimintakate, netto* (+/-) -3 920 -4 278 -3 982 -4 166 -4 355
Poistot ja arvonalentumiset (-) -23 -19 -19 -18
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -3943 -4 297 -4 001 -4 184 -4 355
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Lisatiedot

Talousarvion konsernipalveluihin sisaltyvd merkittéavin toiminnallinen ja taloudellinen riski liittyy tydmarkkinatuen kunta-
osuuden suuruuteen. Mikali tyttdmien palvelut eivat toteudu sujuvasti ja tarkoituksenmukaisesti kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhteistydna (yhdyspintayhteistyd), nama kaupungin maksuosuudet voivat kasvaa ennakoitua paljon suuremmiksi.

Maankaytto

Toimielin: Ymparistolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Maankayttdjohtaja limari Mattila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankaytén tehtava on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sekd maankaytt6- ja raken-
nuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien mydntaminen ja rakentamiseen liittyvad neuvonta. Maankaytto vastaa kau-
pungin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja
kartoituksesta. Maankayttd tuottaa ja yllapitéa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten
tarpeita varten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen kunnan rakennus-

valvontatehtavista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vammalan aseman ja Karkun aseman kaavahankkeiden kaynnistaminen uudelleen. Uusina kaavahankkeina aloitetaan
teollisuusalueiden asemakaavoitus tonttitarjonnan riittdvyyden varmistamiseksi ja asuintonttien kaavoitus Haijaan alu-
eelle. Maankayttd edistad toimillaan uusiutuvan energian hankkeiden toteutusmahdollisuuksia Sastamalassa. Kiinteistore-
kisteriselvitystydta kehitetdan ja jatketaan. Asumiseen liittyvaa maanhankintaa ja kaavoitusta suunnataan ala-asteiden |a-
heisyyteen, maisemallisesti vetovoimaisiin kohteisiin ja vapaa-ajan harrastusaktiviteettien yhteyteen.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Vastuualueen kaupun-
valinta kistrategiasta johdettu | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2023
tavoite
Hyvinvointia | Sastamalan kytkeminen | Yhden uuden teollisuus- | Kaavoituksen edistymi- | Teemaan liittyvien kol-
asumiseen ja | tiiviimmin Tampereen alueen ja yhden rautatie- | nen men asemakaavahank-
elamiseen tydssakayntialueeseen. | asemaan liittyvan asema- keen kaynnistaminen.
Asumiseen ja elin- kaavan valmistuminen
keinotoimintaan liittyvien | ehdotusvaiheeseen vuo-
kaavojen laadinta Vam- | den 2023 loppuun men-
malan ja Karkun ase- nessa.
mien seka valtateiden
11 ja 12 laheisyyteen.
Hyvinvointia | Kaavoitetaan tontteja Yhden keskustan asuin- Kaavoituksen edistymi- | Teemaan liittyvien kah-
asumiseen ja | omannakoisen elamisen | aluekaavan ja yhden rau- | nen den asemakaavahank-
elamiseen tarpeisiin (pientalo- tatieasemaan tukeutuvan keen kaynnistaminen.
asumiseen koulujen ja asuinaluekaavan valmis-
rautatieasemien lahei- tuminen ehdotusvaihee-
syyteen seka kerrostalo- | seen vuoden 2023 lop-
tontteja keskustaan). puun mennessa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Rakennusluvat, kpl 235 240 200 200 250
Toimenpideluvat, kpl 92 120 130 130 130
Uudet asunnot, kpl 31 25 25 25 30
Teollisuus- ja liiketiloja, m3 75015 30 000 20 000 20 000 30 000
Myydyt omakotitalotontit, kpl 9 10 8 8 12
Varatut omakotitalotontit, kpl 14 10 12 12 12
Myydyt muut tontit, kpl 4 4 1 2 3
Varatut muut tontit, kpl 10 5 3 3 3
Tuloarviot ja maararahat

Maankaéytto

Nettositova (1000 €) TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 615 891 1039 1040 1 041
Valmistus omaan kayttoon (+) 2

Toimintakulut (-) -1 547 -1992 -2 151 -2 225 -2 301
Toimintakate, netto* (+/-) -929 -1102 -1112 -1 185 -1 260
Poistot ja arvonalentumiset (-) -4 -8 -28 =27 -20
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -933 -1 109 -1 140 -1 212 -1 280

Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ymparistéterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkil6: Ymparistdterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympariston seka hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kesta-

van kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, etta asukkaat voivat hengittaa, juoda ja sy6da luottaen siihen, ettei heidan tervey-
tensa ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisssa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparis-

tossa.

Elainten hyvinvoinnista ja elainsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti elainladkareiden paivystysrenkaan seka valvonta-

elainlaakarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vastuualue siirtyy konsernihallintoon 1.1.

2023.
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kaupun-

valinta kistrategiasta johdettu | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2023
tavoite
Hyvinvointia | Elinkeinonharjoittajien Terveellinen elinympa- Riskin arvioinnin mu- Terveystarkastaja huo-
asumiseen ja | toimintaedellytysten tur- | ristd, puhdas vesi ja tur- kaisten tarkastusten lehtii omien riskin arvioin-
elamiseen vaaminen ja elinympa- | valliset elintarvikkeet. toteutuminen. nin mukaisten tarkastus-
riston terveellisyyden yl- | Elintarvikevalvonnan ris- tensa toteutumisesta.
lapitdminen. kin arvioinnin mukaisten
tarkastusten toteutuminen
> 90 %.
Hyvinvointia | Elinympariston viihtyi- Virikkeellinen ja viihtyisd | Riskin arvioinnin mu- | Ympéristotarkastaja huo-
asumiseen ja | syyden edistaminen. elinymparistd. Ymparis- kaisten tarkastusten lehtii omien riskin arvioin-
elamiseen ténsuojelun valvonta- toteutuminen. nin mukaisten tarkastus-
suunnitelman riskin arvi- tensa toteutumisesta.
ointiin perustuvien tarkas-
tusten toteutuminen > 70
%.
Elinvoimaa Maaseutuelinkeinon tuo- | Seutukunnan tuotan- Paivystysvelvoitteen Paivystys vastavuorope-
tydsta ja yrit- | tannon turvaaminen. toelainten hyvinvoinnin ja | toteutumisprosentti. riaatteella estyneen ti-
tajyydesta terveyden turvaaminen, lalla.
paivystysvelvoitteen 100
%:n toteutuminen.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Mydnnetyt ymparistoluvat ja yleisen il- 4 7 7 7 7
moitusmenettelyn mukaiset paatokset

(suurin osa aiemmin ymparistoluvalli-

sista siirtyi 1.2.2019 ilmoitusmenette-

lyn piiriin).
Tuloarviot ja maararahat

Ympéristéterveydenhuolto

Nettositova (1000 €) TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 875 904 980 988 997
Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -1 519 -1 552 -1723 -1 777 -1 830
Toimintakate, netto* (+/-) -645 -649 -743 -789 -834
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -645 -649 -743 -789 -834

Vuoden 2021 tilinpaatds ja vuoden 2022 talousarvio -vertailuluvut sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalta
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Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerét, jotka eivat ole suoraan konsernipalvelujen tai maankaytén oman toi-
minnan tuottoja ja kuluja. Tallaisia erid vuoden 2023 talousarviossa ovat;

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.
- Vastuualueella on 50 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin ja 250 000 euron varaus erillisselvi-
tyksia tai yhteishankintoja varten. Maararahan kaytostéa ja kohdennuksesta paatetdan tarkemmin talousarviovuo-

den aikana

- sote-uudistuksen yhteydessa kaupungille jaaviin sote-menoihin (tilinp&atdstyot ja muut toiminnan paattamiseen

liittyvat kulut) on varattu 250 000 euroa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myymisesta aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.

Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Tuloarviot ja maararahat

Kaupungin yhteiset erét

Nettositova (1000 €) TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 739 300 300 300 300
Toimintakulut (-) -41 -300 -550 -302 -301
Toimintakate, netto* (+/-) 698 -250 -2 -1
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -17 -17 -17 -17
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 681 -17 -267 -19 -18




