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KATSAUS KERTOMUSVUOTEEN

Henkilostékertomus sisaltda henkiléstdéa kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston tilasta, toiminnasta
ja kustannuksista. Henkiléstokertomus tuottaa tietoa niin paattajille kuin kaupungin johdolle, esihenkildille seka
henkildstolle kehittamiskohteiden maarittelyn tueksi. Henkiléstokertomuksessa arvioidaan myds hyvin-
vointisuunnitelman seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista

Koronapandemia vaikutti kaupungin toimintaan ja henkiléstéon vield alkuvuoden mutta tilanne normalisoitui
syksyn aikana. Koronapandemian vaikutukset vaihtelivat suuresti toimialoittain ja tyontekijaryhmittdin ja
nakyivat henkiloéstossa kuormituksena ja kohonneina sairauspoissaoloina.

Helmikuussa 2022 toteutettiin neljannen kerran koko henkiléstélle suunnattu korona-ajan tyéhyvinvointikysely.
Kyselylla haluttiin saada tietoa niin henkildkunnan jaksamisesta, myds niista kayténteista ja toimenpiteista,
joita henkilékunta odottaa tydnantajan toteuttavan jaksamisensa tukemiseksi niin pandemia-aikana kuin sen
jalkeen. Kysely tuotti arvokasta tietoa henkildston nakemyksista ja kyselyn tuloksia on hyédynnetty laajasti
suunniteltaessa toimenpiteitd, koulutuksia seka jaksamisen tukea.

Pirkanmaan hyvinvointialueen perustamiseen liittyvaa valmistelua jatkettiin tiiviisti koko toimintavuosi.
Hyvinvointialueelle keréttiin ja toimitettin mm. henkiléstoon, talouteen, toimitiloihin ja sopimuksiin liittyvia
tietoja. Sastamalan kaupungista Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveystoimen (lukuun
ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa) tyontekijat, opetustoimesta opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit
sekd kuntouttavan tydtoiminnan tydntekijat. Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi 605 vakituista ja 114
madraaikaista tyontekijaa, n. 43 % kaupungin kokonaishenkilostomaarasta.

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi talousarviossa maariteltyja painopisteitd péaastiin toteuttamaan
edellisvuotta enemman vaikka koronapandemiatilanne jatkui edelleen. Sivistystoimessa toteutettiin syksylla
Yhdessa uuteen -hanke, jonka tavoitteena oli yhteistydon ja vuorovaikutuksen kehittdminen seka
tydhyvinvoinnin edistdminen. Hankkeen aikana rakennettiin suunnitelma tulevasta hyvinvointialuemuutoksen
jalkeen. Hankkeen jatkoksi on tulossa Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto -koulutus, joka suunnataan koko
kaupungin henkildstolle. Varhaiskasvatuksessa pilotoitiin korvaavan tydon mallia ja perusopetuksessa pilotoitiin
Mielen hyvinvointi -hanketta. Liséksi esihenkil6ita koulutettiin valmentavan johtamisen teemoihin.

Vuoden lopussa kaynnistettiin  henkiléstdsuunnitelman padivittdminen, jossa erityisesti tarkastellaan
hyvinvointialueuudistuksen vaikutusta kaupungin toimintaan ja henkiléstoén sekd kartoitetaan osaamisen
kehittamistarpeet vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksia.

1. SASTAMALAN STRATEGIA JA HENKILOSTO

Sastamalan kaupungin henkilostopolitikka perustuu kaupungin strategiaan. Sastamalan kaupunki on veto-
voimainen tydnantaja, joka kantaa vastuun tyontekijoista ja turvallisesta tydymparistosta. Kaupunki edistaa
tyohyvinvointia ja avointa vuorovaikutusta. Osaava ja vastuullinen esimiestyd ja johtaminen tukee henkilos-
ton sitoutumista, hyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta. Hyvinvoiva tydyhteisé muodostuu luomalla yhdessa toi-
mivat rakenteet ja yhteistytmallit, takaamalla riittavat resurssit ja lisaamalla yli toimialan tehtavaa yhteistyota.
Henkilostdéa kannustetaan oman ja tydyhteison osaamisen kehittdmiseen, tydn sisaltdjen uudistamiseen ja
monipuoliseen kouluttautumiseen. Samalla kehitetddn kannustavaa palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa ja
mahdollistetaan ty6- ja vapaa-ajanyhteensovittaminen.

Johtamisen ja esimiestydn kehittdmisella onnistutaan kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka hen-
kiloston tydhyvinvoinnin johtamisessa.

Suunnitelmallisella osaamisen kehittdmisella voidaan vaikuttaa henkiloston motivaatioon, tydhyvinvointiin ja
tyon tuloksellisuuteen. Henkiléston monipuolisella osaamisella ja taidolla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia
ja muuttuvia ty6tehtavia, selvitdén tulevaisuuden muuttuvassa toimintaympéristossa.

Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi painopisteena strategiakautena on tydnantajakuvan kirkastaminen ja
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vetovoiman parantaminen, tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdminen, muutosjohtaminen, esimiestydn tuke-
minen ja kehittdminen seka osaamisen ja toimintojen kehittdminen tulevaisuuden vaatimuksien mukaiseksi

Talousarviossa maariteltyja painopisteitéd paéstiin toteuttamaan edellisvuotta enemman, vaikka koronapan-
demiatilanne jatkui edelleen. Sivistystoimessa toteutettiin syksyllda Yhdessa uuteen -hanke, jonka tavoitteena
oli yhteistyon ja vuorovaikutuksen kehittaminen seka tyéhyvinvoinnin edistdminen. Hankkeen aikana raken-
nettiin suunnitelma tulevasta hyvinvointialuemuutoksen jalkeen. Hankkeen jatkoksi on tulossa Tuotekehitta-
jan erikoisammattitutkinto -koulutus, joka suunnataan koko kaupungin henkildstélle. Varhaiskasvatuksessa
pilotoitiin korvaavan tydén mallia ja perusopetuksessa pilotoitiin Mielen hyvinvointi -hanketta. Liséksi esihenki-
I6ita koulutettiin valmentava johtamisen teemoihin.

Vuoden lopussa kaynnistettiin henkildstosuunnitelman péaivittdminen, jossa erityisesti tarkastellaan hyvin-

vointialueuudistuksen vaikutusta kaupungin toimintaan ja henkilostoon seka kartoitetaan osaamisen kehitta-
mistarpeet vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksia.

2. HENKILOSTOVOIMAVARAT
2.1. Henkilostdn maara

Henkilostomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Henkilostomaarassa
ovat mukana myds ne tyontekijat, jotka eivat ole aktiivitydssd, mutta heidan palvelussuhteensa ovat voimassa.

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisena paivana 1656 henkilta.
Henkilostosta vakituisia oli 1306 (79%) ja méaraaikaisia 350 (21 %). Henkildstosta naisia oli 83,5 % ja miehia
16,5 %.

Palvelussuhteiden maara 31.12.2022 tilanteessa:

Yhteensa Yhteensa Muutos%
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset 2022 2021 ed. vuodesta
Vakinaiset 213 1093 1306 1295 0,8
Maaraaikaiset 60 290 350 391 -10,5
- joista tyodllistettyja 6 3 9 10 -10,0
- joista oppisopimussuhteisia 3 19 22 15 46,7
Yhteensa 273 1383 1656 1686 -1,8
Henkilostdn maara toimialoittain 2021-2022:
31.12.2021 31.12.2022
vakinaiset méaéraaikaiset yhteensa | vakinaiset maardaikaiset yhteensa
Konsernihallinto 46 12 58 42 10 52
Sivistystoimi 456 150 606 455 164 619
Tekninen toimi 190 34 224 183 28 211
- sis. Lomatoiminta 132 28 160 129 23 152
Sosiaali- ja terveystoimi 590 195 785 613 147 760
Sastamalan Vesi 13 (0] 13 13 1 14
KAIKKI YHTEENSA 1295 391 1686 1306 350 1656

Vakituisen henkiloston maara lisdéntyi edelliseen vuoteen verrattuna 11 henkildlla eli 0,8% mutta kokonais-
henkilostoméaara vaheni 30 henkilolla eli -1,8%. Varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen perustettiin tai
vakinaistettiin 11 vakinaista vakanssia. Ikdihmisten asumispalveluihin ja vammaispalveluihin perustettiin 21
vakituista vakanssia vuoden 2021 lopussa ja kevaan 2022 aikana. Varsinkin hoitohenkiléstén
saatavuusongelman vuoksi kaikkia avoimia vakituisia vakansseja ei saatu taytettya.

Vuokratyévoimaa kaytettiin perusterveydenhuollon paivystyksessa ja hammashuollossa korvaamaan virka-
ladkareiden vajetta seké sotesin hoitohenkiléston lyhytaikaisissa (alle 3 kk) sijaisuuksissa.
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Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 350 henkiléa, joista tydllistettyja oli 9 henkil6a ja oppisopi-
muskoulutuksessa 22 henkiléa. Maaraaikaisen henkiloston maara oli vuoden lopussa 41 henkiléa véahemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Madaraaikaisen henkiléston maara vaihtelee tarpeen mukaan seka
kausiluontoisesti riippuen mm. lukuvuoden kulusta ja vuodenajasta.

Henkilostdmaara 31.12.2022 toimialoittain ja liikelaitoksittain; vakinaiset/maaraaikaiset seka koko-/osa-aikaiset:

TOIMIALAT Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
osa- osa-
aikaisten aikaisten
kokoaik. osa-aik. yht. %-osuus |kokoaik. osa-aik. yht. %-osuus |kokoaik. osa-aik. yht.
Konsernihallinto 40 2 42 4.8 9 1 12 8,3 49 3 52
Sivistystoimi 408 47 455 10,3 115 49 150 32,7 523 96 619
Tekninen toimi 125 58 183 31,7 13 15 34 44,1 138 73 211
-sis.Lomituspalvelut 76 53 129 41,1 8 15 28 53,6 84 68 152
Sosiaali- ja terveystoimi 520 93 613 15,2 112 35 195 17,9 632 128 760
- sis. Ympéristoterveydenhuolto 17 1 18 5,6 3 3 20 1 21
Sastamalan Vesi 13 13 , 1 14 0 14
KAIKKI YHTEENSA 1106 200 1306 15,3 250 100 391 25,6 1356 300 1656
Vakinainen henkil6st6 31.12.2022 Maéraaikainen henkil6st6 31.12.2022
1,0%3,2 % 03%_29%

' |

46,9% 42,0%
14,0% 8,0%
m Konsernihallinto u Sivistystoimi ¥ Konsernihallinto u Sivistystoimi
Tekninen toimi Sosiaali- ja terveystoimi Tekninen toimi Sosiaali- ja terveystoimi
B Sastamalan Vesi = Sastamalan Vesi

Vakinaisen ja maardaikaisen henkildston kehitys toimialoittain ja liikelaitoksittain 2018-2022

Vakinainen henkilostd 2018-2022 Maardaikainen henkildst6 2018-2022
1400 450
1200 ggg
1000 300
800 250
600 200
0 - - II I J— — 58 . - II | |
Konserni- L ) . . Konserni- - . . .
hallinto Sivistys  Tekninen Sote Vesi yhteensd hallinto Sivistys  Tekninen Sote Vesi yhteensd
m31.12.2018 43 463 165 563 13 1247 m31.12.2018 19 143 47 143 352
W31.12.2019 43 467 157 546 13 1226 W31.12.2019 19 154 29 156 1 359
31.12.2020 47 449 146 563 13 1218 31.12.2020 14 154 47 171 0 386
31.12.2021 46 456 190 590 13 1295 31122021 12 150 34 195 391
W31.12.2022 42 455 183 613 13 1306 W31.12.2022 10 164 28 147 1 350
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Pirkanmaan hyvinvointialueuudistuksen vaikutus kaupungin henkiléstémaaraan:

31.12.2022 Pirhaan siirtyneet Sastamala 1.1.2023
vak ma yhteensa | vak ma yhteensa| vak ma yhteensa
Konsernihallinto 42 10 52 1 1 58 13 71
- sis. Ymparistoterveydenhuolto 16 3 19
Sivistystoimi 455 164 619 8 1 9 447 163 610
Tekninen toimi 183 28 211 183 28 211
- sis. Lomatoiminta 129 23 152 129 23 152
Sosiaali- ja terveystoimi 613 147 760 596 113 709
- sis. Ymparistoterveydenhuolto 16 3 19
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 1 14
KAIKKI YHTEENSA 1306 350 1656 605 114 719 701 205 906

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveystoimi lukuun ottamatta ymparistdterveydenhuoltoa,
oppilashuollon kuraattori- ja psykologipalvelut sekd kuntouttava ty6toiminta. Kaupungin vakituisesta henki-
|6stosta siirtyi hyvinvointialueelle 46,3 %. Ympéristdterveydenhuolto siirtyy vuoden 2023 alusta omana vas-
tuualueena Konsernihallintoon.

2.2. Henkil6tydévuodet

Henkilostémaaran vaihtelu vuode aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, etta
henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilosto maara.

Henkilotyévuodet kuvaavat tarkemmin henkilostomaaran kehitystda. Henkilotyovuodella tarkoitetaan koko
vuoden/tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkilod. Osa-aikaisesti tydskentelevan henkilon tai
palkattomalla virka- tai tydvapaalla olleen henkilon tydpanos on laskettu tehdyn ty6ajan suhteessa. Henkilo-
tybvuodesta ei vahennet& vuosilomia tai muita palkallisia poissaoloja. Henkilbtyévuosi siséltéda palkallisten
palveluksessa olopéivien lukumé&aran kalenteripéivina jaettuna 365:11& (vuoden kalenteripaivét). Henkilbtyo-
vuosi kuvaa todellisen tehdyn tydajan.

Yhteens& | Yhteensd | Muutos htv | Muutos%
Toimiala Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt 2022 2021 ed. vuodesta |ed. vuodesta
Konsernihallinto 41,22 5,26 7,22 53,70 58,48 -4,78 -8,2
Sivistystoimi 389,85 184,24 574,09 554,61 19,48 3,5
Tekninen toimi 153,16 41,83 5,55 200,54 211,63 -11,09 -5,2
Sosiaali- ja terveystoimi 515,37 160,83 0,07 676,27 674,02 2,25 0,3
Sastamalan Vesi 12,98 0,77 13,75 13,62 0,13 1,0
4

Yhteensé 1112,58 392,93 12,84 1518,35 1512,36 5,99 0,4
Vuonna 2021 1109,47 392,35 10,54 1512,36

Vuonna 2020 1065,81 345,09 9,39 1420,29

Vuonna 2019 1083,26 341,08 15,92 1440,26

Tarkasteltaessa henkildston maardd henkildtydvuosina kertyi henkildtyévuosia 1518,35, joka on 0,4 %
enemman kuin vuonna 2021.

Henkiléstémaara on vuoden viimeisen paivan tilanne, jossa on mukana kaikki voimassa olevat palvelussuhteet
riippumatta varsinaisesta tydsséolosta tai tydpanoksen maarastd. Henkildtydvuoteen lasketaan todellinen
tydpanos tehdyn tydajan suhteessa eli huomioon otetaan erilaisilla vapailla olevat tydntekijat seka osa-aikaiset
ja maaraaikaiset tyontekijat. Taulukosta selvida toimialoittain henkildstomaarat ja henkityévuodet seka niiden
muutokset.
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Henkilost6- | Henkilosto-
Toimiala maara 2021 | maara 2022 | Muutos% | Htv 2021 Htv 2022 | Muutos%
Konsernihallinto 58 52 -10,3 58,48 53,70 -8,2
Sivistystoimi 606 619 2,1 554,61 574,09 3,5
Tekninen toimi 224 211 -5,8 211,63 200,54 -5,2
Sosiaali- ja terveystoimi 785 760 -3,2 674,02 676,27 0,3
Sastamalan Vesi 13 14 7,7 13,62 13,75 1,0
Yhteensa 1686 1656 -1,8 1512,36 1518,35 0,4

Kokonaishenkilostémaara vaheni 30 henkilélla eli 1,8 %. Henkilétydvuodet lisdantyivat 5,99 eli 0,4 %.
Henkilétyévuosien muutos vaihteli toimialoittain mutta erityisesti sivistystoimessa maaraaikaisen henkildston
lisdantyneen tarpeen aiheutti koronapandemiasta johtuvat poissaolot sek& perusopetuksessa maahan-
muuttajaoppilaiden opetusjarjestelyt.

Sosiaali- ja terveystoimen lyhytaikaisiin (alle 3 kk) sijaisuuksiin on Sarastia rekryltéa ostettu hoitohenkiléston
tybpanosta n. 32 000 tuntia (v. 2021 n. 37 000), joka on henkildtydvuosiksi muutettuna n. 17 htv (v. 2021 n.

19). Lisaksi tydpanosta on ostettu kiirevastaanoton laakaripalveluihin sekd hammaslaakaripalveluihin.

2.3. Henkiléston méaéara sukupuolen mukaan

Koko henkildston maara 31.12.2022 sukupuolen mukaan oli seuraava

Naiset Miehet Yht. - .
Henkildston maara sukupuolen
% osuus % osuus mukaan, vakinaiset ja maaraaikaiset
toimialan toimialan
madra- henkilos- maara- henkilds- 1200 1093
vak. aik. yht.  tdstd | vak aik. yht.  tosta 1000

Konsernihallinto 28 4 32 61.5 14 6 20 38.9 52 -
Sivistystoimi 384 144 528 853 71 20 91 14,7 619
Tekninen toimi 100 14 114 540 83 14 a7 46,0 211 [ 800
Sosiaall- ja terveystoimi | 578 128 706 929 35 19 54 7.1 760 | 400 —— 13 290 ——a
Sastamalan Vesi 3 3 214 10 1 11 78,6 14 200 — L S L
Yhteensa 1093 230 1383 213 60 273 1656 5 -
naisten ja miesten %- VAKIN. M-AIK.
nsuuq?t IErJKE o 83,5 16,5 TaflEr e
henkilostomaarasta

Naisten osuus koko kaupungin henkiléstémaarasta on 83,5 % (v. 2021 83,3 %) ja miesten osuus 16,5 %
(v. 2021 16,7 %).

2.4. Henkiloston ikarakenne
Vakituisen henkiloston ikdarakenne Maaraaikaisen henkiloston
500 =5 ikarakenne
100 89 %0
400 339 81
80
300 268
5 55
189
200
0 31 =
apo; —28 — —— o = - - . =
a4
0 (0]
ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68- ALLE 30 30-39 40-49 50-59 60-68 68-

Vakituisesta henkilostosta 33,1 % (v. 2021 34,0 %) sijoittuu ikdryhmaan 50-59-vuotiaat. Alle 30-vuotiaiden
osuus vakituisesta henkiléstomaarasta on 6,0 % (v. 2021 5,2 %) ja 60-vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus
on 14,5 % (v. 2021 14,9 %). Vakituisesta henkiltstosta 50-vuotiaita tai sitd vanhempia on 47,6 % (v. 2021 48,9

%).
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2.5. Henkil6ston keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ik& oli vuoden 2022 lopussa 47,4 vuotta. Naisten keski-ik& oli 47,2 vuotta ja
miesten 48,8 vuotta. Maaraaikaisen henkiléstdn keski-ika oli vuoden 2022 lopussa 40,4 vuotta. Naisten keski-
iké oli 40,7 vuotta ja miesten 39,0 vuotta.

Vakinaisen ja maéréaikaisen henkilgston keski-ik& toimialoittain 31.12.2022 tilanteessa:

Vakinaiset Maaraaikaiset
yhteensd|yhteensa yhteensd yhteensi
Toimiala naiset miehet 2022 2021 | Toimiala naiset miehet 2022 2021
Kaikki yhteensi 47,2 488 474 478 |Kaikki yhteens3 40,7 390 404 38,4
Sastamalan Vesi 503 5586 54,4 53,4 |[Sastamalan Vesi 50,0 50,0
Sosiaali- ja terveystoimi 463 450 46,3 46,9 |Sosiaali- jaterveystoimi 393 343 38,7 38,0
Tekninen toimi 47 1 497 48,3 48,1 |Tekninen toimi 40,1 416 40,9 36,7
Sivistystoimi 481 4886 48,2 48,2 |Sivistystoimi 47 383 41,2 38,4
Konsernihallinto 515 499 50,9 51,5 [Konsemihallinto 518 480 49,5 50,9
Vakituisen henkiloston keski-ika Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
KONSERNIHALLINTO KONSERNIHALLINTO .&51’8
SIVISTYSTOIMI | SIVISTYSTOIMI - —g
TEKNINEN TOIMI TEKNINEN TOIMI %
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI : :u3§9.3
SASTAMALAN VESI |, SASTAMALAN VESI g : 50,0
KAIKKI YHTEENSA | : : : : ’ KAIKKI YHTEENSA | ! ! ! = ‘ | \
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
naiset M miehet naiset ® miehet

2.6. Henkildston vaihtuvuus

Toimialojen ja liikelaitoksen palveluksesta on lahtenyt vuoden 2022 aikana 178 vakituista henkil6a (ei sis.
hyvinvointialueelle siirtyneitd), joista vanhuuseldkkeelle siirtyi 38 henkiléa, tyokyvyttomyyselakkeelle 6
henkil6a, irtisanoutui 88 henkilda, palvelussuhde paatettiin 12 henkilélta ja muilla syilla palvelussuhde paattyi
34 henkilolla.

Toimialojen ja liikelaitosten palvelukseen on tullut uusia vakituisia tyontekijoita 186 henkilda.

Paattyneet
vakituiset Pirkanmaan
Alkaneet palvelusuhteet, hyvinvointi- | Vakituinen
vakituiset Vaihtuvuus ei sis. Pirhalle Vaihtuvuus alueelle henkilosto
palvelusuhteet % siirtyneita % siirtyneet 31.12.2021
Konsernihallinto 3 6,5 6 13,0 1 46
Sivistystoimi 42 9,2 42 9,2 8 456
Tekninen toimi ja Vesi 11 54 12 5,9 203
sis. Lomatoiminta 9 6,8 10 7,6 132
Sosiaali- ja terveystoimi 130 22,0 118 20,0 596 590
Yhteensa 186 14,4 178 13,7 605 1295

Henkilostéraportointisuosituksen mukaisesti vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla henkiléstomaarat
edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiléston kokonaismaaraéan.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan nimikkeet, patevyysvaatimukset ja tehtavat
ovat sukupuolineutraaleja. Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki seka muut syrjintda kieltdvat sdadokset ote-
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taan huomioon haastatteluun kutsuttaessa ja palvelussuhteeseen valittaessa. TyoOpaikkailmoitusten tulee
edistaa kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Seurattavana mittarina
kaytetdan sukupuolijakaumaa rekrytoiduista henkildista.

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen mukaan:

Vakinaiset rekrytoidut sukupuolen
mukaan 2022

123
3 39 3 ° 2 i 7
KONSERNIHALLINTO SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI JA SOSIAALI-JA
VESI TERVEYSTOIMI

naiset miehet

2.7. Henkil6std sopimusaloittain

Vakinainen ja maaraaikainen henkilostd sopimusaloittain 31.12.2022:

vakituiset maaraaikaiset yhteensa Yo-osuus 2022
SOTE-sopimus 560 126 686 41.4
KNVTES 363 132 4395 29,9
Opetusala 260 5151 328 19.8
Laakarit 44 13 57 3.4
Tekniset a1 T 58 3.5
Tuntipalkkaiset 28 3 KR 1.9
Ei tydehtosopimusta 0 1 1 0.1
Yhteensa 1306 350 1656 100,0

Vuoden 2022 lopussa Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimuksen piirissa tydskenteli 41,4 %
henkilostostéd. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa tydskenteli 29,9 % ja Kunnallisen
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen piirissa 19,8 % henkilostosta. Muiden virka- ja tyoehto-
sopimusten soveltamisalalla tydskenteli selvasti vahemman henkilostoa.

2.8. Yleisimmat tehtavanimikkeet
Yleisimmat tehtavanimikkeet ovat lahihoitaja (301) ja maatalouslomittaja (142). Viidellatoista yleisimmalla

tehtavanimikkeella tydskentelevien osuus on 65,7 % kaupungin henkilostosta. Yhteensa kaupungilla oli kay-
tossa 240 tehtdvanimiketta.

Tehtavanimike Naiset Miehet Yhteensa Yh-osuus
Lahihoitaja 290 11 301 18.2
Maatalouslomittaja 98 44 142 8.6
Sairaanhoitaja 128 B 134 8.1
Lastenhoitaja 85 0 85 5.1
Luokanopettaja 60 10 70 4.2
Koulunkaynninohjaaja 63 T 70 4.2
Warhaiskasvatuksen opettaja A5 0 55 3.3
Lehtori 37 16 53 3,2
Terveyskeskuslaakar 21 14 35 21
Palvelusihteen 32 1 33 2.0
Terveydenhoitaja 30 0 30 1.8
Perhepaivihoitaja 26 0 26 1.6
Hammashoitaja 21 0 21 1.3
Fysioterapeutti 14 4 18 1.1
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 11 4 15 0.9
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2.9. Henkildston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin

Henkildstdon jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin:

virka Y%-osuus tytsuhde %-osuus yhteensa
Konsernihallinto 18 43 34 2.8 h2
Sivistystoimi 268 63,5 351 284 619
Tekninen toimi 16 3.8 195 15,8 211
Sosiaali- ja terveystoimi 118 28,0 642 52,0 760
Sastamalan Vesi 2 0,5 12 1.0 14
yhteensa 422 100,0 1234 100,0 1656
Ye-osuus 25,5 74,5 100

Henkiléstésta tydsuhteisia oli 74,5 % ja virkasuhteisia 25,5 %. Henkildstd palkataan ensisijaisesti tydsuhtee-
seen, ellei tehtava vaadi julkisen vallan kayttoa.
2.10. Konsernin henkiléston maara

Sastamalan kaupunkikonsernin palvelutuotantoa on yhtiditetty. Naista merkittdvimmat ovat Sastamalan
Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi) ja Sastamalan Vuokratalot Oy.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henkiléstopolitiikan peri-
aatteita ja tavoitteita. Henkildstén rekrytoinnissa huomioidaan konsernin sisaiset tyémarkkinat.

Konsernin henkilostomaara 31.12 tilanteessa:

31.12.2021 31.12.2022
vakinaiset madraaikaiset yhteensa | vakinaiset maardaikaiset yhteensa
Konsernihallinto 46 12 58 42 10 52
Sivistystoimi 456 150 606 455 164 619
Tekninen toimi 190 34 224 183 28 211
Sosiaali- ja terveytoimi 590 195 785 613 147 760
Sastamalan Vesi 13 13 13 1 14
KAUPUNKI| YHTEENSA 1295 391 " 1686 1306 350 1656
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 159 14 173 162 14 176
Sastamalan Lampo 2 2 2 2
Vuokrataloyhtio 7 7 6 6
KONSERNI YHTEENSA 1463 405 1868 1476 364 1840

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelujen henkiléstotarve lisédantyi, kun yhtion tuottamia palveluita laajennettiin
ikdihmisten asumispalveluissa. Keskustan pdivakodin sulkeminen vuonna 2022 puolestaan véhensi
henkildstotarvetta. Muutos oli yhteensa noin kolme henkildtydvuotta. Vuoden 2023 aikana ei ole odotettavissa
merkittavida muutoksia henkildstomaarassa. Talouden sopeuttamistoimien seurauksena tavoitteena on
toiminnan tehostaminen n. 2 — 4 henkilétydvuodella vuosien 2023-2024 aikana. Mikali palvelut laajenevat
[&hikuntiin tai hyvinvointialueella, tarvitaan lisdd henkiléresurssia tuottamaan uusia palveluita. Osaavasta
tybvoimasta on pulaa Servin toimialalla koko Suomen alueella, mik& on haaste tulevina vuosina elakoitymisen
kiihtyessa.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1. Henkiléstomenot

Henkilostomenot (palkka- ja sivukulut) olivat vuonna 2022 yhteensd n. 79,4 milj.euroa. Henkildstdmenot
kasvoivat edellisesta vuodesta n. 1,3 milj. euroa eli 1,7 %.
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Henkil6sto- Henkil6sto-
kulut 2021, kulut 2022, Muutos | Muutos%
1000 € %-0Ssuus 1000 € %-0suus 1000 € 2021-2022
Konsernihallinto 3602 4,6 3377 4,3 -225 -6,2
Sivistystoimi 27701 355 28 907 36,4 1206 4.4
Tekninen toimi, iiman Lomituspalveluja 3292 4,2 3188 4,0 -104 -3,2
Lomituspalvelut 6545 84 6 284 7,9 -261 -4,0
Sosiaali- ja terveystoimi 36 143 46,3 36 828 46,4 685 1,9
Sastamalan Vesi 750 1,0 782 1,0 32 4,3
kaikki yhteensa 78 033 79366 1333 1,7
osuus ulkoisista toimintamenoista, % 40,5 40,3

Henkiléstémenoja kasvatti virka- ja tybehtosopimuksiin siséltyneet yleiskorotukset sopimusalasta riippuen
1.6.2022 alkaen 2,0-2,58 % ja 1.10.2022 alkaen 0,50 %. Sivistystoimessa henkildstomenoja kasvatti
varhaiskasvatuksen lisédryhmien perustamiset seka perusopetuksen valmistavan opetuksen lisdantyminen ja
oppilaiden tuen tarpeiden kasvu. Sivistystoimessa ja sosiaali- ja terveystoimessa erityisesti korona-
pandemiasta johtuvat sairauspoissaolot aiheuttivat sijaismaararahojen kasvua. Konsernihallinnossa ja
lomituspalveluissa henkildstdomenoihin vaikutti henkilostomaéran vaheneminen. Lisaksi henkiléstdmenoja
kasvatti sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen uudet vakanssit. Sisdisena toimintamuutoksena toteutettiin
likuntapaikkojen hoidon ja henkiloston siirto teknisesta toimesta sivistystoimeen, joka vaikutti toimialojen
henkilostokuluihin.

Lomarahojen osuus palkkakustannuksista oli n. 2,6 milj. euroa, keskimaarin 1572 €/tydntekija. Lomarahaa
vaihtoi vapaaksi 109 tydntekijaa ja lomarahasaastoa kertyi n. 155 000 €.

Vuokratytvoimaa kaytettiin perusterveydenhuollon paivystyksessa ja hammashuollossa korvaamaan virka-
ladkareiden vajetta seké sotesin hoitohenkildston lyhytaikaisissa (alle 3 kk) sijaisuuksissa. Vuonna 2022

kustannukset olivat ladkareiden osalta 0,6 milj. euroa (v. 2021 0,6) ja hoitohenkildstén sijaisuuksien osalta 1,6
milj. euroa (v. 2021 1,2) eli yhteensa 2,2 milj. euroa (v. 2021 1,8 milj. euroa).

4. POISSAOLOT

4.1. Sairaus- jatapaturmapoissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripdiviné:

Toimiala Sairauspoissaolot Tapaturmapoissaolot
Kpwikoko Kpwikoko sairaus-
henkiléstd henkiléstd poissa-olo 2021 2022
2021 2021 2022 2022 % kpw kpwv
Konsernihallinto 351 6.1 614 11.8 4.4 1 13
Sivistystoimi 9436 15.6 12263 19.8 7.5 113 214
Tekninen toimi 4268 19.1 4791 227 5.7 548 1175
- siitéd Lomituspalvelut 3040 19,0 3780 24,9 11,4 630 1154
Sosiaali- ja terveystoimi 17994 229 19102 251 10,2 25T 256
Sastamalan Vesi 162 12,5 290 20,7 8.3 0 0
Sastamala yhteensa 32211 19,1 37065 22.4 8,8 1019 1658
Ye-muutos ed. vuoteen 22,8 15,1 23.1 62,7
henkilostomaara 31.12. 1686 1656
henkilégstomaaran % -muutos 5.1 -1.8
Kpvikoko henkilosto 19,1 22.4 0,60 1,00
Kpv/henkilotyovuosi 21,3 24,4 0,67 1,09
Sairauspoissaolo% 7.7 8,8

Sairauspoissaoloja lasketaan koko henkilostdd kohden sekad henkildtyovuotta kohden. Sairauspoissaolo-
prosentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta saanndllisestéa tydajasta.
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Sairauspoissaoloja oli yhteensa 37 065 kalenteripaivad, jossa on lisaysta edelliseen vuoteen 15,1 %. Sai-
rauspoissaolot olivat 22,4 kpv tyontekijada kohden ja 24,4 kpv henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissa-
oloprosentti oli 8,9.

Tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 1658 kalenteripaivaa (1 kpv/ tydntekija). Tyo- ja
tydmatkatapaturmapoissaolot lisdantyivat edellisesta vuodesta 62,7 %.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot pituuden mukaan:

Konserni- Sivistys- Tekninen | Sosiaali- jJa [Sastamalan
hallinto toimi toimi terveystoimi WVesi yhteensa %Yo-osuus
alle 4 pv 125 2865 736 3478 30 7234 18,7
4 -29 pv 379 T207 2757 10280 60 20683 53,4
30 - 60 pv 30 909 1256 2661 70 4926 12,7
61 - 90 pv a 581 352 812 0 1745 4.5
91 - 180 pv 93 920 865 1644 130 3652 9.4
yli 180 paivaa a a a 483 0 483 1,2
yhteensa 627 12482 5966 19358 290 38723 100,0
Sairauspoissaolot pituuden mukaan Sairauspoissaolot toimialoittain
m‘m M Konsernihallinto
m ¢ m alle4 pv N Y
m 4-29pv ! m M Sivistystoimi
" 30 - 60 pv | . o
61-90 v Tekninen toimi
m91-180pv Sosiaali- ja
: m yli 180 paivaa terveystoimi
m m M Sastamalan Vesi

Sairauspoissaoloista 1-3 paivan poissaoloja oli yhteensa 7234 kalenteripaivaa, 18,7 % kokonaismaarasta.
4-29 paivan sairauspoissaoloja on kokonaismaarasta selkeasti eniten, yhteensa 20 683 kalenteripdivaa ja 53,4
%. Kokonaismaara edellisvuodesta kasvoi merkittavasti. Yli 60 paivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 5880
kalenteripaivad, 15,1 % kokonaismaarasta. Pitkien sairauspoissaolojen kokonaismaara suhteessa edelliseen
vuoteen (18,3 %) kaantyi laskuun.

Sairauspoissaolojen maarassa tapahtui vuonna 2022 merkittavaa kasvua. Pitkittyneen koronaepidemian
kuormitus ja sen vaikutus tyokykyyn oli edelleen selkedsti nahtavissa. Sairauspoissaolojen kehitystd on
seurattu aktiivisesti ja toimenpiteité tydkyvyn tueksi on toteutettu niin yksilo- kuin tyéyhteisétasolla.

4.2. Kaikki poissaolot kalenteripdivina

Koko henkildston poissaolot kalenteripaivana:

Tybmatka Vuorot- Loma-
Tyotapa- tapa- Perhe- Lapsi Opinto- telu- Kuntou- Vuosi- raha-
koko henkildstd Sairaus turma turma vapaa sairas vapaa vapaa tus loma vapaa Muut |Yhteensa
Konsernihallinto 614 13 0 63g 7 184 0 0 2279 74 468 4 277
Sivistystoimi 12268 156 58 6092 718 2489 428 204 13470 506 15504 51892
Tekninen toimi 4791 1136 33 181 61 1523 21 560 6743 548 2337 19770
Sosiaali- ja terveystoimi 19109 240 16 8427 709 3915 701 329 28175 462 10710 72793
Sastamalan Vesi 290 0 0 0 0 0 0 0 416 13 3 722
yhteensa 37 072 1545 113 16978 1495 8111 1340 1093 51083 1602 29022 149454
%-osuus 24,8 1,0 01 114 1,0 5.4 0.9 0,7 34,2 1.1 19.4 100.0
naiset 33 466 1231 106 16 861 1391 7493 1034 688 44463 1195 326316 134244
%-osuus paivista 90,3 79,7 93,8 93,3 93,0 92,4 ir,2 62,9 87,0 74,6 90,7
miehet 3 606 314 7 17 104 618 306 405 6620 4071 2706 15210
%h-0suUuS paivista 9,7 20,3 6,2 0,7 7.0 7,6 22,8 37,1 13,0 254 9,3
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Muut kohdassa on mm. sééstbvapaa, aktiivivapaa, palkattomat virkavapaat ja ty6lomat, julkinen tehtava,
ylitybvapaa seké toisen vakanssin hoito.

Vuosilomien osuus poissaoloista oli 34,2 %, sairauslomien osuus 24,8 % ja perhevapaiden osuus 11,4 %.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan tyénantaja helpottaa tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista seké tukee tydssa jaksamista. Toimenpiteind ovat mm. etatyémahdollisuus, tybajan ly-
hentdminen ja vuorotteluvapaa. Seurattavana mittarina kaytetdan vuorotteluvapaan kaytté/sukupuoli seka
perhevapaiden kaytté/sukupuoli, ndiden toteutuma nakyy ylla olevasta taulukosta.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamisté ja kehittamisté toteutetaan vuosittain laadittavan koulutus-
suunnitelman perusteella. Henkilostén koulutukseen kaytettiin yhteensa 151 219 euroa eli 116 euroa vaki-
naisessa palvelussuhteessa olevaa tyontekijaad kohden. Tassa esitetyt koulutusmaararahat tarkoittavat hen-
kiloston koulutuspalveluihin kirjattuja osallistumismaksuja ja vastaavia, luvut eivat sisalla koulutusajan palk-
kakustannuksia.

Koulutukseen kaytetyt maararahat seka koulutustapahtumat (vah.1 tunti):

Koulutusmaararahat Koulutustapahtumat
€ €/vak.

tyontekija naiset miehet yht.
Konsernihallinto 14 574 347 31 4 35
Sivistystoimi 59 266 130 1 065 157 1 222
Tekninen toimi 60 377 330 152 71 223
Sosiaali- ja terveystoimi 17 002 28 880 89 969
Sastamalan vesi 6 6
yhteensa 151 219 116 2128 327 2 455

Ty6nantajan on mahdollisuus saada tyontekijan koulutuksesta taloudellinen kannuste. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestdd tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta 6 tunnin koulutuspaivaltd tyontekijaa
kohden vuodessa. Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on ennakkoon laadittu koulutussuunnitelma
ja koulutuksen siséaltyminen laadittuun suunnitelmaan. Koulutuskorvauksen maara on koulutuspéivaa kohden
10 % keskimé&araisesta paivapalkasta

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 1450 (v. 2021 1252) ja koulutuskorvausta haet-
tiin n. 30 100 euroa (v. 2021 n. 25 300 euroa).

Opintovapaalla oli vuoden aikana 66 tydntekijaa (v. 2021 58) ja opintovapaapaivia kertyi yhteensa 8111 ka-
lenteripaivaa (v. 2021 6379).

6. HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

6.1. Vanhuus- ja osa-aikaelékkeet

Vanhuuselékkeelle voi jaada joustavasti 63-68 vuoden ikdisena tai henkilokohtaisessa elédkeidssé. Kuntien
eldkelain (KuEL) piiriin kuuluu valtaosa kuntien tydntekijoista. Opettajista KuEL:n piiriin kuuluvat ne lukion ja
peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970 tai sen jalkeen ja joiden tydsuhde on alkanut 1999 tai sen
jalkeen. Muut lukion ja peruskoulun opettajat kuuluvat valtion elékelain piiriin (VaEL). Valtion elékelain piiriin
kuuluvilla opettajilla on mahdollisuus jaada vanhuuselédkkeelle 60 vuoden idssa.
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Vuoden aikana kaupungin palveluksesta siirtyi vanhuuselakkeelle 37 henkil6a 2,8 % vakituisen henkildstdn
maarasta. Vanhuuseldkkeelle jadneiden keski-ika oli 64,6 vuotta.

Vanhuuselakkeelle siirtyneet:

Vanhuus- % osuus Vanhuus- % osuus

elakkeelle toimialan eléakkeelle toimialan

siirtyneet vakituisesta | siirtyneet vakituisesta

2021 Keski-ika |henkilostosta 2022 Keski-ika |henkildstosta

Konsernihallinto 5 64,8 10,9 3 65,6 7,1
Sivistystoimi 10 63,6 2,2 13 63,9 2,9
Tekninen toimi ja Vesi 6 65,0 3,0 4 64,3 2,0
Sosiaali- ja terveystoimi 16 64,4 2,7 17 65,0 2,8
yhteensa 37 64,3 2,9 37 64,6 2,8

6.2. Tyokyvyttomyyselakkeet

Vuoden 2022 aikana eri tyokyvyttomyyselakkeille siirtyneité tydntekijéita oli yhteensa 36 henkildéa eli 2,2 %
koko henkilostosta. Taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 6 tyontekijad (v. 2021 11 tyontekijad), joiden
keski-ika oli 54,7 vuotta (v.2021 60,9 vuotta). Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 12 tydntekijaa (v.2021 15
tyontekijad), joiden keski-ika oli 58,3 vuotta (v.2021 59,5 vuotta). Kokoaikaiselle kuntoutustuelle siirtyi v.2021
10 tyontekijaa, joiden keski-ika oli 49,5 vuotta. Osa-aikaiselle kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle osatyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtyi vuoden aikana 7 tyontekijaa (v.2021 5 tyontekijad), joiden keski-ika oli 52,1 vuotta
(v.2021 55,5 vuotta). Kuntoutustuelle siirtyviin ja mahdollisimman pikaiseen tyéhon paluuseen voidaan vai-
kuttaa tyossa jatkamisen ja jaksamisen tukemistoimenpiteill&, esim. tehtavakohtaisilla jarjestelyilla, kevenne-
tylla tydnkuvalla tai osa-aikatyoratkaisuilla. Tarkedé on riittdvan varhain tehtévét toimenpiteet tyokyvyn tueksi.

Tyodkyvyttomyyselakkeelle siirtyneet:

% koko
henkilosto-
lukumaarg maarasta | keski-ika
Tyakywttomyyselakkeille sityneet yvhteensa, joista 36 22 % 53.9
osatyokywttomyyseldkkeelle siityneita 12 0.7 % 58.3
taydelle tydkopnttamyyselakkeelle siityneita B 0.4 % 847
osa-aikaiselle kuntoutustuelle sityneita 7 0.4 % 521
kuntoutustuelle siityneita 10 0.6 % 495

7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

7.1. Yhteistyotoimikunta

Sastamalan kaupungilla on "Yhteistoimintaohjeet Sastamalan kaupungin ja henkiléston valisesta yhteistoi-
minnasta” yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. Kaupunkitason yhteistoimintaelimena toimii yhteisty6toimi-
kunta, jossa on 17 jasentd, joista 7 edustaa tydnantajaa ja 10 henkilostoa.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana 8 kertaa kasitellen normaalien talous- ja henkilosto-
asioiden lisdksi mm. koronaviruspandemian vaikutuksia henkilostéon ja toimintaan sekd Pirkanmaan
hyvinvointialueen valmistelua.
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7.2. Tydsuojelutoimikunta

Sastamalan kaupungin yhteistydtoimikunta toimii lakisaateisena ja kunnallisen alan tyésuojelusopimuksen
mukaisena tydsuojelutoimikuntana.

Tydsuojelujaosto ja sisdilmatydryhma

Yhteistydtoimikunnan jaostona toimii tydsuojelujaosto, jonka tehtavané on valmistella tydsuojelun piiriin kuu-
luvia asioita. Tydsuojelujaostoon kuuluu 10 jasentd, jotka ovat: henkildstdjaoston puheenjohtaja, henkilosto-
johtaja, tyéhyvinvointikoordinaattori, tyésuojelupaallikot ja nelja tydsuojeluvaltuutettua seka tydterveyshuollon
edustaja tai naiden henkildiden varahenkilét. Jaosto voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita. Tyosuojelujaosto
toimii liséksi Sastamalan kaupungin siséilmatyéryhmana. Talléin jaostoon kuuluvat edellda mainittujen lisaksi
Tilakeskuksen edustaja, ymparistéterveydenhuollon edustaja ja henkildston edustaja tydpaikasta/tyOpisteesta,
jossa on sisailmaongelma seka tilanteen mukaan muita asiantuntijoita. Sisailmatyéryhma kokoontui vuonna
2022 kaksi kertaa.

Tydsuojeluorganisaatio

Sastamalan kaupungin tyésuojeluorganisaatio 2022:

Tehtava Toimihenkildiden Tyontekijoiden TyoOntekijoiden TyoOntekijoiden
edustaja edustaja: sivistys edustaja: muu edustaja: Sotesi
Sastamala
Varsinainen Suvi Isoséavi Anssi Jarvinen Teresie Méakinen Katja Nurminen
valtuutettu
| varavaltuutettu Jouni Kankaanpaa Juha Intonen Teija Saarimaa
Il varavaltuutettu Janne Savia

Ty0Osuojelupaallikot:

Risto Ekonen

Juha Marttila 1.8.2022 alkaen
Merja Pirkkalaniemi (lomatoiminta)

7.3. Tydsuojelutarkastukset

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston (AVI) Tydsuojelun vastuualue on Sastamalan kaupungin lakisaa-
teinen tydsuojeluviranomainen ja tekee tydpaikkojen tarkastuksia suunnitelmansa mukaisesti. Vuoden 2022
aikana AVI:n toimesta tehtiin yksi tydsuojelutarkastus.

7.4. Sastamalan kaupungin sisainen tyésuojelutoiminta

Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksid yhteensa 14 kpl (Asumispalveluyksikét Rauhankoti ja Jussinkoti,
kotihoito Kiikka-Keikya, kouluterveydenhuolto, Muistolan koulu, Mouhijarven yhtenaiskoulu, sivistys-
palveluiden hallinto, Muistolan esikoulu, H&ijdan paivakoti, Karkun esikoulu, nuorisopalvelut, lomitus-
palveluiden hallinto, kahden lomituspalvelualueen ty6paikkaselvitys). Lisaksi tehtiin tyoterveysfysioterapeutin
suorittamia ergonomiaohjauksia.

Covid 19 -pandemia rajoitti edelleen tydpaikkaselvitysten tekoa. Tarkeana asiana tydpaikkaselvityksissa oli
edelleen tydhyvinvoinnin edistdminen seka riskien arvioinnin paivittaminen. Arviointi tehdaan kuuden eri
vaara- tai haittatekijan ndkokulmasta, joita ovat: fysikaaliset vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallinta ja
toimintatavat, kemialliset vaaratekijat ja psykososiaaliset kuormitustekijat. Tama tarkoittaa jokaisen tydyksikdn
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oman arvioinnin perusteella tehtavaa tydpaikan riskien kirjausta, arviointia, toimenpiteitd, vastuutahoa ja
aikataulua tarvittaville toimenpiteille. Tydsuojeluvaltuutetut antavat asiantuntija-apua riskien arvioinnissa ja
Turva-Arvi -ohjelman kaytéssa.

Téarked osa tydsuojeluorganisaation toimintaa on osallistuminen siséilmatyéryhmén kokouksiin ja kaynteihin
kohteessa paikan paalla. Sisailmatydéryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2022. Kokouksissa kasitellaan eri
kiinteistdjen sisailmaongelmiin liittyvié asioita ja tehdé&n ehdotuksia tarvittavista toimenpiteisté.

8. TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2022 edelleen jatkunut COVID19-pandemia korosti tydhyvinvoinnin merkitysta. Korona-ajan
kuormitus nékyi paitsi sairauspoissaolojen lisddntymisena, myds tydssa jaksamisen haasteina. Korona-ajan
kuormitus on vaihdellut suuresti toimialoittain ja tydntekijaryhmittéin ja kuormitus nékyi vuonna 2022 erityisesti
varhaiskasvatuksessa. TyOnantajan toimesta tydssa jaksamisesta on pyritty tukemaan seka yksil6- etta
tydyhteisotasolla. Esimerkkeja tastd ovat muun muassa korvaavan tyén mallin pilotointi varhaiskasvatuksessa,
sivityspalveluissa yhdessd Tamoroa Oy:n kanssa toteutettu Yhdessa uuteen -hanke sivistyspalveluiden
noustessa henkilostamaaraltdan Sastamalan kaupungin suurimmaksi toimialaksi hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta sekd perusopetuksessa pilotoitu Mielen hyvinvointi -hanke yhteistydssa Tukitalo Ry:n kanssa. Lisaksi
esihenkil6ita on koulutettu muun muassa valmentavan johtamisen teemoihin. Henkilékuntaa on kannustettu
palautumaan tyéstd muun muassa liikunta- ja kulttuurihaasteilla.

Helmikuussa 2022 toteutettiin neljannen kerran koko henkildstélle suunnattu korona-ajan tydhyvinvointikysely.
Kyselylla haluttiin saada tietoa niin henkilokunnan jaksamisesta, myos niista kaytanteista ja toimenpiteista,
joita henkilokunta odottaa tytnantajan toteuttavan jaksamisensa tukemiseksi niin pandemia-aikana kuin sen
jalkeen. Kysely tuotti arvokasta tietoa henkiloston nédkemyksista ja kyselyn tuloksia on hyddynnetty laajasti
suunniteltaessa toimenpiteitda, koulutuksia seka jaksamisen tukea. Akuutin pandemiatilanteen hellitettya
vuoden 2022 aikana, korona-ajan tyohyvinvointikyselyn toistamiselle loppuvuodesta 2022 ei ollut tarvetta.

8.1. Tydkyvyn tukeminen ja tydkykyjohtaminen

Tyokyvyn tukemisen ja tyokykyjohtamisen perusasioita ovat tyon ja tydympariston kehittdminen, erilaisten
tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja niihin tarttuminen. Sastamalan kaupungilla on kaytossa Aktiviisen
tuen malli, jonka avulla ennakoidaan ja ehkaistaan tyokyvyttomyydesta johtuvia ongelmia ja kustannuksia.
Aktivisen tuen mallissa on kuvattu eri toimijoiden roolit tyokykyvn tukemiseksi ja vastuutettu esihenkildita
kdaymaan tarvittavat keskustelut seka kaynnistamaan riittavat toimenpiteet osatytkykyisten tukemiseksi.

Vuonna 2022 pilotoitin korvaavan tyon mallia varhaiskasvatuksessa. Korvaavaa ty6td voidaan tehda
tilanteessa, jossa tyokyky on heikentynyt suhteessa omaan tydhon, mutta tyokykya on jaljella esimerkiksi
muualla kuin lapsiryhmassa tehtaviin tyétehtaviin varhaiskasvatuksessa. Korvaavan tyon sisaltd raataldidaan
tapauskohtaisesti yhteistytssa tydterveyshuollon kanssa. Korvaava ty6 on tekijalleen aina vapaaehtoista.

Korona-aika haastoi edelleen erityisesti esihenkiloty6ta, jonka vuoksi esihenkildiden tydssa jaksamiseen ja
osaamiseen liittyvia asioita painotettin edelleen. Tyohyvinvointikoordinaattori jalkautui yksikéihin ja
yhteistydéssd Kevan kanssa esihenkilot kavivat lapi valmentavan johtamisen verkkokoulutuksen seka
koulutuskokonaisuuden péaattdneen tydpajaan, josta esihenkildt kokivat saaneensa konkreettisia tyokaluja
esimerkiksi Aktiivisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kaymiseen.

Sastamalan kaupungille mydnnettiin Kelan toimesta kolme ammattiryhmékohtaista Kiila-kuntoutusta vuodelle
2022. KIILA-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea pysymista tydeldmassa. Ylakoulun ja
lukion lehtoreiden KIILA-kuntoutus alkoi toukokuussa, varhaiskasvatuksen henkiloston KIILA-kuntoutus
lokakuussa ja koulunkdynnin ohjaajien KILA-kuntoutus marraskuussa. Kuntoutuskurssien yhteydessa
toteutetaan yhteistydpaiva, johon osallistuivat esihenkil6t, tybhyvinvointikoordinaattori sekéa tydterveyshuolto.
Kuntoutuskurssit jatkuvat edelleen vuoden 2023 puolella.
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8.2. Tydterveyshuolto

Sastamalan kaupungin tydntekijoiden tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopimus
sisaltéda lakisaateisen tytterveyshuollon lisdksi tyéterveyshuoltopainotteisen yleislaakaritasoisen sairaan-
hoidon.

Tyoterveysyhteistydn painopistealueina vuonna 2022 olivat tydn terveysriskien hallinta, terveyden ja tyékyvyn
tukeminen, osatytkykyisten tydssa jaksamisen tukeminen ja varhainen tyokykyriskien tunnistaminen seka
tydkykyjohtamisen tukeminen. Edellda mainittuja toteutettiin tiiviilla ja saanndllisella yhteistyodlla tyoter-
veyshuollon kanssa, ennaltaehkaisevalla toiminnalla terveystarkastusten ja tydpaikkaselvitysten muodossa,
Kiila-kuntoutusten avulla seka esihenkilotyotéa tukemalla mm. esihenkilésoittojen keinoin.

Covid-19 pandemia jatkui edelleen ja ty6terveyshuollossa tarjottiin henkildstolle korona-néytteenottoa seka
mahdollisuus koronarokotuksiin.

Tyoterveyshuollon toimintaa 2022, Ehkéaisevan tyéterveyshuollon toiminta

Terveyden- |Tyofysio- Tydterveys- |Ravitsemus-
Ladkarit hoitajat terapeutit psykologit terapeutti
Tyopaikkaselvitykset, h 46 169,5 92,5 7]
Ryhman neuvonta ja ohjaus, h 74 71,5 3 2,5 ]
Yksilén neuvonta ja ohjauskaynnit, kpl 195 219 364 315
Lakisaateiset terveystarkastukset, kpl 11 66 26 4
Muut terveystarkastukset, kpl 736 192 20 11 32

Tyo6terveyshuollon paapainon tulisi olla lakisadateisessa eli ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Vuoden 2022
toiminnassa lakisaateisen toiminnan osuus oli 57,5 % ja tydterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon osuus oli
42,5 %. Ennaltaehkéisevan toiminnan osuus laski hieman edellisesta vuodesta.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset toimialoittain ja liikelaitoksittain:

2020 2021 2022

€ €/ €
Toimiala € tyontekijat | tydntekija € tyontekijat | tyontekija € tyontekijat | tydntekija
Konsernihallinto 24312 61 399 24051 58 415 15576 52 300
- kaikkia koskevat kustannukset 16769 1604 10 24759 1686 15 76219 1656 46
Sivistystoimi 332025 603 551 248412 606 410 271973 619 439
Tekninen toimi 97173 193 503 99373 224 444 108289 211 513
Sosiaali- ja terveystoimi 381960 734 520 468580 785 597 383330 760 504
Sastamalan Vesi 5176 13 398 6393 13 492 6182 14 442
yhteensé 857415 1604 535 871568 1604 543 861569 1656 520

Tyo6terveyshuollon kaikkia koskeviin kustannuksiin kuuluu mm. henkildstén koronatestaukset, tyoterveys-
huollon yhteistybryhman, tydsuojelujaoksen ja sisailmatyoryhméan kokoukset, koulutustilaisuuksien
tyoterveyshuollon esitykset seké tydterveyshuollon suunnitelmien ja korvaushakemusten valmistelu.

8.3. Liikunnan tukeminen ja virkistystoiminta

Kaupunki tuki henkilostonsa liilkuntaa keskimaarin kahdella ilmaisella tai tuetulla kayntikerralla kaupungin
kuntosaleissa ja rantasaunoilla sek& Vinkin vapaa-aikakeskuksen kayt6lla. Aiemmin liikunnan ja hyvinvoinnin
tukemismuotona on ollut myés kulttuuri- ja liikuntasetelit. Vuoden 2022 aikana kulttuuri- ja liikuntaseteleiden
sijasta otettiin kayttéén 80 euron arvoinen ePassi Sportti & Kulttuuri -henkildstéetu. Kuluneen vuoden aikana
ePassi -etuutta kaytti 1246 henkil6a.



18 (18)

Kayntimaarat tuetussa liikkunnassa seka seteleitéd lunastaneiden ja ePassia kayttdneiden maarat:

2018 2019 2020 2021 2022
Llimahallit 1427 116 3 0 0
Vinkki 2808 322 2349 454 2021
Kuntosalit 704 695 571 238 656
Rantasaunat 345 338 265 322 386
Yhteensa 5284 4271 3188 1014 3063
Setelit lunastaneiden maara 453 416 283 273 -
ePassia kayttaneiden maara - - - - 1246

TyOpaikat ovat voineet kayttaa yhden tydpaivan vuodessa henkildkunnan virkistystoimintaan. Paiva voidaan
viettdd myds kahtena jaksona ja se voidaan toteuttaa my9s kaupungin yhteisena tapahtumana.

Vuoden paattyessa henkildstélle tarjottiin jouluateria, johon osallistui n. 1150 tyéntekijaa.
Hyvinvointialueelle siirtynytta henkilostéa muistettiin Sastamala-aiheisella laksiaislahjalla.



