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Sivistystoimi

Tarkistuspvm:

saatavuus

Merkit-
tava

Riskilaji Riski Riskin kuvaus Riskiarvio | Hallintakeinot
Strateginen Strategian valintojen | Tavoitteet eivat toteudu: Kaupungin markkinointi,
riski ja strategiasta vetovoimatekijoiden
johdettujen Muuttovoitto ei toteudu Merkit- | selvittdminen ja
tavoitteiden ja IapS|maara vahenee tava maarittaminen.
toteutumatta edelleen.
Jaaminen Tarvetta vastaavan
Palveluverkko ei vastaa laadukkaan palveluverkon
palveluntarpeeseen kehittaminen.
Toimintaympéristossa Tietoperustainen johtaminen:
tapahtuvat Saanndéllinen raportointi ja
ennakoimattomat analysointi seka eri
muutokset tietojarjestelmista saatavien
raporttien kehittdminen.
Positiivisen
kaupunkikuvan
menettaminen -->
mainehaitta
Toiminnallinen | Rekrytointi Kelpoisuusehdot Rekrytointiohjeiden
riski tayttavan henkiloston valmistelu.

Rekrytointien valmistelu ja
ajoittaminen.

Rekrytointi-ilmoitusten
sisdltédn panostetaan.

Avoimien tyopaikkojen ja
positiivisen tydnantajakuvan
markkinointi (esim. some).

Kilpailukykyinen palkkaus,
tydhyvinvointiin
panostaminen ja henkildn
jatkuvan osaamisen
kehittémisen tukeminen
(koulutusmyénteisyys).

Toiminnallinen | Useat palvelut

Palvelutoiminnan

Varahenkilojarjestelma ja

menoeria.

Lyhytnakdiset
saastotoimet voivat
aiheuttaa merkittavia
lisdkustannuksia ja

riski pienen sulkeminen tai henkiléston kouluttaminen
henkiléresurssin supistaminen &killisten Kohta-
varassa tai tehtavilla | poissaolojen lainen
vain yksittaisia seurauksena
osaajia
Taloudellinen Talouden Valttamattomat Saanndéllinen talouden- ja
riski tasapainottaminen muutokset toiminnan @ toiminnan seuranta ja
epaonnistuu jarjestamisessa ovat Merkit- toteuman ennustus.
ennalta arvaamattomia tava Kirjanpitokauden aikaisempi

sulkeminen.

Varautuminen ja reagointi
toiminnan muutoksiin.
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laadun heikkenemista
pidemmalla aikavalilla.

Valttdmattémien
paatosten viivastyminen

Vahinkoriski

Kiinteistojen
huonosta kunnosta
aiheutuvat
kustannukset ja
terveysriski.

Henkiloston ja
asiakkaiden tyékyvyn ja
turvallisuuden
turvaaminen.

Irtaimiston uusimistarve.

Nopea toimintojen
uudelleenjarjestely

Merkit-
tava

Saéannollinen riskien ja
vaarojen arviointi
yhteistydssa tilakeskuksen
kanssa.

Toiminnallinen
riski

Toimintaymparistén
ennakoimattomat
muutokset

Pandemia, energiakriisi,
sota

Taloustilanne

Lakimuutokset

Terveys- ja
sosiaalipalvelujen
saatavuus
hyvinvointialueilta -->
yhdyspintatyd

@

Merkit-
tava

Toimialalla on tydryhmé, joka
kokoontuu saanndllisesti,
akuuttina aikana viikoittain tai
tarvittaessa useammin.

Tyodryhma koordinoi
varautumista ja viestintaa
tyontekijoille, kuntalaisille ja
yhteisty6tahoille.

Varautumissuunnitelmaa
paivitetaan tarvittaessa.

Yhdyspintatyéhon
vaikuttaminen: aktiivinen
osallistuminen eri
tydryhmissa




