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Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA TP2022 | Talousarvio 2023 Tot 9/2023 Tot 9/2023| Tot 9/2023 Ennuste| Ta-poikk.

ulkoinen+sis3dinen 1000 € **[ muutoksineen Emo Vesi Yhteensi Tot.%| yhteensa TA23-
Ennuste23

Myyntituotot 29374 18 858 9389 4950 14338 76,0

Maksutuotot 9006 2476 1953 0 1953 78,9

Tuet ja avustukset* 4226 2159 1196 0 1196 55,4

Vuokratuotot 13269 13652 10421 6 10427 76,4

Muut toimintatuotot 1565 722 313 0 313 43,4

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 57337 37 867 23271 4957 28 227 74,5| 37848 -19

Valmistus omaan kiyttoén 468 450 189 174 363 80,8 450 0

Palkat ja palkkiot -62 681 -34942 -26 807 -514 -27 321 78,2

Eldkekulut -14 359 -7 616 -5 668 -156 -5825 76,5

Muut henkilésivukulut -2327 -1597 -1160 -21 -1181 73,9

Henkiléstékulut yhteensi -79 368 -44 155 -33635 -691 -34 326 77,7

Palvelujen ostot -99 845 -26 257 -16783 -2481 -19264 73,4

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9530 -7 147 -4 074 -714 -4 788 67,0

Avustukset * -6 820 -3157 -2673 0 -2673 84,7

Vuokrat -14 473 -9760 -6791 -79 -6 870 70,4

Muut toimintakulut -590 -526 -261 -12 -273 51,8

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -210941 -91 003 -64 217 -3976 -68193 74,9( -91602 -599

TOIMINTAKATE -153 136 -52 686 -40 757 1154 -39 602 75,2 -53304 -618

Verotulot 96 017 50965 41303 0 41303 81,0 50965 0

Valtionosuudet 75 845 18 000 13828 0 13828 76,8| 18000 0

Rahoitustuotot ja -kulut 241 -692 -334 -52 -387 55,9 -884 -192

VUOSIKATE 18 967 15587 14 040 1102 15 142 97,1 14777 -810

Suunn.mukaiset poistot -12 003 -10 000 -5078 -1288 -6 366 63,7 -10000 0

TILIKAUDEN TULOS 6964 5587 8961 -186 8775 157,1 4777 -810

*) Avustukset sisaltava valittdmiin koronakustannuksiin maksettua avustusta vuonna 2022 noin 1,6 M€.

**) TP2022 sisdltaa hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden nettokustannuksia 104,9 meur

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio2023| Tot 9/2023 Tot 9/2023| Tot 9/2023 Ennuste Ta-poikk.

TA23-

ulkoinen+sisdinen 1000 € TP2022( muutoksineen Emo Vesi| Yhteensi Tot.%| yhteensd| Ennuste23

Vuosikate 18967 15587 14 040 1102 15142 97,1 14777 -810

Tulorahoituksen korjauserat* -619 0 -31 0 -31 -31 -31

Toiminnan rahavirta 18 348 15587 14 009 1102 15111 96,9 14746 -841

Investointimenot -12354 -14 460 -8 057 -1695 -9752 67,4 -13520 940

Rah.osuudet inv.menoihin 58 90 0 0 0 90 0

Pys.vast luovutustulot 1127 300 107 0 107 35,6 331 31

Investointien rahavirta -11169 -14 070 -7 950 -1695 -9 645 68,6 -13099 971

Toiminnan ja invest. rahavirta 7179 1517 6 058 -593 5465 360,3 1647 130

Antolainojen muutos 91 299 80" 0 80 26,7 -201 -500

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7 000 10200 0 0 0 0,0 8000 -2200

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10435 -10524 -5881 -752 -6633 63,01 -10106 418

Muut maksuvalm. muutokset 2485 0 -3961 2415 -1546 0 0

Rahoituksen rahavirta -859 -25 -9762 1662 -8100]| 32925,6| -2307 -2283

Vaikutus maksuvalmiuteen 6320 1492 -3703 1069 -2635 -660 -2152

Pysyvien vastaavien luovutustulot budjetoitu tasearvolla. Toteuma ja ennuste sisdltavat myos myyntivoitot ja -tappiot
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Talousarvion toteutuminen ja ennuste vastuualueittain

Jaksotettu toteuma

Talousarvio Ta2023 Toimialojen Muutos
1000 EUR TP2022 2023 Muutok. +muut yht. Tot 9/2023 Tot%| Ennuste 2023| Ta23-Ennuste
KONSERNIPALVELUT
Tulot 2976 2 607 2 2 609 1942 74,4 2609
Menot -6 551 -6 589 -2 -6 591 -4787 72,6 -6 591
Toimintakate -3575 -3982 0 -3982 -2 845 71,5 -3982 0
MAANKAYTTO
Tulot 700 1040 0 1040 486 46,8 1040
Valmistus omaan kayttoon 0
Menot -1706 -2151 0 -2151 -1303 60,5 -2151
Toimintakate -1 006 -1112 0 -1112 -816 73,4 -1112 0
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Tulot 0 980 17 997 884 88,6 1131 134
Menot 0 -1724 0 -1724 -1 545 89,6 -1976 -252
Toimintakate 0 -743 17 -727 -661 90,9 -845 -118
KAUPUNGIN YHTEISET ERAT
Tulot 491 300 0 300 125 41,8 100 -200
Menot -130 -550 22 -528 -150 28,3 -528 0
Toimintakate 361 -250 22 -228 -24 10,6 -428 -200
KONSERNHALLINTO
YHTEENSA NETTO -4 219 -6 087 39 -6 048 -4 347 71,9 -6 366 -318
VARHAISKASVATUS
Tulot 1254 802 0 802 611 76,2 850 47
Menot -13 707 -13 354 -450 -13 804 -11 267 81,6 -14150 -347
Toimintakate -12 452 -12 551 -450 -13 001 -10 655 82,0 -13 301 -300
PERUSOPETUS
Tulot 1619 1554 0 1554 1126 72,4 1554
Menot -26 218 -27 259 -320 -27 579 -20 646 74,9 -27 579
Toimintakate -24 600 -25 705 -320 -26 025 -19 521 75,0 -26 025 0
LUKIOKOULUTUS
Tulot 203 208 0 208 85 40,7 208
Menot -2915 -2 814 -20 -2 834 -2 063 72,8 -2 834
Toimintakate -2712 -2 606 -20 -2 626 -1978 75,3 -2 626 0
ELAMANLAATU
Tulot 908 750 0 750 551 73,5 750
Menot -7 920 -7784 -82 -7 866 -6 152 78,2 -7 866
Toimintakate -7 013 -7 034 -82 -7 116 -5601 78,7 -7 116 0
SIVISTYSTOIMI
YHTEENSA NETTO -46 776 -47 896 -872 -48 768 -37 755 4 77,4 -49 068 -300
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Jaksotettu toteuma

D EIS Talousarvio Ta2023 Toimialojen Muutos
TP2022 2023 Muutok. +muut yht. Tot 9/2023 Tot%| Ennuste 2023 | Ta23-Ennuste

TILAKESKUS

Tulot 13092 13170 115 13 285 10 143 76,3 13 285

Valmistus omaan kayttoon 11 25 0 25 51 202,1 25

Menot -8916 -8 857 -550 -9 407 -6 169 65,6 -9 407

Toimintakate 4187 4338 -435 3903 4 025 103,1 3903 0

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Tulot 1064 904 0 904 720 79,6 904

Valmistus omaan kayttoon 229 232 0 232 139 59,9 232

Menot -4 303 -4 460 0 -4 460 -3261 73,1 -4 460

Toimintakate -3010 -3325 0 -3325 -2402 72,3 -3325 0

TURVALLISUUS

Menot -1977 0 0 0 0,0

Toimintakate -1977 0,0 0 0

MAASEUTUPALVELUT

Tulot 8952 8527 8527 6598 77,4 8527

Menot -9 203 -8 784 -8 784 -6 876 78,3 -8 784

Toimintakate -251 -257 0 -257 -277 108,0 -257 0

TEKNINEN TOIMI ILMAN TILAKESKUSTA

YHTEENSA NETTO -5 239 -3 582 0 -3 582 -2 680 74,8 -3 582 0

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

YHTEENSA NETTO -103 024 0 0 0 0 0 0

Tulot 50744 30 842 134 30975 23271 75,10 30956 -19

Valmistus omaan kayttoon 239 257 0 257 189 73,80 257 0

Menot -206 056 -84 325 -1402 -85727 -64 217 74,90 -86326 -599

KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA

YHTEENSA NETTO -155 072 -53 227 -1268 -54 495 -40 757 74,8 -55113 -618

Talousarvio Ta2023 Toimialojen Muutos

1000 EUR TP2022 2023 Muutok. +muut yht. Tot 9/2023 Tot%| Ennuste 2023 | Ta23-Ennuste

SASTAMALAN VESI

Tulot 6 592 6 892 0 6 892 4957 71,9

Valmistus omaan kayttoon 229 193 0 193 174 90,1

Menot -4 885 -5276 0 -5276 -3976 75,4

Toimintakate 1936 1809 0 1809 1154 63,8 1809 0

SASTAMALA YHT (SIS VESI)

Tulot 57 337 37734 134 37 867 28 227 74,5

Valmistus omaan kayttoon 468 450 0 450 363 80,8

Menot -210 941 -89 601 -1402 -91 003 -68 193 74,9

Toimintakate -153 136 -51 418 -1268 -52 686 -39 602 75,2 -53 304 -618
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Verotilitykset, seuranta
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Toimialojen, vastuualueiden ja liikelaitoksen raportit

Konsernihallinto

Toimialan vastuuhenkil®: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

ﬁallistu minen (vaalit) \
pPaatoksenteko (Kv, KH, jaostot,

tilintarkastus)

Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
Konsernipalvelut Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tuottavuus,

Hallinto- ja konsernipalvelut (henkildsto,
tietohallinto, juridiikka)

Yritystoiminnan edistaminen

Viestintd ja markkinointi

Tyollisyyspalvelut
Qwinuninnin ja terveyden edistaminen j

¥leinen terveysvalvonta, ympéristonsuojelu,
terveydenhuolto eldinlaakintihuolto

Toimialan tehtavéakaavio

Kaupunginhallitus

Ymparisto-

Konsernihallinto

Kaupungin
yhteiset erat

Yhdyskuntasuunnittelu
Maaomaisuus
Paikkatieto

Mittaus ja kartoitus
Rakennusvalvonta

Maankayttd

Ymparisto-
lautakunta

Toimialan p&éatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannéakoéisen eldman Sastamala”. Strate-
giaa viedaan kaytantoon erityisesti myds uuden viela valmistelussa olevan elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kau-
punkirakennesuunnitelman avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konsernior-
ganisaatiota.

Omannékoisen elamén maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seké paikal-
lisen identiteetin, demokratian ja elinympériston kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo edel-
lytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus raportointijaksolle

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, mika on vaikuttanut merkittavasti koko kaupunki-
konsernin toimintaan ja myds konsernihallinnon toimialaan. Ympéaristéterveydenhuollon vastuualue jai kaupungille sosiaali- ja
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terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle, ja vastuualue sijoitettiin konsernihallinnon toimialalle. Ymparistéterveydenhuol-
lon jaosto aloitti toimintansa kaupunginhallituksen alaisuudessa.

Vuoden 2025 alusta toteutuvaa TE-palvelut 2024 -uudistusta on valmisteltu aktiivisesti pitkin vuotta. Uudistuksen myoéta TE-
hallinnon tehtévia siirtyy kunnille ja samalla tyollisyyden edistdmisen kuntakokeilu paattyy. Uudistukseen on valmistau-

duttu Pirkanmaalla mm. palvelustrategian laatimisella seka koko Pirkanmaasta muodostuvan tyéllisyysalueen valmistelulla.
Koska kuntien asettamia tiettyja edellytyksia ei Tampere-vetoisessa tyollisyysaluevalmistelussa otettu huomioon, lantisen Pir-
kanmaan kunnat paatyivat loppukesalla aloittamaan oman tyéllisyysalueen valmistelun tiiviilla aikataululla. Ty6llisyysalueen
yhteistoimintasopimus valmistui syyskuussa ja palvelujen jarjestamissuunnitelman laatiminen oli myds hyvassa vauhdissa.

Kotoutumiseen liittyvat palvelut uudistuvat osittain jo vuoden 2023 aikana ja laajempi kokonaisuusuudistus tulee voimaan
myds vuoden 2025 alusta.

Eduskuntavaalit jarjestettiin maalis-huhtikuun vaihteessa.
Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus

Tietohallintopalvelut on siirretty Kuntien Tieran tuotettaviksi vuonna 2021. Sopeutusvaikutus ulottuu kaikille toimialoille ja jat-
kuu vuonna 2023. Sopeutusta on saatu aikaiseksi erityisesti lisenssihallinnon jarkeistamisella. Tietoliikennepalvelut kilpailutet-
tiin alkuvuoden aikana ja palvelujen toteutus tapahtui alkusyksylla.

Ty6hyvinvoinnin edistdminen jatkuu, sopeutusvaikutus kaikille toimialoille vuodesta 2022 alkaen.
On valmistauduttu TE-palvelut 2024 -uudistukseen toteuttamalla samalla tyéllisyyden kuntakokeilua.
Kiinteistdrekisteriselvitys jatkuu, vaikuttaa kiinteistoverokertyméén vuodesta 2022 alkaen.
Tuulivoimapuistojen rakentamista on edistetty.

Sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus ovat siirtyneet hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Yhteistoiminta hyvinvointi-
alueen kanssa ei kuitenkaan ole kdynnistynyt toivotulla tavalla, silla hyvinvointialueen toimijat eivat ole olleet esimerkiksi
naissa yhdyspintapalveluissa mukana lain edellyttamalla tavalla. My6s monien muiden tehtévien osalta siirtyméavaihe nayttéaa
kestavan ennakoitua pidempaan. Tama koskee myos tietohallintopalvelujen siirtymista.

Hallinnon sisdisten tukipalvelujen kohdentamista toimialoille ja vastuualueille on tarkistettu alkuvuodesta lukien.

Kaupungin organisaatiota ja henkilostda sopeutetaan uudistuksen vaikutuksesta.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapahtu-
via muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityisesti
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatdksentekoon seka toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestintd, hyvinvoinnin
edistdminen seka elinkeinojen ja tydllisyyden edistaminen. Lisdksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella tarjoaa koko kau-
punkiorganisaatiolle yleis-, henkilosto- ja tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toteuttamista on jatkettu.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelua on toteutettu ja osallistuttu Pirkanmaan palvelustrategian laadintaan seka koko
Pirkanmaan tydllisyysalueen valmisteluun. Loppukesasta alkoi oman lantisen Pirkanmaan ty6llisyysalueen valmistelu.
Uusi viestinta- ja markkinointipaallikké on aloittanut tehtavassaan.

Tietohallintopalveluja on vakiinnutettu Kuntien Tiera Oy:n kanssa ja tehty sopeutusta mm. lisenssien osalta.
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Tietoliikennepalvelut on kilpailutettu.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu on jatkunut ja yhteensovitusta on tehty hyvinvointialueuudistuksen seurauksena.
Kotouttamisasioiden koordinointia on tehty tyéllisyyspalvelujen toimesta.

Digitaalisuuden edistamiseksi laadittu digitiekartta valmistui kesakuussa.

Talousjohtaja vaihtui syyskuun alussa.

Tuloarviot ja maararahat

Konsernipalvelut Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 2976 2 607 2 2 609 1942 74,4 % 2 609
Toimintakulut (-) -6 551 -6 589 -2 -6 591 -4 787 72,6 % -6 591
Toimintakate, netto* (+/-) -3575 -3982 -3982 -2 845 71,5 % -3982
Poistot ja arvonalentumiset (-) -19 -19 -19 -14 75,1 % -19
2’+e/gtavan kokonaiskustannukset 3594 4001 4001 2 859 71.5 % 4001

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Yhteistoimintaosuudet (Pirkanmaan liitto ja Kuntaliitto), avustukset (joukkoliikenne ja hankkeet) ja osallistuvan budjetoinnin
kulut.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu
Ei raportoitavaa.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Ei raportoitavaa.

Maankaytto

Toimielin: Ympaéristolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Maankayttdjohtaja lImari Mattila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sek&d maankaytto- ja rakennus-
lain mukainen rakentamisen valvonta, lupien myéntadminen ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Maankayttd vastaa kaupungin
maapolitikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja kartoituk-
sesta. Maankayttd tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten tarpeita var-
ten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen kunnan rakennusvalvontatehté-
Vista.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Ei raportoitavaa
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Tuloarviot ja maararahat

(+1)

Maankaytto Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 700 1040 1040 486 46,8 % 1040
Toimintakulut (-) -1 706 -2 151 -2 151 -1 303 60,5 % -2 151
Toimintakate, netto* (+/-) -1 006 -1112 -1112 -817 73,4 % -1112
Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -28 -28 -15 54,5 % -28
Tehtavan kokonaiskustannukset 1014 1139 1139 -832 73.0 % 1139

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset

Ei raportoitavaa

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Ei raportoitavaa

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaréaan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei raportoitavaa

Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ympéristéterveydenhuollon jaosto

Vastuualueen vastuuhenkild: Ymparistéterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympéariston sekd hyvan ympériston tilan ja ekologisesti kestéavén

kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, etté asukkaat voivat hengittdd, juoda ja sydda luottaen siihen, ettei heidan terveytensa
ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisassa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparistossa.

Elainten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eléinlaékéareiden paivystysrenkaan seka valvontaelain-

|aékarien toimesta.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Elainldékintédhuollossa on ollut henkilostovajausta, eika sijaisia ole saatu koko ajalle.

Tuloarviot ja maéararahat

(+1)

Ympaéristdterveydenhuolto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TArf]?Jzu:i Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 980 17 997 884 88,6 % 1132
Toimintakulut (-) -1724 -1724 -1 545 89,6 % -1 976
Toimintakate, netto* (+/-) -743 17 =727 -661 90,9 % -844
Tehtavan kokonaiskustannukset 743 17 727 661 90.9 % -844
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Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset

Lomapalkkajaksotuksen kirjautumisvirheen kirjaus vuodelta 2022 yhteistoiminta-alueelle yhteensa 159 300 euroa, Sastamalan
kaupungin osuus on n. 87 000 euroa.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Tupakkalain ja l&akelain sek& maa-aineslain mukaiset valvontamaksut eraéntyivat heti vuoden alussa. Tupakka- ja laékelain
mukaiset vuosittaiset valvontamaksut 36 660 € ja maa-aineslupamaksut 9 937 €.

Toisella vuosineljanneksella erdantyi terveydensuojelu- ja elintarvikelain valvonnan perusmaksut. Terveydensuojelulain mu-
kaiset valvonnan perusmaksut 22 500 € ja elintarvikelain mukaiset valvonnan perusmaksut 41 700 €.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Yhteistoiminta-alueen kokonaiskustannusten ylitysennuste 252 500 euroa. Tastd Sastamalan kaupungin osuus n. 117 800
euroa. Syyna ylitykseen on lomapalkkajaksotuksen kirjautumisvirhe vuodelta 2022 seké elainlaékaripaivystyskorvausten koro-
tukset, joihin ei oltu riittdvasti varauduttu talousarviossa. Lisaksi yhden tydntekijan kokemusliséaan vaikuttavien tietojen puut-
teellisuuden vuoksi on tullut takautuvasti maksettavaa yhteensa 15 700 €, jota ei ole arvioitu talousarvion palkkakustannuk-
sissa. Talousarviossa ei ole varauduttu jatkuviin elainla@karirekrytoinnin aiheuttamiin kustannuksiin.

Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerét, jotka eivat ole suoraan konsernipalvelujen tai maankaytén oman toimin-
nan tuottoja ja kuluja. Téllaisia erid vuoden 2023 talousarviossa ovat;

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 50 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin ja 250 000 euron varaus erillisselvityk-
sid tai yhteishankintoja varten. Maararahan kaytosta ja kohdennuksesta péaatetadn tarkemmin talousarviovuoden ai-
kana

- sote-uudistuksen yhteydesséa kaupungille jaaviin sote-menoihin (tilinpaatdstyot ja muut toiminnan paattamiseen liitty-
vat kulut) on varattu 250 000 euroa.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Kayttdomaisuuden nettomyyntivoitot eivat toteudu talousarvion mukaisesti. Osallistuvassa budjetoinnissa paatetyt hankkeet
toteutunevat suunnitellusti loppuvuoden aikana. Erillisselvityksia ja yhteishankintoja toteutuu mydhemmin tarpeen mukaan.
Sote-uudistuksesta aiheutuvien erien osalta toteuma jaé arvoitua olennaisesti pienemmaksi.

Tuloarviot ja maéararahat

Kaupungin yhteiset erét Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA%?JZU? Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 491 300 300 125 41,8 % 100
Toimintakulut (-) -130 -550 22 -528 -150 28,3 % -528
Toimintakate, netto* (+/-) 361 -250 22 -228 -25 10,6 % -428
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -17 -17 -13 74,9 % -17
2’+¢a/gtavan kokonaiskustannukset 344 267 22 245 .37 15.1 % 445
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Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei raportoitavaa.

Olennaiset kertaluonteiset /epétasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu
Ei raportoitavaa.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Myyntivoitot eivét toteudu talousarvion mukaisesti, toteutumatta arvioidaan jadvan noin 200 000 euroa, mika voidaan kattaa
muista yhteisiin eriin ja sote-kuluihin varatuista maéararahoista.

Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyma llolan purkuun varaudutaan vuonna 2023 200 000 euron kuntayhtymaosuuden alaskir-
jauksella, koska kuntayhtyma on luopunut kiinteistbomistuksistaan. Ko. menoerdéan ei olla talousarviossa varauduttu.
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Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkil®: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavéakaavio

Pdivikodit, esiopetus, perhepiivihoito,

Varhaiskasvatus
ryhmiperhepiivikodit, pdivihoidon ostopalvelut
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Kirjasto- ja tietopalvelut,

kulttuuripalvelut, lilkunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystydn
palvelut

Elamanlaatu

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elaménlaadun vastuualueet. Toimialan
tehtavana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymisen tuke-
miseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistaa ja vahvistaa kuntalaisten elaméan-
hallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyddynnetaén laajan kolman-
nen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteiséllisyytta hyo-
dyntaen.

Toimialan katsaus raportointijaksolle

Varhaiskasvatuksen tarve on pysynyt edelleen ennakoitua korkeammalla tasolla ja timé nékyy haasteena varhaiskasvatuksen
jarjestelyissa. Aikaisempien paatdsten mukaisesti Hopun tilapéinen paivékoti aloittaa toimintansa tammikuussa 2024. Kayn-
nissé olevaan tilojen peruskorjaukseen liittyen sivistyspalveluiden talousarvioon on vuodelle 2023 haettava 30 000 euron maa-
rérahalisdys paivékodin ensikertaiseen kalustamiseen.

Perusopetuksen oppilaskuljetusten osalta uuden liikennditsijavetoisen toimintamallin kayttddnotto on onnistunut kiitettavasti.

Investointihankkeiden osalta Mouhijarven yhteiskoulun rakennushanke on tdydessa vauhdissa ja Yhteiskoulu on ylakouluope-
tuksen osalta siirtynyt vaistdétiloihin. Sylvaan taitotalon ja Pehulan monipalveluksen osalta kayttajalahtoistéa suunnittelua on
jatkettu tiiviisti.

Nuorten ty6paja Rotvalli aloitti toimintansa. Rotvalli tarjoaa tydpajatoimintaa paéasiassa 16-20-vuotiaille, oppivelvollisuusikéi-
sille nuorille Sastamalassa. Rotvalli toimii vaihtoehtoisena oppimisymparistona tiiviissa yhteistydssa oppilaitosten kanssa.
Nuorella on mahdollisuus suorittaa peruskoulun oppimééraa tai toisen asteen tutkinnon osia. Rotvallin kautta on mahdollista
tehda tyokokeiluja, joissa voi selvittda ammatinvalinta- ja uravaihtoehtoja.
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Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus

Sopeutusohjelma ei toteudu suunnitellusti. Suurimmat muutokset suunniteltuun ovat varhaiskasvatuksen palvelutarpeen
kasvu ja perusopetuksessa alkuperéisesta sopeutussuunnitelmasta poikkeavan paatdksen (Marttilan koulu) taytantédnpano
sek& maahanmuuttajien valmistavan opetuksen ryhmien tarpeen osalta.

Sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Sivistystoimen ja hyvinvointialueen yhteisty6n, toimintamallien ja tyénjaon suunnitelmia on otettu kaytt6on. Yhdyspintojen ja
yhteistydrakenteiden kehittdmisté jatketaan edelleen.

Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtéva / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtédvana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille. Varhais-
kasvatus tarjoaa myds perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspaikka jarjestetadn kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja esiopetus pe-
rustuvat yhteistoimintaan lasten vanhempien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan uuden Varhaiskasvatuslain (540/2018) ja
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta, yksityi-
sen palvelutuotannon palvelusetelipdatoksista seka toiminnan valvonnasta sdantokirjan mukaan seka muille kunnille myyta-
visté ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Varhaiskasvatus toteuttaa vuosina 2021-2024 valtakunnallista kaksivuotista esiopetuskokeilua kahdessa esiopetusyksikdssa.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma on juridisesti velvoittava asiakirja ja se toimii henkiloston yhteisend tyévalineena ja linjaa varhais-
kasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtenaisyyden ja lasten ja heidan perheidensé tasavertai-
suuden.

Vuoden 2023 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkko muodostuu 11 kunnallisesta paivakodista, 10 koulujen yhteydessa
toimivasta esiopetusryhmasté, kahdesta ryhméperhepaivéakodista ja 23 ohjatussa perhepaivéahoidossa tydskentelevasta per-
hepéaivahoitajasta. Liséksi Sastamalassa on kolme yksityisté paivakotia ja yksittaisia yksityisia perhepaivahoitajia. Yksityinen

palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten péivakotien pal-
veluissa kaytetaan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla henki-
|6ston kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistyohon seké tyoté tukeviin verkostoihin. Tukea tarvitse-
vien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissé neljan varhaiskasvatuksen erityisopettajan
avulla kolmiportaisen tuen kaytanteilla. Liséksi esiopetusikaisten tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pirkanmaan hyvin-
vointialueen kanssa. Varhaiskasvatus on osa perhepalveluverkostoa. Henkiléstén tydhyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitamiseen
kiinnitetddn huomiota.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Lisamaararahaa haettu ja saatu henkiléstomenoihin ja palkkojen sopimusratkaisuihin.
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Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 1254 802 802 611 76,2 % 850
Toimintakulut (-) -13 707 -13 354 -450 -13 804 -11 267 81,6 % -14 150
Toimintakate, netto* (+/-) -12 452 -12 551 -450 -13 001 -10 656 82,0%| -13300
Poistot ja arvonalentumiset (-) -13 -10 -10 -13 137,1 % -10
Egtavan kokonaiskustannukset 12465 -12561 450\  -13011| -10669| 82,0%| -13310

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei raportoitavaa

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Muilta paikkakunnilta sijoitettujen lasten varhaiskasvatuskustannusten vastuissa on valtakunnallista epaselvyytta vuoden 2023
osalta hyvinvointialueiden aloitettua toiminnan. Lakiesitys selvent&a tilannetta vuodesta 2024 eteenpain. Kotikuntia laskute-
taan marras-joulukuussa, tuloja arviolta noin. 30000 €.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaréaan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Sairauspoissaolot loppuvuoden osalta todennékdisesti tulevat olemaan euromadraisesti arvoitua suuremmat, kuten koko vuo-
denkin osalta on tapahtunut.

Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Opetuspaallikko Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtdva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestaminen oppivelvollisuusikaisille Sasta-
malassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- ett opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden
kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa oppilaille jatko-opinto-
kelpoisuuden. Opetus jarjestetddn valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden sekéa paikallisen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut sek& kouluterveydenhuolto siirtyvat tammikuussa
2023 hyvinvointialueen toiminnoiksi. Monialainen yhteistyd toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2023 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi ylékouluja ja yksi
yhtenéiskoulu (vl 1- 9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan 12 koululla. Varhaiskasvatus vastaa esiopetuk-
sesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentéavan paivahoidon jarjestdmisessa seka esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa teh-
daan tiivista yhteistyoté. Erityisopetusta jarjestetdan osa-aikaisena erityisopetuksena ja pienryhméopetuksena. Sastamalan
perusopetuksessa jarjestetdén joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittami-
nen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vaativan erityisen tuen tukiluokat
(alakoulun ja ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivét edes vahvoin tukitoimenpitein
muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiloston tdydennyskoulutuksesta, olemalla
mukana valtakunnallisessa kehittamistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisympéristot. Tuen jarjestamisella ja oppilashuollolla
vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.
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Vuoden 2023 opetuksen kehittdmisen painopisteitd ovat mm. lukutaidon vahvistaminen, tvt:n opetuskaytén kehittaminen, si-
touttava kouluyhteisotyd ja systeeminen tydote. Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Ei olennaisia toiminnan muutoksia raportointijaksolla. Lisamaararaha haettu liittyen henkildstdmenoihin ja sopimuksen palkka-

vaikutuksiin.

Maahanmuuttajaoppilaiden tilanne ja maéara elaa edelleen ja tésté syysta on varauduttava loppuvuodesta uuden valmistavan-
opetuksen ryhmén perustamiseen. Valmistavanopetuksen osalta valtionosuus saadaan takautuvasti.

Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 1619 1554 1554 1126 72,4 % 1554
Toimintakulut (-) -26 218 -27 259 -320 -27 579 -20 646 74,9 %| -27 579
Toimintakate, netto* (+/-) -24 600 -25 705 -320 -26 025 -19 520 75,0 %| -26 025
Poistot ja arvonalentumiset (-) -27 -19 -19 -17 91,4 % -19
(ij‘)ta"a” kokonaiskustannukset 24626 -25724 320 -26044| -19537| 750%| -26044

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei olennaisia muutoksia.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Hyvinvointialueen laskutus tehdaéan paasaantdisesti kaksi kertaa vuodessa.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei raportoitavaa

Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta

Vastuualueen vastuuhenkild: Rehtori Leeni Kirvesmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtévad. Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyk-
sen vahvistaminen ja riittdvien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelaméén. Sastamalan lukiokoulutus tarjoaa moni-
muotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisdksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa koulutuksessa oleville kahden
tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myds Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettava lentopallon valmennuslinja on osa
opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetéan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja
lukio-opintojen yhdistéamisté erityisella opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat lahtdkohdat jatko-opintoihin ja tydela-
maan. Laadukkaan opetuksen lisaksi toiminnassa kiinnitetddn huomiota tulevaisuuden tyéelamassa vaadittuihin itsenaisen ja
ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa. Lukiokoulutuksessa teh-

daan aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien lukioi-
hin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojaksot
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tarjotaan lahiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toiminnassa koros-
tuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiloston tdydennyskoulutuksesta, seuraa-
malla valtakunnallista kehittamisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot seka riittavan laaja opetustarjonta.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Ei olennaisia muutoksia raportointijaksolla.

Tuloarviot ja maéararahat

Lukiokoulutus Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 203 208 208 85 40,7 % 208
Toimintakulut (-) -2 915 -2 814 -20 -2 834 -2 063 72,8 % -2834
Toimintakate, netto* (+/-) -2712 -2 606 -20 -2 626 -1978 75,3 % -2 626
Poistot ja arvonalentumiset (-) -16 -22 -22 -16 70,7 % -22
(Tf/f‘)ta"a” kokonaiskustannukset 2727|  -2628 20| -2648| -1994| 753%| -2648

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei olennaisia jaksotuksia.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu
Verkostohankkeen (16 yhteistyélukiota) tuloutukset tulevat maksuun loppuvuonna 2023.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Vammalan lukion aloittavien opiskelijoiden maaré oli ennakoitua suurempi syksylla 2023 (ennakoitu maara 80, toteutunut
maara 20.9. laskentapéivand 101). Kesakuussa 2023 toteutuneet palkkojen korotukset olivat ennakoitua suuremmat.

Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elaméanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa hen-
kiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteiséllisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu kaikkiin
iké- ja vaestdryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa perhepalveluverkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan oppi-
maéaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kuntalaisille
monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikédiseen oppimiseen.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-

toihin, yllapidetdaan monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetaan lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kayttddn sek& monipuoliseen lukutaitoon seka tarjotaan
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tehtdvana on liikuntalaissa (390/2015) méaariteltyjen tehtdvien toteuttaminen paikallisella tasolla
(liikuntalaki 1.6.2015/390) ja tuottaa monipuolista ennaltaehkaisevaa toimintaa ja kasvatuksellisia palveluita lapsille ja nuorille

huomioiden heidan kehitysasteensa. Painopistealueena ovat liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito seka rakentaminen, ter-

veysliikuntaohjelman ja liikuntaneuvolatoiminnan toteuttaminen, ohjatun liikkuntatoiminnan jarjestaminen (lapset, nuoret,
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aikuiset, ikdihmiset), soveltavan liikkuntatoiminnan jarjestaminen (lapset ja ikaihmiset), jarjestdyhteistyon toteuttaminen (seura-
parlamenttitoiminta) ja urheiluseurojen tukeminen (toiminta- ja kohdeavustukset), liikuntatilavarauksista vastaaminen seka
monialaisen hyvinvoinnin toteuttaminen Sastamalassa. Nuorisotydssa toiminnan painopiste on 9-19-vuotiaiden palveluissa.
Nuorisopalveluiden toiminta-alueita ovat nuorisotoiminnan jarjestaminen, nuorisotilojen tarjoaminen nuorten toimintaan, nuor-
ten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien edistaminen, nuorten eldaméanhallinnan tukeminen yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa seké nuorisojérjestdjen toiminnan tukeminen. Toimintamuotoja ovat nuorisotoiminta, nuorten osallisuus (mm. nuoriso-
valtuusto, nuorisohallitus, talotoimikunnat, lasten ja nuorten huippukokoukset ja foorumit), erityisnuorisotyd, liikkuva nuoriso-
tyd, jalkautuva nuorisotyd, nettinuorisoty®, tiedotus ja neuvonta, jarjestdyhteisty® ja verkostoyhteistyo.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritelladn kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuu-
rin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvéa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identi-
teettid tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteiséllisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistéa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja to-
teuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjesti suunnitellusti kesatoimintaa kuten uimakouluja ja liikkuvaa nuorisoty6téd. Kaalisaaren ja Po-
rorannan alueen turvallisuuteen panostettiin kameravalvonnalla ja palkkaamalla rantapelastajat. llkivaltaan puuttuminen yh-
dessa poliisin ja Securitaksen kanssa oli tiivista ja tehokasta. Syksyn ohjattu toiminta k&ynnistyi suunnitelman mukaisesti.
Nuorten ty6paja Rotvalli aloitti toimintansa.

Sastamalan Opiston opiskelijamaarat ovat palautuneet koronaa edeltavélle ajalle, toiminta on toteutunut suunnitellusti. Syk-
sylla 2023 on kaynnistynyt OPH:n Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen rahoittama hanke - Tydmarkkina-ase-
maa parantavien osaamispalveluiden kehittdminen Sastamalassa. Hankkeessa jarjestetaan ja kehitetaan tyollisyytta edista-
vaa koulutusta ja ohjauspalveluita yhdessa Sastamalan ty6llisyyspalvelun ja Saskyn kanssa. Hankkeen toimialueena on Sas-
tamalan lisdksi Parkano, Hameenkyrd ja Kihni6. Sastamalan musiikkiopiston toiminta toteutuu suunnitellun mukaisesti.

Kirjasto- ja tietopalveluissa on kaynnistetty yhteisoéllinen toimintamalli Karkun kylayhdistyksen kanssa. Karkun kirjaston virkai-
lija-aikaa on vahennetty yhdelld aukiolopéivalla (6 h) 1.9.2023 alkaen ja kylayhdistys pitéd omien mahdollisuuksiensa mukaan
kirjastoa auki virkailija-ajan lisdksi. Tilassa on lainaus-palautusautomaatti, jota voi kayttdd omatoimiseen asiointiin. Kirjasto-
henkilokunnan tyépanosta on pystytty néin siitdmaan mm. lukuharrastuksen edistamistyéhon.

Kulttuuripalveluiden toiminta on toteutunut suunnittellusti.

Tuloarviot ja maéaréarahat

Elaménlaatu Toteuma-
. TA2023
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 908 750 750 551 73,5 % 750
Toimintakulut (-) -7 920 -7784 -82 -7 866 -6 152 78,2 % -7 866
Toimintakate, netto* (+/-) -7 013 -7 034 -82 -7 116 -5 601 78,7 % -7 116
Poistot ja arvonalentumiset (-) -189 -235 -235 -166 70,5 % -235
(Tf/f‘)ta"a” kokonaiskustannukset 7201 -7269 82| 7351 5767| 784%| -7351

Toteutumaan siséltyvét olennaiset jaksotukset
Ei raportoitavaa

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erét, joita ei ole jaksotettu

Sisdiset laskutukset, likuntapaikkojen laskutukset tehdaan 4 kertaa/vuodessa.
Opistojen lukukausi- ja kurssimaksut laskutetaan 2 kertaa vuodessa kevaisin ja syksyisin.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat
1.6.2023 tulleet yleiskorotukset.
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Tekninen toimi

Toimialan vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Toimialan tehtavakaavio

g ™
Tilakeskus Tilapalvelut, rakennuttamispalvelut
o
é \. J
. © 7 ™
= = Yhdyskunta- Likennevaylit ja muut yleiset alueet,
L - - yhdyskuntarakentaminen, jatehuolto, varasto
B T tekniikka ja konekeskus,
- c kaupungin metsdt/pellot, yksityistiepalvelut
© X b
E =
E Mpa:;f:rj:- Maaseutuviranomaispalvelut,
Q lomituspalvelut
|_
Sastamalan Sastamalan vesi Vesihuolto
veden liikelaitos Kéiyttﬁpa!uelqt, kunnf:nssapitopa[velut,
jﬂ htokunta rakennuttaminen, asiakaspalvelut

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitaa toimivaa ja viihtyiséé elinymparistdéa suunnittelemalla infrastruktuuria, rakentamalla, ra-
kennuttamalla ja yllapitamalla yhdyskuntatekniikkaa ja vesihuoltoa. Tekniseen toimialaan kuuluva tilakeskus tuottaa ja yllapi-
taa laadukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat kaupungin organisaatioille, ulkoisille vuokralaisille seka vuokra-asukkaille. Toi-
mialaan kuuluu myds léahes koko Pirkanmaan kattavat lomituspalvelut seké& Hameenkyron, lkaalisten ja Sastamalan kattavat
maaseutuviranomaispalvelut.

Toimialan katsaus raportointijaksolle

1.1.2023 alkaen sote-kiinteistot vuokrattiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Téhan liittyen myos valtaosa Tilakeskuksen asun-
noista siirtyi hyvinvointialueen hallinnoitaviksi. Mouhijarven yhteiskoulun rakentaminen on kéynnissa. Syyskuun loppuun men-
nessa on myyty Putajan rantasauna, entinen meijerikiinteistd sekd Suodenniemen entinen kunnantalo.

Yhdyskuntatekniikan investointikohteista Vammalan torialueen parantamisurakka on valmistunut ja Sarkijarventien peruspa-
rannusurakka valmistui syyskuussa. Yrityspuisto Sykkeen katujen rakentaminen on mygs jatkunut alkuvuodesta ja katujen
perusparannukset ovat kdynnissé Passiméentielld ja Tyrvdankadun alueella. Murronkadun perusprannus on tehty.

Viheralueiden hoito on sujunut hyvin.

Sastamalan Vedella verkoston ja pumppaamoiden saneerausta on jatkettu saneerausohjelman mukaisesti.
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Sopeutusohjelman 2020-2023 tilannekatsaus

Vesihuoltoavustusten pienentdminen: Mahdolliset suuret avustuskohteet toteutetaan valtuuston erillispaétoksella. Sopeutus n.
80 000 euroa vuositasolla.

Teiden talvikunnossapitoluokituksen maarittely: Teiden kunnossapitoluokituksen maarittelytyd on tarkentunut katujen yllapitoa
ohjaavaksi maarittelyksi. Mikali katujen hoidosta halutaan saastaa, vaatii se erillisia paatoksia ja katujen hoidon tason oleel-
lista muuttamista.

Katuvalaistuksen muuttaminen LED-valotekniikaksi: Sahkon hinnan nousu vaikuttaa merkittavasti vuonna 2020 ennakoituun
katuvalaistuksen sdastoon, kuitenkin LED-valotekniikka ehkaisee kayttdtalousmenojen kasvua.

Henkilosto-/tehtavajarjestelyt: Maaseutujohtajan virka jatettiin tayttdmatta ja vuoden 2022 alusta eldavan maaseudun tehtévia
jaettiin kaupungin eri toimialoille. Liséksi vuoden 2021 lopussa vapautuneen varastonhoitajan tointa ei taytetty.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten sopeutustavoite 50 000 euroa/vuositasolla toteutunut.

Hulevesiverkoston siirto kaupungin taseeseen ja taksan uudelleen maaritys: Hulevesiverkoston siirtoa vesilaitokselta kaupun-
gin taseeseen on selvitetty. Verkoston siirtoa ei voida pitdé kannattavana ilman merkittavaa kiinteistokohtaista hulevesimak-
sua, jota ei kuitenkaan pideta tarkoituksenmukaisena maksuna. Kaupungin ja vesilaitoksen valinen sopimus, yleisten alueiden
ja kiinteistdjen hulevesien johtamiseksi tehtavat verkostojen rakentamistyot ja yllapito, mahdollistaa hulevesiverkosta syntynei-
den kustannusten kohdentamisen kaupungille. Vuoden 2023 talousarviossa on yhdyskuntatekniikan osalta varattu mééraraha,
jolla katetaan vesilaitokselle syntyneet yleisten alueiden hulevesiverkoston syntyneet kulut. Tama hillitsee osaltaan tulevaisuu-
dessa vesi- ja viemaritaksojen korotuspainetta yleisten alueiden hulevesikustannusten kohdistuessa kaupungille.

Sastamalan Veden talouden tasapainottaminen: Sastamalan Veden taloussuunnitelma on laadittu sopeutusohjelman edellyt-
tamalla tavalla.

Sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Tilakeskuksen ja Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on solmittu vuokrasopimukset, jotka ovat voimassa siirtymaajan
1.1.2023 - 31.12.2025.

Tilakeskus

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueen perustehtavana on kaupungin rakennusten yllépito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, seké rakennusomaisuuden
sailyttdminen, kehittdminen ja jalostaminen.

Tilakeskus tuottaa siséisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi kau-
pungin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat sek& hallinnoi n. 150 vuokra-asuntoa, joista p&aa-
osa on vanhusten vuokra-asuntoja. Tilakeskus huolehtii myds uudis- ja perusparannushankkeiden suunnittelusta ja rakennut-
tamisesta.

Tilakeskus kasitellaén kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkdna.
Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

1.1.2023 alkaen sote-kiinteistot vuokrattiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Téhan liittyen myos valtaosa Tilakeskuksen asun-
noista siirtyivat hyvinvointialueen hallinnoitavaksi.
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Mouhijarven yhteiskoulun rakentaminen on kaynnissa.

Syyskuun loppuun mennessa on myyty Putajan rantasauna, entinen meijerikiinteistd seka Suodenniemen entinen kunnantalo.

Tuloarviot ja maararahat

Tilakeskus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TAn21(l)12u?E Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 13 092 13170 115 13 285 10 143 76,3 % 13 285
Valmistus omaan kayttéon (+) 11 25 25 51 202,1 % 25
Toimintakulut (-) -8 916 -8 857 -550 -9 407 -6 169 65,6 % -9 407
Toimintakate, netto* (+/-) 4187 4338 -435 3903 4025 103,1 % 3903
Poistot ja arvonalentumiset (-) -4 379 -4 934 -4 934 -2921 59,2 % -4 934
Vyorytykset ja muut laskennalliset 0

erat (+/-)

(Tf/f‘)ta"a” kokonaiskustannukset -193 596 435|  -1031| 1104 -107,1%| -1031

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei raportoitavaa

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Mouhijarven yhteiskoulun purkamiskustannukset, jotka toteutuivat heind-elokuussa. Yhteiskoulun vaistétilojen vuokrat elo-
kuusta alkaen.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Ei raportoitavaa

Yhdyskuntatekniikka

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkdé Pasi Lahteenméki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan tehtavanéa on vastata yhdyskuntarakentamisesta, likennevéylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
varastosta, konekeskuksesta, jatehuollosta, kaupungin metsisté seké yksityistieavustuksista.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Talvikunnossapito saatiin hoidettua haasteellisista olosuhteista huolimatta hyvin. Talousarvioon varattujen maararahojen arvi-
oidaan riittavan.

Viheralueiden hoito on sujunut hyvin.

Investointikohteista Vammalan torialueen parantamisurakka on valmistunut kesdkuussa ja Sarkijarventien perusparan-
nusurakka syyskuussa. Yrityspuisto Sykkeen katujen rakentaminen on my6s jatkunut alkuvuodesta ja katujen perusparannuk-
set ovat kdynnissa Passinméentiella ja Tyrvaankadun alueella. Murronkadun perusparannus on tehty.
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Tuloarviot ja maararahat

Yhdyskuntatekniikka Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2022|  TA2023| A2923| muutettu| Toteuma|  Tot.%| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 1064 904 904 720 79,6 % 904
Valmistus omaan kayttoon (+) 229 232 232 139 59,9 % 232
Toimintakulut (-) -4 303 -4 460 -4 460 -3261 73,1 % -4 460
Toimintakate, netto* (+/-) -3010 -3 325 -3 325 -2 402 72,3 % -3 325
Poistot ja arvonalentumiset (-) -5 652 -2 990 -2 990 -1 904 63,7 % -2 990
'(I’Sgtavan kokonaiskustannukset -8 662 6315 6315 -4306 68.2 % 6315

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset
Ei jaksotuksia.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvét erat, joita ei ole jaksotettu

Metsén myyntitulot toteutuvat hakkuiden mukaisesti. Tarkentuu loppuvuoden kuluessa. Viljelysmaiden vuokrat on laskutettu
tammikuussa, mika on valtaosa ndista vuokratuloista.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen méaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Talousarvioon varattujen maararahojen arvioidaan riittavan.

Maaseutupalvelut

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutupalveluiden vastuualue

- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijatukien kuntatason tehtévia (laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa
210/2010). Maaseutuviraston ja Sastamalan kaupungin valinen sopimus erdiden maksajavirastotehtavien siirtamisestéa yhteis-
toiminta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja Ikaalisten kaupungit sek& Hameenkyron kunta.

-toimii maatalousyrittdjien lomituspalvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkéna ja huolehtii edella mainitun lain ja
maatalousyrittdjien lomituspalveluasetuksen (1333/1996) mukaan paikallisyksikélle kuuluvista tehtévistd Hameenkyron, Juu-
pajoen, Lempaalan, Pirkkalan, Pélkaneen, Ruoveden, Urjalan ja Vesilahden kunnat seké& Akaan, Ikaalisten, Kangasalan, No-
kian, Oriveden, Sastamalan, Tampereen, Valkeakosken, Virtain ja Yl6jarven kaupungit kasittavalla alueella.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Toiminta ennallaan.
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Tuloarviot ja maararahat

(+1)

Maaseutupalvelut Toteuma-
. TA2023

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 muut Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 8 952 8 527 8 527 6 598 77,4 % 8 527
Toimintakulut (-) -9 203 -8 784 -8 784 -6 876 78,3 % -8 784
Toimintakate, netto* (+/-) -251 -257 -257 -278 108,0 % -257
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0

Tehtavan kokonaiskustannukset 252 257 257 278 108,0 % 257

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset

Ei raportoitavaa.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Ei raportoitavaa.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaréan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei raportoitavaa.
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Sastamalan Vesi -liikelaitos

Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi
Liikelaitoksen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon perustehtavana on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen seka jarjestelmien kaytté ja yllapito toi-
minta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvetta ja huolehtii jateveden vastaanotosta ja kasittelysta.

Vesilaitoksella on asiakkaita noin 20 600 ja jatevesiasiakkaita 17 800 henkil6a. Liikelaitos toteuttaa vesihuoltolaitosten ja —
verkoston rakentamista ja kunnossapitoa.

Liikelaitoksen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Suunnitelmakaudella pyritddn saamaan talous tasapainoon ja tulos pysymaan positiivisena. Vuotovesien maara pyritdan saa-
maan kuriin. Erityisesti puututaan vesivuotoihin. Verkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.

Kaupunki on paattanyt olla periméattd Sastamalan Vedelta peruspddoman korkoa vuosina 2021-2023 (vuonna 2020 korko oli 1
%, 132 000 euroa). Menettelyn tavoitteena on vahvistaa kaupungin strategian 'Elinvoimaa ty6lla ja yrittdjyydelld’ nakdkulman
mukaisia toimenpiteita.

Sastamalan Vesi ja yhdyskuntatekniikka laativat keskindisen sopimuksen hulevesien hallinnan jarjestamisesta ja rahoittami-
sesta vuoden 2023 talousarvioon.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Verkoston ja pumppaamoiden saneerausta on jatkettu saneerausohjelman mukaisesti.

Tuloarviot ja maéaréarahat

Sastamalan Vesi -liikelaitos Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2022( TA2023 TAni?Ji:i Muutettu| Toteuma Tot. %| ennuste
Ei sitova, sitovuusmaarittely tulostasolla* muutokset TA2023 9/2023 9/2023 2023
Toimintatuotot (+) 6 592 6 892 6 892 4 957 71,9 % 6 892
Valmistus omaan kayttéon (+) 229 193 193 173 90,1 % 193
Toimintakulut (-) -4 885 -5 276 -5 276 -3976 75,4 % -5 276
Toimintakate, netto* (+/-) 1936 1809 1809 1154 63,8 % 1809
Poistot ja arvonalentumiset (-) -1683 -1726 -1726 -1 288 74,6 % -1726
zi);f))rytykset ja muut laskennalliset erat 0 0.0 %

Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 253 83 83 -134| -161,4% 83

Toteutumaan siséltyvat olennaiset jaksotukset

Vesimaksutuottoja on jaksotettu 498 264,21 euroa.

Olennaiset kertaluonteiset /epatasaisesti kertyvat erat, joita ei ole jaksotettu

Kilpinokan vedenottamon purkukustannus.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Vuosi 2023 on ollut erityisesti syksyn osalta erittdin sateinen. Hulevesistd johtuvan vuotoveden maaré jatevesiverkostossa
aiheuttaa epavarmuutta jatevesienkasittelyyn varatun méararahan riittavyydesta. Lopullisesti tilanne kuitenkin tarkentuu vasta
Huittisten Puhdistamo Oy:n tasauslaskutuksen yhteydessa.
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Investointien toteutuminen

Talousarvio Muutok. Ta+tmuut.yht Tot 9/2023 Ali/Yli  Tot-%
Kons.hall. Investoinnit
Hankinnat yht. -360 000 -360 000 -332 387 27 613,19 92,3
Myynnit yht. 200 000 200 000 64 475 -135 524,86 32,2
Investointien netto -160 000 -160 000 -267 912 -107 911,67 1674
Kasvu ja kultt. investoinnit
Hankinnat yht. -80 000 -50 000 -130 000 -74 736 55 264,26 57,5
Investointien netto -80 000 -50 000 -130 000 -74 736 55 264,26 57,5
Tilakeskuksen investoinnit
Hankinnat yht. -6460000 -675000 -7 135 000 -4 067 298 3067 701,58 57,0
Myynnit yht. 100 000 0 100 000 0 -100 000,00 0,0
Investointien netto -6360000 -675 000 -7 035 000 -4 067 298 2967 701,58 57,8
Ympadriston investoinnit
Hankinnat yht. -4 685 000 0 -4 685 000 -3 582107 1102 893,27 76,5
Rahoitusosuudet yht. 90 000 0 90 000 0 -90 000,00 0,0
Myynnit yht. 0 0 0 11527 11 526,90 0,0
Investointien netto -4 595 000 0 -4 595 000 -3570580 1024 420,17 77,7
KAIKKI YHTEENSA
Hankinnat yht. -11585000 -725000 -12 310 000 -8 056 528 4253 472,30 65,4
Rahoitusosuudet yht. 90 000 0 90 000 0 -90 000,00 0,0
Myynnit yht. 300 000 0 300 000 76 002 -223 997,96 25,3
Investointien netto -11195000 -725000 -11 920 000 -7 980 526 3939474,34 67,0
Sastamalan vesi liikelaitos investoinnit
Hankinnat yht. -2150 000 -2 150 000 -1695 227 -454 772,83 78,8
Myynnit yht. 0 0 0 0,00 0,0
Investointien netto -2150 000 -2150 000 -1695 227 -454 772,83 78,8
KAIKKI YHTEENSA
Hankinnat/omahankintameno -13 645 000 -725 000 -14 370 000 -9 751755 3708 699 67,9
Myynnit yht./tasearvo 300 000 0 300 000 " 76 002 -223 998 25,3
Investointien netto -13345000 -725 000 -14 070 000 -9 675 753 3484 702 68,8




