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13.2. Konsernihallinto

Toimialan vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

ﬂ;allistu minen (vaalit) \
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,

tilintarkastus)

Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
Konsernipalvelut Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tuottavuus,

Hallinto- ja konsernipalvelut (henkildstd,
tietohallinto, juridiikka)

Yritystoiminnan edistdminen

Viestintd ja markkinointi

Tyollisyyspalvelut
Qwinuninnin ja terveyden edistaminen J

Yleinen terveysvalvonta, ymparistonsuojelu,
terveydenhuolto eldinlidkintihuolto

Toimialan tehtavakaavio

Kaupunginhallitus

Ymparisto-

Konsernihallinto

Kaupungin
yhteiset erit

Yhdyskuntasuunnittelu
Maaomaisuus
Paikkatieto

Mittaus ja kartoitus
Rakennusvalvonta

Maankaytto

Ymparistd-
lautakunta

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakdisen elaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantdon erityisesti myds elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitel-
man avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaatiota.

Omannakoisen eldman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinymparistdn kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatéksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seké luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Strategian toteuttaminen jatkuu syksyn 2023 valiarvioinnin ja mahdollisen paivittdmisen pohjalta. Konkreettisia toteuttami-
seen liittyvia toiminnallisia tavoitteita on esitetty elinvoimaohjelmassa, hyvinvointisuunnitelmassa ja téssa talousarviossa.

TE-palvelut 2024 -uudistus on valmisteilla ja toteutumassa vuoden 2025 alusta. Uudistuksen myéta TE-hallinnon tehtavia
siirtyy kunnille ja samalla ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilu paéattyy. Samanaikaisesti uudistuu myds kotoutumislain-
saadanto ja tulee voimaan laki tyollistymisen monialaisesta edistimisesta. Sastamalan kaupunki valmistautuu uudistuksiin
yhteistydssa lantisen Pirkanmaan muiden kuntien (Hameenkyrd, Ikaalinen, Kihni6, Parkano ja Punkalaidun) kanssa
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perustamalla oman ty6llisyysalueen. Sastamala toimii alueen vastuukuntana. Tyéllisyysalueen valmistelu jatkuu aktiivisena
koko vuoden 2024.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus
Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapah-

tuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityi-
sesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paétoksentekoon seké toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestinté, hyvinvoinnin
edistdminen seka elinkeinojen ja tydllisyyden edistaminen. Liséksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella tarjoaa koko
kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkilstd- ja tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopistein& ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttami-
sen edistaminen, TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu, viestinnan ja markkinoinnin koordinointi seka tietohallintopal-

velujen kehittaminen.
Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu jatkuu edelleen ja TE-uudistuksen ohella valmistaudutaan kotoutumispalvelujen
kokonaisuudistukseen.
Presidentinvaalien ja EU-vaalien toteuttaminen.
Jatketaan palvelujen digitaalisuuden edistamista ja kaupungin verkkosivujen kehittdmista. Taloushallinnon ja henkil6sto-
hallinnon joitakin jarjestelmia uusitaan.
Osallistutaan Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite
Elinvoimaa | Valmistaudutaan julkis- | Lantisen Pirkanmaan Valmiusaste (%) Valmistelu projektoitu ja toi-
tyosta ja yrit- | ten tydvoima- ja yritys- | ty6llisyysalueen toiminta- mintamalli valmisteltu (20
tajyydesta palvelujen siirtoon kun- | malli on rakennettu ja %)
tiin vuonna 2025 yhteis- | tydllisyysalue on valmis Tarvittavat rekrytoinnit tehty
tydssé lantisen Pirkan- | aloittamaan palvelutuo- (20)
maan muiden kuntien tannon vuoden 2025 Hallintosaanto paivitetty
kanssa. alusta. tydllisyysasioiden osalta (10
%)
Tydllisyyslautakunnan aset-
taminen ja toiminnan aloit-
taminen (20 %)
Taloushallinnon rakenne ja
maksuliikenteen hoito val-
miina (10 %)
Tietohallinnon jarjestelma-
ratkaisut valmiina (20 %)
Viestintdmalli luotu (10 %)
Elinvoimaa | Valmistellaan kaupun- | v. 2024 aikana Valmiusaste (%) Esitetaan rakenne, toimen-
tydsté ja yrit- | gin elinkeinopuolen uu- pideohjelma ja aikataulu
tajyydesta distus (nykyinen + siir- 30.6.2024 mennessé kau-
tyvat tehtavat). punginhallitukselle.
Elinvoimaa | Valmistaudutaan vuo- | Kotoutumispalvelujen toi- | Valmiusaste (%) Toimintamalli valmisteltu
tyOsté ja yrit- | den 2025 alusta voi- mintamalli ja rakenteet (20 %)
tajyydesta maan tulevaan kotoutu- | on valmisteltu TE-uudis- Tarvittavat rekrytoinnit tehty
mislainsaadannon ko- | tukseen nivoutuen. (10 %)
konaisuudistukseen. Hallintosaanto paivitetty
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kotoutumispalvelujen osalta
(10 %)

Taloushallinnon rakenne ja
maksuliikenteen hoito val-
miina (10 %)
Tietohallinnon jarjestelma-
ratkaisut valmiina (20 %)
Yhdyspinnat muihin toimi-
joihin selkeét (10 %)
Kotoutumisohjelma paivi-
tetty (20 %)

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Paivitetdan ennakkovai-
kutusten arviointiohjeis-
tus (EVA) ja arviointi-
menettely vakiinnute-
taan.

Ennakkovaikutusten arvi-
ointiohjeistus on péivi-
tetty ja arviointeja tehty
kaikilla toimialoilla.

Valmius- ja toteutus-
aste (%)

Arviointiohjeistuksen péivit-
tdminen (25 %)
Arviointilomakkeen paivitta-
minen ottaen huomioon
kaikki tarvittavat nakokul-
mat tarkoituksenmukai-
sessa laajuudessa (25%)
Arviointeja on tehty kaikilla
toimialoilla (50 %)

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Markkinoidaan Sasta-
malaa omannakoisen
elaman asuinpaikkana
ja edistetédan vaikutta-
vaa viestintaa.

Kéytettavissa olevat
viestinta- ja markkinointi-
kanavat valjastetaan te-
hokkaaseen kayttéon eri
kayttajaryhmat huomioi-
den.

Valmius- ja toteutus-
aste (%)

Asumisen markkinoinnin
kannalta keskeisia kylia
profiloidaan tarinallistami-
sen keinoin. Tarinoiden
pohjalta luodaan omalei-
maista ja tunnistettavaa
markkinointimateriaalia. (35
%)

Asukaslehden asemaa
viestintdkanavana vahviste-
taan osallistamalla asuk-
kaita juttujen ideointiin ja si-
séllontuotantoon. (35 %)

Digitaalisia palveluja kehite-
téaén lisaamalla verkkosi-
vustolle palvelujen l6ydetta-
Vyyttd ja sivuston yleista
houkuttelevuutta parantavia
elementteja. Toimialojen
kanssa jarjestetaan tyopa-
joja sisalléntuotannon kehit-
tamiseksi. (30 %)

Osaamista
tulevaisuu-
den tekijoille

Hyédynnetaan kaupun-
gin oman tyéllisyyden-
hoidon ekosysteemin
taysimaardaisesti erityi-
sesti elinkeino-, tyolli-
syys- ja koulutussekto-
reilla, jotta alueella olisi
osaavaa tydvoimaa
saatavilla tydelaman
tarpeita vastaavasti.

TE2024 -uudistukseen
liittyvé tyollisyydenhoidon
ekosysteemin toiminta-
suunnitelma on valmis.

Valmiusaste (%)

Luodaan TE2024 -uudis-
tusta vastaavat rakenteet
(50 %) ja asiakaspalvelu-
prosessit (50 %) elinkeino-,
tydllisyys- ja koulutuspalve-
luita tuottavien tahojen yh-
teistydna (ml. vapaan sivis-
tystyén mahdollisuudet
osaamisen kehittdmisessa
ja kotoutumiseen liittyvissa
palveluissa).
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Alkavien yrittdjien palveluita hyédyn- 99 40 40 40 40

téneet asiakkaat, kpl

Toimivien yrittgjien palveluita hyddyn- 850 300 300 300 300

téneet asiakkaat, kpl

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 62 70 70 70 70

Sastamalan kaupungin jarjestamat 33 20 20 20 20

yritystilaisuudet, kpl

Tybttdmyysaste vuoden lopussa, % 7,1 6,0 7,0 7,0 7,0

TyOmarkkinatuen kuntaosuus, € 446 880 550 000 660 000 - -
(Muutos 2025) | (Muutos 2025)

Nuorten kesatyollistamistuki, nuorten 97 120 120 120 120

maara

Tuloarviot ja maararahat

Konsernipalvelut

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 2976 2609 2848

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -6 551 -6 591 -7 234

Toimintakate, netto* (+/-) -3575 -3 082 -4 386 -4 530 -4 683
Poistot ja arvonalentumiset (-) -19 -19 -18 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -3594 -4 001 -4 404 -4 530 -4 683
Maankaytto

Toimielin: Ympaéristolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Maankayttdjohtaja llmari Mattila

Vastuualueen tehtavé / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sekd maankaytto- ja raken-
nuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien myéntadminen ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Maankayttd vastaa kau-
pungin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja
kartoituksesta. Maankaytto tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten
tarpeita varten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta my6s Punkalaitumen kunnan rakennus-
valvontatehtévista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asemanseutujen osalla kehittdmisen painopisteena on uuden asuinalueen asemakaavoituksen kaynnistaminen Karkun
Riipilantien pohjoispuolen yleissuunnitelman mukaisesti alkaen alueen pohjoispaéstd. Vammalan aseman seudun asema-
kaavoitus odottaa aseman toteutussuunnitelman valmistumista. Asuntorakentamisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin laadi-
taan Haijaan Kairiston alueelle asemakaava ja saatetaan loppuun Moubhijarven maisemakylien Wahétiisalan asemakaavan
laajennus. Teollisuusalueiden osalta saatetaan valmiiksi Keikyan VT12 ja Aetsantien risteysalueen asemakaava ja kartoi-
tetaan teollisuusalueiden kaavoitusmahdollisuuksia valtateiden laheisyyteen. Maankayttd edesauttaa vireilla olevien ja
suunnitteilla olevien uusiutuvan energian hankkeiden toteutusta. Sastamalassa on vireilla tuulivoima-, aurinkovoima- ja
akkuvarastohankkeita. Kiinteistdrekisteriselvitysta viedaan aktiivisesti eteenpdin ja kehitetdén selvityksen toteutustapaa.
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-
dettu tavoite

Strateginen
valinta

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

Hyvinvointia | Sastamalan kytkeminen
asumiseen tiiviimmin Tampereen
ja elamiseen | tydssakayntialueeseen.
Asumiseen ja elin-
keinotoimintaan liitty-
vien kaavojen laadinta
Vammalan ja Karkun
asemien seka valtatei-
den 11 ja 12 I&heisyy-
teen.

Yhden uuden teollisuus-
alueen ja yhden rautatie-
asemaan liittyvéan ase-
makaavan valmistumi-
nen ehdotusvaiheeseen
vuoden 2024 loppuun
mennessa.

minen

Kaavoituksen edisty-

Teemaan liittyvien kahden
asemakaavahankkeen
suunnittelun toteuttaminen.

Hyvinvointia | Kaavoitetaan tontteja
asumiseen omannakoisen elami-
ja elamiseen | sen tarpeisiin (pientalo-
asumiseen koulujen ja
rautatieasemien lahei-
syyteen).

Yhden aluekeskukseen
ja yhden rautatiease-
maan tukeutuvan asuin-
alueen valmistuminen
ehdotusvaiheeseen vuo-
den 2024 loppuun men-
nessa.

minen

Kaavoituksen edisty-

Teemaan liittyvien kahden
asemakaavahankkeen
suunnittelun toteuttaminen.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Rakennusluvat, kpl 169 200 200 220 240
Toimenpideluvat, kpl 129 130 120 135 100
Uudet asunnot, kpl 23 25 22 25 28
Teollisuus- ja liiketiloja, m3 42 452 20 000 16 000 20 000 25000
Myydyt omakotitalotontit, kpl 12 8 8 10 12
Varatut omakotitalotontit, kpl 22 12 10 12 14
Myydyt muut tontit, kpl 4 1 1 1 2
Varatut muut tontit, kpl 4 3 2 2 2
Tuloarviot ja maararahat
Maankaytto
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 700 1040 450
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -1706 -2 151 -1526
Toimintakate, netto* (+/-) -1 006 -1112 -1 076 -1112 -1 139
Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -28 -23 -16 -3
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -1014 -1139 -1 099 -1128 -1142
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ympéaristoterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkilé: Ymparistdterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ympaéristéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympariston sek& hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kesta-
van kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettd asukkaat voivat hengittdd, juoda ja sydda luottaen siihen, ettei heidan tervey-
tensa ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisassa ja virikkeité antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparis-

tossa.

Eldinten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eléinldakareiden paivystysrenkaan sekéa valvonta-
elainlaékarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elainlagkintahuollon riittdvyydesté huolehtiminen vallitsevassa eldinlaakéaripulassa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta joh-

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2024

valinta dettu tavoite
Hyvinvointia | Elinkeinonharjoittajien | Terveellinen elinympa- Riskinarvioinnin mu- | Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen toimintaedellytysten tur- | ristd, puhdas vesi ja tur- | kaisten tarkastusten tynd ja uusien henkiléiden
ja elamiseen | vaaminen ja elinympé- | valliset elintarvikkeet. toteutuminen. perehdytys.
riston terveellisyyden Elintarvikevalvonnan ris-
yllapitdminen. kin arvioinnin mukaisten Tarkastaja huolehtii itse
tarkastusten toteutumi- omien tarkastustensa to-
nen >90%. teuttamisesta.
Hyvinvointia | Elinympariston viihtyi- | Virikkeellinen ja viihtyisa | Riskin arvioinnin mu- | Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen syyden edistéminen. elinympéristd. Ymparis- | kaisten tarkastusten tyné ja uusien henkiléiden
ja elamiseen ténsuojelun valvonta- toteutuminen. perehdytys.
suunnitelman riskin arvi-
ointiin perustuvien tar- Tarkastaja huolehtii itse
kastusten toteutuminen omien tarkastustensa to-
>70%. teuttamisesta.
Elinvoimaa | Maaseutuelinkeinon Seutukunnan tuotan- Paivystysvelvoitteen Virkojen pitdminen taytet-
tyOsta ja yrit- | tuotannon turvaaminen. | toelé@inten hyvinvoinnin ja | toteutumisprosentti. tyna ja sijaisten aktiivinen
tajyydesta terveyden turvaaminen, rekrytointi.
paivystysvelvoitteen 100
%:n toteutuminen. Vastavuoroisuusperiaatteen
noudattaminen mahdolli-
sissa akillisissa poissa-
oloissa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 | TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Mydnnetyt ymparistdluvat ja yleisen ilmoitusmenettelyn mukaiset 5 7 7 7 7
paatdkset (suurin osa aiemmin ymparistoluvallisista siirtyi 1.2.2019

ilmoitusmenettelyn piiriin).
Tuloarviot ja maéararahat

Ymparistoéterveydenhuolto

Nettositova (1000 €) TP2022* TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 884 1131 1060

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -1414 -1 976 -1857

Toimintakate, netto* (+/-) -530 -845 -797 -778 -799
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -530 -845 -797 -778 -799

Lisatiedot

*) Ympéristoterveydenhuolto on vuonna 2022 sisaltynyt sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialaan, luvut kirjattu taulukkoon

vertailtavuuden mahdollistamiseksi.

Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerét, jotka eivat ole suoraan konsernipalvelujen tai maankaytdn oman toi-
minnan tuottoja ja kuluja. Tallaisia erid vuoden 2024 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 50 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 40 000 euron mé&ararahavaraus Pohjois-
Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, TE 2024 valmisteluun sek& 210 000 euron maara-
rahavaraus erillisselvityksia tai yhteishankintoja varten. Jalkimmaisen maéararahan kaytosté ja kohdennuksesta paatetaan

tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myymisesta aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.

Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

TE-2024 valmistelu.

Tuloarviot ja maéaréarahat

Kaupungin yhteiset erat

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 491 100 442

Valmistus omaan kayttoon (+) 0

Toimintakulut (-) -130 -528 -564

Toimintakate, netto* (+/-) 361 -428 -122 -3 973 -4 059
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -17 -17 -17 -17
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 344 -445 -139 -3 990 -4 076

Lisatiedot

Yhteisissa eriss& on huomioitu vuosille 2025 ja 2026 Te-uudistuksen toimintakulut (3,8 m€ v 2025 ja 3,9 m€ v 2026).




