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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS 2023

Talouden kehitys ja yleinen tilanne

Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien toimintaan ja ta-
louteen ovat merkittavat ja kokonaisvaikutuksen arviointia ei viela tdssa vaiheessa kyeta tekemaan.
Sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisvastuu siirtyi maakunnan kokoisen hyvinvointialueen vastuulle,
samalla kunnilta leikattiin veroprosenttia 12,64 prosenttiyksikkoa. Tulonsiirto tehtiin hyvinvointialuille,
joiden taloudellinen kantokyky on uudistuksen alkuvaiheessa osoittautunut riittamattémaksi.

Kuntien osalta vuosi 2023 on ollut taloudellisesti hyva. Tahan vaikuttaa erityisesti edellisilta vuosilta
tulevat verotilitysten hannat, jotka tilitetaan viela vanhoilla veroprosenteilla. Vuodesta 2024 alkaen
verokertyma palaa normaalille tasolle, mika johtaa koko kuntakentassa huomattavaan tuloskehityk-
sen heikkenemiseen.

Yleinen talouskehitys Suomessa oli vuonna 2023 heikkoa. Rakentaminen hiipui loppuvuodesta ja
tydllisyystilanne heikkeni. Kokonaisuudessaan talous ajautui taantumaan, ja nopeasti kohonnut in-
flaatio seka korkotaso koettelivat niin kuluttajia kuin yrityksia. Loppuvuodesta uutisoitiin harmillisen
paljon konkurssiin ajautuneista yrityksista. Sastamalassa kehitys kokonaisuudessaan oli kuitenkin
vakaampaa kuin koko Suomessa.

Sastamalan kaupungin tilinpaatoés on 5,8 miljoonaa euroa ylijgdmainen ja vuosikate on investointita-
soa korkeampi, joten voidaan todeta, ettd kokonaisuudessa talous on ylijaamainen.

Kaupungin ja liikelaitosten investoinnit olivat yhteensa 14,1 miljoonaa euroa. Summa on selkeasti
aiempaa investointitasoa suurempi. Velkataso putosi 2 miljoonaa euroa ja on valtakunnallista tasoa
alempi (2 228 €/as). Koko kaupungin rahavirta ulos oli 108 miljoonaa euroa ja kaupungin vakinaisen
henkildston maara 699 henkea.

Merkittavat investoinnit

Tilakeskuksen investoinnit olivat yhteensa 6,1 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen hanke oli Mouhi-
jarven yhteiskoulun uudisrakentaminen, joka kaynnistyi kesalla 2023 ja tulee valmistumaan vuoden
2024 loppuun mennessa.

Yhdyskuntatekniikassa tehtiin perusparannushankkeita seka kaupungin elinvoimaa vahvistavia in-
vestointeja yhteensa 4,7 miljoonalla eurolla. Uusitun Vammalan torin avajaisia vietettiin kesakuulla
ja Mouhijarvella parannettiin kevyen liikenteen olosuhteita, Tyrvaankatu ja Passinmaentie olivat sa-
neerausten kohteena. Lisaksi Yrityspuisto Sykkeeseen rakennettiin uutta yhdyskuntatekniikkaa.
Sastamalan Vesi -liikelaitos puolestaan investoi 2,3 miljoonan euron edesta vesi- ja jatevesiverkos-
ton toimivuuden turvaamiseen.

Kuluneen vuoden aikana valmisteltin myds merkittavia uudishankkeita. Sylvaan Taitotalon ja Pe-
hulan monipalvelukeskuksen hankesuunnitelmat valmistuivat ja my6s uimahallin hankesuunnitel-
man valmistelu kaynnistyi.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntien talouden arvioidaan yleisesti heikkenevan tana ja ensi vuonna. Yleisen taloudellisen tilan-
teen lisdksi kuntia rasittavat valtionosuuksien maaran laskeminen. Hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoitusjarjestelma tullaan kokonaisuudessaan uudistamaan vuoden 2026 alusta lukien. Sen vaiku-
tuksesta yksittaiseen kuntaan ei ole viela tiedossa. Lisaksi uudistuksen kohteena on kiinteistovero-
jarjestelma ja myds 2. asteen koulutukseen liittyva valtionosuusjarjestelma. Eli kuntien rahoituksen
perusteet tulevat muuttumaan merkittavasti tulevina vuosina.

Sastamalan kaupungin investointitaso on suunnitelmakaudella 2024—-2026 historiallisen korkea, ko-
konaisuudessa noin 70 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit kohdistuvat kouluhankkeisiin (Mou-
hijarven yhteiskoulu, Sylvaan Taitotalo, Pehulan monipalvelukeskus) seka uimahalli-likuntahalli-ko-
konaisuuden rakentamiseen. Investointien myé6ta lainamaard kasvaa ja korkomenot nousevat. Ra-
hoituskulut nousevat myés kohonneen korkotason vuoksi.

Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat on yhtiditettavd vuoden 2026 alusta. Todennakoistad on, etta
kaikkia nyt vuokralla olevia tiloja ei Pirkanmaan hyvinvointialue jatkossa vuokraa, vaan kiinteistéille
on léydettava uusi kayttétarkoitus tai omistaja, tai tilat on purettava. Talousvaikutusten arvio tarken-
tuu kuluvan vuoden aikana.

Seuraava suuri muutos on TE24-uudistus. Valtion TE-hallinnon vastuulla olevat palvelut siirtyvat
kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta alkaen. Sastamalan kaupunki tulee olemaan Lanti-
sen Pirkanmaan tyollisyysalueen vastuukunta. Taman seurauksena henkiloston maara kasvaa, vas-
tuut lisdantyvat ja myds tahan tarkoitukseen ohjattava laskennallinen valtio-osuus lisdantyy. Uudis-
tusta pidetdan hyvana mahdollisuutena paikallisen tyollisyyden edistamisen nakokulmasta.

Lopuksi

Suomalaisen yhteiskunnan perusta ovat kunnat ja kaupungit, joiden tehtavana on pitaa huolta asuk-
kaistaan kaikissa olosuhteissa. On tarkeaa saada tuttu ja turvallinen arki pyérimaan niin normaalisti
kuin mahdollista, vaikka olosuhteet haastaisivatkin. Tahan me Sastamalan kaupungilla pyrimme jat-
kossakin — turvaamaan asukkaiden arjen sujumisen.

Kiitdn koko kaupungin henkildst6a vuoden 2023 ponnisteluista ja hyvasta tuloksesta. Jokaisella
meista on oma tarkea tehtavansa kaupungin organisaatiossa. Oman tekemisen liséksi on hyva tukea
toisten tyota ja pitaa tyoyhteison hyvasta ilmapiirista huolta.

Kiitos kuuluu myds paikallisille yrityksille ja yhdistyksille seka kaupungin luottamushenkiléille. Yh-
teistydta ja vastuullista paatdksentekoa tulemme tarvitsemaan myds jatkossa.

Sastamalassa 18.3.2024

Jarkko Malmberg
kaupunginjohtaja
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

1.1 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

TOIMIELIMET VUONNA 2023

Kaupunginvaltuusto

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan
paatdsvaltaa.

Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;
2) hallintosaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista

7) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;

9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana toisin saadets;

11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Sastamalan valtuustossa on 43 valtuutettua. Kaupunginvaltuuston toimikausi on nelja vuotta ja puheenjohta-

jisto valitaan kahden vuoden toimikaudeksi.

Valtuuston kokoonpano 1.8.2021 -31.5.2025
KOK 11
KESK 10

SDP

PS

VAS

KD

VIHR

RKP

Valtuutettuja yhteensa

N
Sl= NN~ oo

Puheenjohtajisto 1.8.2021-31.5.2023 ja
1.6.2023-31.5.2025

Valtuuston puheenjohtaja Jari Andersson
1. varapuheenjohtaja Antti Lepistd
2. varapuheenjohtaja Mikko Rauva
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Kaupunginhallitus ja jaostot

Kaupunginhallituksen tehtadvana on kaupunkiyhteisén kokonaisjohtaminen, hallinnon jarjestaminen seka hal-
lintokuntien strateginen johtaminen. Hallitus valmistelee ja panee taytantéon kaupunginvaltuustossa kasitel-
tavat asiat. Kaupunginhallitus kayttaa kaupungin puhevaltaa ja tekee sen puolesta erilaisia oikeustoimia.

Sastamalassa kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Hallituksen kokoonpano 16.8.2021-31.5.2023 ja
1.6.2023-31.5.2025
KOK

KESK

SDP

PS

VAS

KD

RKP

Jasenia yhteensa 11

2 aININININ

Puheenjohtajisto 16.8.2021-31.5.2023 ja
1.6.2023-31.5.2025

Hallituksen puheenjohtaja Pertti Hakanen
1. varapuheenjohtaja Jenni Jokinen
2. varapuheenjohtaja Kari Kaaja

Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 7-jaseninen henkildstdjaosto, jonka tehtavana on kaupungin ja lii-
kelaitosten henkildstopolitiikan ohjaus.

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettaviksi vuoden 2023 alussa, jolloin
myo6s Punkalaitumen edustus henkilostdjaostossa paattyi.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii myds 5-jaseninen konserni- ja elinvoimajaosto, jonka seuraa tytar-
yhtididen toiminnan ja talouden kehitysta, osallistuu elinvoimaohjelman valmisteluun, valmistee elinkeinopo-
liittisia toimenpiteitd sekd vastaa omistajuuteen liittyvien asioiden valmistelusta.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen siirrettiin hyvinvointialueuudistuksen myé6ta vuoden 2023 alusta yhteistoi-
minta-alueen 6-jaseninen ymparistéterveydenhuollon jaosto, jossa sastamalalaisten jasenten lisédksi on
edustus yhteistoimintakunnista.

Lautakunnat, johtokunnat ja niiden alaiset jaostot

Lautakuntien ja johtokuntien tehtdvana on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta ja
valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Lautakuntien ja johtokuntien tehtavat ja paatésvalta on
maaritelty tarkemmin kaupungin hallintosaanndssa.

Toimielimet ja jdsenmaara Puheenjohtaja 16.8.2021 alkaen
Keskusvaalilautakunta | 5jas. | Veikko Ala-Erkkila
Vaalilautakunnat ja vaalitoimikunnat,
valitaan vaalikohtaisesti

Tarkastuslautakunta 7 jas. | Mirva Iso-Kukkula
Sivistyslautakunta 9 jas. | Minna Isotalo

Tekninen lautakunta 9 jas. | Lauri Tapio
Ympaéristélautakunta 9 jas. | Pentti Jarkko
Sastamalan Vesi Liikelaitok- | 5 jas. | Olli-Pekka Karki-Chaiwut
sen johtokunta
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Kaupunginhallituksen asettamat muut toimielimet

Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Elinkeinopoliittinen neuvottelukunta
Kulttuuriasiain neuvottelukunta

Nuorisovaltuusto

Sastamalan 21-jaseninen nuorisovaltuusto valitaan vaaleilla kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Nuorisovaltuusto
valitsee keskuudestaan 9-jasenisen nuorisohallituksen. Nuorisovaltuusto tekee aloitteita ja antaa lausuntoja
seka toimii asiantuntijaelimena nuoria koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuusto nimeaa edustajansa kaupungin luottamustoimielimien kokouksiin, joissa edustajilla on
puhe- ja lasnaolo-oikeus. Nuorisovaltuuston kokoonpanoa on pienennetty 17 jaseneen uudelle vuonna 2024
alkaneelle toimikaudelle.

Kaupungin edustajat muissa toimielimissa

Kaupunginvaltuuston valitsemat Edustajaa/jasenta
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuusto 4
Pirkanmaan liiton kuntien edustajainkokous 3
Kokemaen ja Kiikoisten kunta yhtyma llolan kiinteistdhallitus 1
Suomen Kuntaliiton vaalipiirikohtaiset kuntapaivat 2
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n yhteistoiminta-alueen kuntien yhteinen jatelautakunta 1
Poliisin neuvottelukunta 1
Karajaoikeuden lautamiehet 5
Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 11
SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymakokous 1

Elinvoima- ja konsernijaoston tai teknisen lautakunnan nimeamat
Tytaryhtididen ja muiden yhtididen yhtidkokousedustajat
Ehdokkaat tytaryhtididen ja vastaavien hallituksiin

Tilintarkastus

Vuosien 2022-2025 tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy.
Sopimus sisaltaa optiomahdollisuuden vuosille 2026-2027.
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SASTAMALAN TOIMINTAMALLI VUONNA 2023

Konsernihallinto
kaupunginvaltuusto
kaupunginhallitus ja jaostot
tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta
ymparistolautakunta
v
' '
Sivistystoimi
Sivistyslautakunta
Tekninen toimi
Tekninen lautakunta
Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunta
- o’

Toimintamalli sisalsi vuonna 2023 seuraavat toimialat

Konsernihallinto vastasi kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksesta ja johtamisesta ja hallinnon tuki-
palveluiden jarjestdmisesta. Varsinaisten hallintotehtavien lisédksi konsernipalveluihin on kuulunut
myos elinkeinopalvelut ja tydllisyyspalveluiden hoito. Konsernihallinnon kokonaisuuteen kuului myés
maankaytdn vastuualue, joka vastaa maankaytdn suunnittelusta ja rakennusvalvonnasta. Vuoden
2023 alusta lukien myds ymparistéterveydenhuollon vastuualue siirtyi sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalta osaksi konsernihallintoa. Konsernihallinnon alaisuudessa kasitellaan kirjanpidossa erilli-
sena kokonaisuutena kaupungin yhteiset erat, joka sisaltdd mm. maan myyntiin liittyvat voitot ja tap-
piot seka mahdolliset muut kertaluonteiset toimialojen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat erat.

Sivistystoimi vastasi varhaiskasvatuspalveluista, perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta seka ela-
manlaatupalveluista.

Tekninen toimi vastasi yhdyskuntatekniikasta seka maaseutupalveluista. Maaseutuviranomaispal-
veluita Sastamalan kaupunki on tuottanut yhteistoiminta-alueelle, johon Sastamalan liséksi kuuluvat
Ikaalisten kaupunki ja Hadmeenkyron kunta. Lomituspalveluiden toiminta-alue laajeni vuoden 2021
alusta lukien, kun Lempaalan maatalouslomituksen paikallisyksikkd yhdistyi Sastamalan maatalous-
lomituksen paikallisyksikkdon. Lomituspalveluita jarjestetdan 18 kunnan alueella Pirkanmaalla.

Tila- ja rakennuttamispalveluista kaytetdan nimitysta Tilakeskus. Tekniseen toimialaan kuuluu myds
Sastamalan Vesi liikelaitos.

Toimialajako on maaritelty hallintosdanndssa. Muutokset vuonna 2023:

Sosiaali- ja terveyspalvelut -toimialan (Sotesi) toiminta paattyi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirty-
vat hyvinvointialueen tehtavaksi. Myds sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta lakkasi vuoden 2023
alusta lukien.

Ymparistéterveydenhuolto jai sote-uudistuksen yhteydessa kaupungin hoidettavaksi ja siirtyi omana
vastuualueenaan konsernihallintoon. Ymparistoterveydenhuollon jaosto on toiminut vuoden 2023
alusta lukien kaupunginhallituksen alaisena toimielimena.

Teknisesta toimesta hyvinvointialueelle siirtyi pelastustoimi ja Turvallisuus -vastuualueen toiminta
paattyi.

Konsernihallinnosta hyvinvointialueelle siirtyivat kuntouttava tydtoiminta ja sosiaalinen kuntoutus.

Sivistystoimesta hyvinvointialueelle siirtyivat koulukuraattori- ja psykologipalvelut.
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TILIVELVOLLISET 2023

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Sastamalan kaupunki katsoo tilivelvollisiksi:

- toimielinten ml. liikelaitosten luottamushenkilot valtuustoa lukuun ottamatta
- viranhaltijat, jotka ovat vailla vaalikelpoisuutta valtuustoon,

- viranhaltijat, jotka toimivat toimielinten esittelijoina

- vastuualueiden vastuuhenkilot seka

- viranhaltijat, jotka ovat vastuussa tietysta tehtavakokonaisuudesta.

Tallaisia viranhaltijoita ovat toimialoittain mm:

Konsernihallinto

- kaupunginjohtaja

- elinkeinojohtaja

- hallintojohtaja

- konsernilakimies

- talousjohtaja

- henkiléstdjohtaja

- tietohallintopaallikkd

- tyollisyyspalvelupaallikkd

- maankayttdjohtaja

- johtava rakennustarkastaja
- kaupungingeodeetti

- kaavoitusarkkitehti

- paikkatietoinsindaori

- maanmittausinsinoori

- ymparistéterveydenhuollon johtaja

Sivistystoimi

- kasvatusjohtaja

- talous- ja hallintopaallikkd

- varhaiskasvatusjohtaja

- varhaiskasvatusyksikdn esimies

- varhaiskasvatuksen palvelupaallikot

- lukion rehtori

- opetuspaallikko

- perusopetuksen rehtorit, apulaisrehtorit ja
apulaisjohtajat

- liilkunta- ja nuorisoty6n paallikkd

- kirjastonjohtaja/kirjastopalvelupaallikkd

- kulttuuripalvelupaallikkd

- Sastamalan Opiston ja Musiikkiopiston rehtori

- Musiikkiopiston apulaisrehtori

Tekninen toimi

- tekninen johtaja

- yhdyskuntatekniikan paallikkd
- katurakennusmestari

- maaseutupaallikkd

- lomituspaallikkd

Tilakeskus -taseyksikko
- tekninen johtaja
- kiinteistopaallikko

Sastamalan vesi Liikelaitos

- Sastamalan Vesi Liikelaitoksen johtaja
- kayttopaallikko

- verkostopaallikkd

Toimiala- ja vastuualuetason tilivelvolliset on
ilmoitettu kayttdétalousosassa kyseisen tehtavan
kohdalla.
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2021 aikana talous alkoi toipua koronapandemiasta, mutta Venajan hydkkayssota Ukrainaan muutti
talouden tilannekuvaa vuoden 2022 alussa. Kriisin vaikutukset nakyivat yleisen epavarmuuden lisaksi mate-
riaalipulana ja voimakkaana inflaation nousuna. Inflaatio oli korkealla viela vuonna 2023 ja myds korot nousi-
vat ripeasti uudelle tasolle. Talouden ennusteet heikkenivat koko vuoden 2023 ja lopulta todettiin talouden
ajaantuneen taantumaan. Taman myo6td myds kuva vuodesta 2024 on heikentynyt. Kasvavan ostovoiman ja
korkojen alenemisen odotetaan kdantavan talouden kasvuun vahitellen vuoden 2024 aikana, mutta vuosien
kriisien jalkeen Suomen talous ponnistaa tuleviin vuosiin varsin vajaakuntoisena.

Ennustelukuja, VM talvi 2023 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026
Maailma, BKT:n muutos % 6,7 3,3 2,9 2,7 3,0 2,8
Euroalue, BKT:n muutos % 5,9 3,4 0,5 0,9 1,8 1,4
Suomi, BKT:n muutos % 3,2 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
Tydlliset, muutos % 2,4 2,5 0,1 -0,2 0,8 0,9
Tyollisyysaste, % 72,3 73,8 73,6 73,5 74,1 74,8
Tyottdmyysaste, % 7,7 6,8 7,2 7,5 7.1 6,6
Kuluttajahintaindeksi muutos % / Inflaatio 2,2 7.1 6,3 2,0 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos % 2,4 2,4 4,2 3,5 3,3 3,1
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,5 0,3 3,4 3,4 2,4 2,1
Pitkat korot (10 vuotta), % -0,1 1,7 3,1 3,2 3,1 3,1
Julkisyhteisdjen rahoitusjddma/BKT, % -2,8 -0,8 -2,5 -3,5 -3,4 -3,0
Julkisyhteisdjen menot/BKT, % 55,7 53,3 54,5 54,9 54,7 53,9
Julkisyhteis6jen bruttovelka/BKT, % 72,5 73,3 75,5 79,1 81,4 83,3
Vaihtotase/BKT, % 0,4 -2,5 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9

Maailmantalouden ndkymat ovat epavarmat. Korkeat korot ja maailmankaupan vaatimaton kehitys heikenta-
vat ndkymia. Venajan hydkkayssodan jatkuminen seka Lahi-idan konfliktit luovat lisdd epavarmuutta talou-
teen. Inflaation nopea hidastuminen ja tydllisyyden pysytteleminen korkealla tukevat talouden kasvunakymia.
Yhdysvaltain talousndkymat ovat edelleen melko suotuisat, mutta Kiinan talousndkyméat haastavat. Maail-
mantalouden odotetaan kuitenkin kasvavan v. 2024 2,7 % ja kiihtyvan kolmeen prosenttiin jo vuonna 2025.

Euroalueen talouskasvu on myos pysahtynyt loppuvuonna 2023. Erityisesti Saksan teollisuuden nakymat
ovat vaikeat. Inflaatio on kuitenkin hidastunut nopeasti, johtaen rahapolitiikan keventymiseen liittyvien odo-
tusten aikaistumiseen. Rakentaminen on Suomen tavoin syvassa kriisissa useassa euroalueen maassa. eu-
roalueen talouskasvun odotetaan elpyvan 0,9 %:iin ja kiihtyvan 1,8 %:iin vuonna 2025 maailmantalouden
elpyessa.

Suomessa BKT:n muutos on ollut vuonna 2023 negatiivinen, mika tarkoittaa Suomen siirtymista taantumaan.
Taantumasta piti tulla lyhytkestoinen, mutta vuoden 2024 alussa BKT-ennusteet ovat edelleen heikentyneet
ja nayttaa silta, etta taantumasta on tulossa odotettua pidempi ja syvempi. Vuonna 2023 inflaatio aleni ja en-
nakkotietojen mukaan se oli vuonna 2023 kolme prosenttia. Vuonna 2024 inflaation arvioidaan alenevan
kahteen prosenttiin. Vuoden 2023 lopussa korkojen odotettiin laskevan vuonna 2024 ripeasti, mutta vuoden
2024 puolella odotukset korkojen laskusta ovat siirtyneet enemman loppuvuoteen. Suhdannetilanne on alku-
vuoden aikana osoittautunut heikommaksi kuin vuoden 2023 lopulla ennustettiin. Investoinnit vahenivat
vuonna 2023 ja niiden odotetaan vdhenevan edelleen vuonna 2024. Tydmarkkinoiden odotetaan alkavan
elpya loppuvuonna 2024 ja tyéttdmyysasteen arvioidaan alenevan vuoden 2025 puolella. VM:n ennusteen
mukaan BKT:n odotetaan kuitenkin kasvavan vuonna 2024 0,7 %, mutta alkuvuoden aikana eri ennustelah-
teet ovat alentaneet ennusteitaan ja BKT voi jaada edelleen negatiiviseksi myds vuonna 2024.
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Kuntatalouden tilannekuva

Sote-uudistus muutti merkittavasti seka kuntien tuloja ettd menoja vuonna 2023. Kuntien talouden rahavirrat
muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvas-
tuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvin-
vointialueille. Vuoden 2023 tilinpaatésennusteen mukaan kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen
vuoksi arviolta 52 %, vaikka samaan aikaan kuntien sopimuskorotukset kasvoivat, tehtavia laajennettiin, tyo-
markkinatuen kustannukset kasvoivat ja Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen
lisésivat kuntien kustannuksia. Myo6s toimintatuotot laskivat koko kuntasektorilla 28 % soteuudistuksen asia-
kasmaksujen, myyntituottojen ja muiden toimintatuottojen poistumisen myo6ta. Myds varhaiskasvatuksen
maksujen alentaminen vahensi toimintatuottoja.

Vuoden 2023 tilinpaatdsennusteiden mukaan manner-Suomen kuntien taloudet ovat lahella tasapainoa. Toi-
minnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli selvasti ylijadmainen ja velkamaara laski edellis-
vuodesta. Soteuudistuksesta johtuen kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikkda vuoden
2023 alusta lukien. Kunnat saivat vuonna 2023 verotuloja vanhoilla korkeammilla veroprosenteilla ja nama
nk. verohdnnat lisdsivat kuntien verotuloja vuonna 2023. Yhteiséveroja tuotoista siirtyi hyvinvointialueiden
rahoitukseen kolmannes, mutta yhteisdverot pantiin maksuun kunnille korkeammilla jako-osuuksilla, mika
puolestaan vaikutti yhteiséverojen tuottoon. Muu hyvinvointialueille siirtyva rahoitus leikattiin ennustelaskel-
mien perusteella kuntien valtionosuuksista. Lopullisten laskelmien valmistuttua ennakolliset valtionosuusleik-
kaukset vuodelle 2023 osoittautuivat kuitenkin 500 milj. euroa liian pieniksi. Kuntatalouden vahvat talousluvut
vuonna 2023 ovat siis 1ahinna kertaluonteisten poikkeuserien vaikutusta. Tilinpaatésennusteiden mukaan 13
kunnassa 293:sta vuosikate on negatiivinen ja 49 kunnassa tilikauden tulos negatiivinen poikkeusvuodesta
huolimatta. Ennusteen mukaan 16 kuntaa karsii kattamattomista alijgamista.

Kuntatalouden ndkyméat ovat heikkenemassa vuodesta 2024 alkaen, silld vuonna 2023 liikaa maksettuja val-
tionosuuksia peritdan takaisin vuosina 2024-2027. Myo6s nk. verohdnnat vahenevat koko ajan, joten myds
verotulokehitys heikkenee. Kuntien keskindinen eriarvoisuus kasvaa, silld soteuudistuksen leikkaukset koh-
dentuvat eri tavoin eri kuntiin.

TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirto on tarkoi-
tus toteuttaa lIahtdkohtaisesti kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraalisti. Uudistuksessa tyollisyyspalvelut,
elinkeinopalvelut seka kunnan koulutuspalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla tarkoituksena tukea nope-
amman tyodllistymisen tavoitetta. TE-palvelut rahoitetaan valtionosuuksilla ja palvelukokonaisuus nostaa kun-
tien kayttokuluja arvion mukaan noin 10 %. Uudistuksen myota kuntatalouden suhdanneherkkyys lisaantyy.
TE-uudistuksen ohella tehdaan myos kotoutumislain (KOTO24) uudistusta. Myos uusi kotoutumislaki astuu
voimaan 1.1.2025 alusta lukien.

Jo pitkdan suunnitteilla ollut kuntien kiinteistéveropohjan arvostusperusteiden uudistaminen nayttaisi olevan
edistymassa ja toteutuessaan se otettaisiin kdyttddn vuonna 2026. Lukiokoulutuksen pienten lukioiden lisé
on muuttumassa ja ammatillisen koulutuksen rahoitusta uudistumassa. Myds mahdollinen kuntasektorin nor-
mien purkaminen voi osaltaan muuttaa kuntien menoja. Koko rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa vuo-
den 2026 alusta ja em. muutokset kytkeytyvat rahoitusjarjestelman muutoksiin, vaikka lait tulevatkin voimaan
ennen varsinaista uudistusta. Kuntien tulevat vuodet tulevat olemaan taynna kuntatalouteen vaikuttavia uu-
distuksia, joten pitkan tdhtdimen suunnittelu ei ole kuntasektorilla helpottumassa.

Oman alueen talouskehitys

Pirkanmaan talouden ndkymat heikkenivat vuonna 2023. Talouden suurimpia muuttujia olivat ty6ttdmyysas-
teen nousu seka yritysten liikevaihdon etta tuloksen kehityssuunta. Yritysten lukumaara kasvoi vuositasolla 3
%, mutta viennin arvo oli laskeva. Uusien avointen tyOpaikkojen maara on laskenut. Osaavan henkildston

saatavuus on edelleen ongelma, vaikka tyéttémyysaste on kasvanut vuoden takaisesta 8,7 %:sta 11,2 %:iin.

Investoinnit ovat melko matalalla tasolla Pirkanmaalla kokonaisuutena. Heikentyneesta tilanteesta huolimatta
informaatio- ja viestintdalan, rahoitus- ja vakuutustoiminnan seka liike-elaman palvelujen tilanne nayttaa hy-
valtd. Rakentamisen osalta tilanne ei ole valoisa. Vientisektorilla vahvoja toimialoja ovat metsa-, muovi- ja
kumiteollisuus, kemikaalien valmistus ja konepaja- ja metallituoteteollisuus. Teollisuus, rakentaminen, kau-
pan eri tasot, liike-elaman palvelut seka yksityinen terveydenhuoltosektori tulevat olemaan talouden ja vien-
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nin vetureita. Pirkanmaan vahvuuksia ovat bioenergiaa ja energiatehokkuutta hakevat yritykset seka alytek-
nologian kehittdminen. Pirkanmaan tyollisyystilanteen ongelmasta vaikein korjattava on kohtaanto-ongelma

ja rakennetyottdmyys.

Sastamalassa keskeiset toimialat yrityssektorilla ovat metalli-, kumi-, ja muoviteollisuus seka puu- ja raken-

nusala. Maaseutuvaltaisella seudulla on myos alkutuotantoon liittyvaa yrittajyytta. Pitkan linjan perheyritysten
ja muutamien kasvuyritysten lisaksi suurin osa on pienia tai keskisuuria. Yritysten toimipaikoista 88 % oli alle
5 henkilon, 6 % oli 5-9 henkildn ja 6 % oli 10 tai useamman henkilén toimipaikkoja. Yrityksissa on viime vuo-
sina panostettu kansainvalisyyteen ja vientiin seka kehittamistyohon ja yritysten valiseen keskinaisen yhteis-
tydhon. Syyskuun 2023 loppuun mennessa Sastamalaan perustettiin 122 uutta yritysta (vuonna 2022 koko

vuonna 137). Tyottdmien maara kasvoi lahes 190:11a edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna. Ty6ttomyys-
aste vuoden lopussa oli 9,0 prosenttia.

Tilastotietoja: tyovoima ja tyollisyys

Tyollinen tyévoima 2022

Sastamala Pirkanmaa Koko maa

Alkutuotanto 6 % 2% 2%
Jalostus (teollisuus, rakentaminen) 28 % 22 % 21 %
Palvelut 65 % 75 % 75 %
Tuntematon 1% 1% 1%
Tyottdmyysaste 31.12. %
17,0
16,0
15,0
x 14,0 -
Qo 13,0
8 12,0 /
a 11,0 ,
= 10,0 S
S 90 0
:_9 )
g o
= 6.0
5,0

=@ Koko maa @ 12,6
Pirkanmaa 14,8
Sastamala 10,7

2013 2014 2015 2016 2017

139 144 136 11,2
159 16,4 156 11,7
13,0 13,2 11,7 8.2

2018 2019 2020 2021 2022 2023
97 98 136 105 99 112
93 99 134 96 87 112
73 81 112 72 71 9,0

Sastamala

31.12. Tybéwima Tyoéttdmat tyopaikat

2013 11 249
2014 11170
2015 11 267
2016 11127
2017 10 921
2018 10 643
2019 10 357
2020 10 239
2021 10121
2022 10 124

2023 10 024

Awvoimet

1201 95
1453 89
1492 57
1302 94
894 116
772 130
842 96
1142 99
730 327
715 165
904 135

Tyo6ttdmien maara kasvoi lahes 190:114 edellisen vuo-
den joulukuuhun verrattuna. Avoimia tyépaikkoja oli
vuodenvaihteessa 30 vAhemman kuin vuonna 2022 ja
192 vdhemman kuin vuoden 2021 lopussa. Ty6tto-
myysaste vuoden lopussa oli 9,0 prosenttia.



Sastamalan kaupunki 12
Tilinpaatos 2023

Vaestokehitys

Sastamalan kaupungin asukasluku oli vuoden 2023 alussa 23 734 ja vuoden 2023 lopussa 23 515 eli asu-
kasluku on vahentynyt 219 asukkaalla (-0,9 %). Vuosina 2015 - 2023 Sastamalan asukasluku on vahentynyt
keskimaarin 213 asukkaalla vuodessa.

Vuonna 2023 muuttotappiota oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan -2 asukasta (v. 2022 -38 asu-
kasta). Luonnollinen vaesténmuutos (syntyneisyyden ja kuolleisuuden erotus) oli -215 asukasta (v. 2022
- 226 asukasta).

Vaesto Muutos |Ennuste, Tilastokeskus | Ennuste
Sastamalan alue 2010 2015 2020 2022 2023 | 22-23 2030 2040 | mplI, 2040
Ikdluokat yhteensa 25764 25220 24052 | 23734 | 23515 -219 21791 20364 21999
- 14 vuotiaat 4175 3916 3436 3206 3079 -127 2469 2194
15 - 64 vuotiaat 15855 14753 13354 | 13117 | 12981 -136 11398 10300
65- vuotiaat 5734 6551 7262 7411 7455 44 7924 7870
siita 85- vuotiaat 789 968 1058 1101 1098 -3 1287 1963
Huoltosuhde 62 % 71% 80 % 81% 81% 91 % 98 %
Lahde: Tilastokeskuksen vaestotilasto, paikkatiedon rekisteri ja Vaestdennuste 30.9.2021 ja MDI:n ennuste 2019

Léahteet/lisétiedot:

Taloudellinen katsaus, talvi 2023. Valtiovarainministerién julkaisu 2023:95
Alueelliset kehitysndkymét syksy 2023, TEM:n julkaisuja 2023:45
Pirkanmaan ELY-keskus: Pirkanmaan tyéllisyyskatsaukset

Kuntaliiton tiedotteet ja aineistot 2023-2024, www.kuntaliitto.fi/talous



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-227-242-2
http://www.kuntaliitto.fi/talous
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1.3 Sastamalan strategia ja keskeiset teemat 2023

1.3.1 SASTAMALAN STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Sastamalan kaupungin strategian marraskuussa 2021. Strategia on tiivistetty
strategiatalon muotoon.

Omannakoisen
elaman Sastamala

Vahvistuva veto- ja pitovoima

Tasapainoinen talous

SASTAMALA

Sastamalan kaupungin visio 2030 ”Omannakoéisen elaman Sastamala”

Tyytyvainen Sastamalan asukas saa laadukkaat palvelunsa omasta kaupungistaan, viettaa aktiivista va-
paa-aikaa ja elaa omannakdistdan elamaa itselleen parhaiten sopivassa ymparistdssa.

Moderni muuttovoittoinen, menestyvien yritysten ja osaavan tyévoiman Sastamala on kiintead osa Tampe-
reen tydssakayntialuetta. Kehittyneet liikenneyhteydet mahdollistavat sujuvan likkumisen. Sastamala on
vahvistanut asemaansa tunnettuna matkailu- ja kulttuurikaupunkina.

Me kaikki teemme yhdessa t6itd uudistuvan ja ymparistostaan vastuullisen Sastamalan ja sen asukkaiden
hyvaksi.
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Strategiaan liittyvat ohjelmat:

- elinvoimaohjelma 2022-2025, hyvaksytty valtuustossa 25.4.2022
- hyvinvointisuunnitelma 2021-2024, hyvaksytty valtuustossa 15.11.2021
- kaupunkirakennesuunnitelma, paivitys hyvaksytty valtuustossa 16.9.2019

- kaavoitusohjelma, paivitys vuosittain

Strategiset mittarit ja seuranta:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian paivityksen yhteydessa strategiset mittarit, jotka kuvaavat kehityk-
sen suuntaa seuraavilla teemoilla/osa-alueilla:

*  Vaestddynamiikka

« Tydllisyysdynamiikka

*  Yritysdynamiikka

*  Tulodynamiikka

*  Muu elinvoimadynamiikka

Jokaisella teemalla on useampi muuttuja ja jokaiselle muuttujalle on asetettu strategiakauden tavoitetaso.
Tavoitetason toteutumista arvioidaan vahintadan kahdesti vuodessa (kesékuun osavuosikatsaus ja tilinpaa-
t6s) viimeisimman kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Hyvinvointimittarit maaritellddn hyvinvointikertomuksessa.

Alla olevissa taulukoissa lahtétaso ja tavoitetaso on maaritelty strategian hyvaksymisen yhteydessa. Toteu-
tuma -sarake sisaltaa tilinpaatosvaiheessa 2023 kaytettavissa olevat uusimmat tiedot.

Vaestodynamiikka

1. LUONNOLLINEN VAES-
TONLISAYS

Syntyneiden ja kuol-
leiden valinen erotus
ajanjakson aikana

2. KOKONAISNETTO-
MUUTTO

Maan sisaisen muut-
toliikkeen tulomuu-
ton ja maahanmuu-
ton seka lahtomuu-
ton ja maasta muu-
ton vélinen erotus
ajanjakson aikana

3. VAESTONLISAYS Alueen viestdmaa-
ran yhteenlaskettu
muutos kaikkien va-
estonkehityksen osa-
tekijoiden osalta

ajanjakson aikana

Tilastokeskus, vaes- Enintdan -100
totilastot, kuukau-

sittain

-157 (2020)

Tilastokeskus, vaes- Positiivinen
totilastot, kuukau-

sittain

-66 (2020)

Tilastokeskus, vdes- Enintaan -100
totilastot, kuukau-

sittain

-223 (2020)

-215
(ennakkotieto)

-2
(ennakkotieto)

-220
(ennakkotieto, sis.
vakiluvun korjaus)
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Tyollisyysdynamiikka

1. TYOLLISYYSASTE (%)

2. TYOTTOMIEN
MAARA JA TYOTTO-
MYYSASTE (%)

3. TYOTTOMYYDEN
RAKENNE: ALLE 25-
VUOTIAIDEN TYOTTO-
MIEN MAARA

4. AKTIVOINTIASTE
(%)

Yritysdynamiikka

MUUTTUJA

1. ALOITTANEIDEN
YRITYSTEN MAARA

2. TOIMIVIEN YRITYS-
TEN MAARA (YRITYS-
KANTA)

3. UUSIEN TEOLLI-
SUUS- JA LIIKETILOJEN
MAARA

Tyollisten 15-64-vuotiai-
den %-osuus suhteessa
samanikdiseen vdestoon

Ty6ttdmien maaran ja
osuuden suhteessa tyo-
voimaan eli tyéllisiin ja
tyottomiin

Alle 25-vuotiaiden tyot-
tdmien maara ja osuus
kaikista alueen tyotto-
mista tyonhakijoista
Aktiivitoimenpiteissa
olevien maara keskimaa-
rin kuukauden aikana
tyomarkkinatukea saa-
neista henkildista

MITA MITTAA

Aloittaneiden yritysten
absoluuttinen maara
ajanjaksolla

Toimivien yritysten
maara (yrityskanta)
ajanjaksolla

Valmistuneiden uusien
teollisuus- ja liiketilo-
jen kuutiomaara

Tilastokeskus, tyo- 71,5(2019) 75,0 72,5
voimatutkimus, vuo- (72,2) (M12/2023)
sittain
TEM, tyonvalitysti- 6,5 (M8/2021) Keskimaarin 9,0 (M12/2023)
lasto, kuukausittain - enintdan 6,0 Koko maa 11,2
(10,7)
TEM, tyonvalitysti- 9,8 (M8/2021) Keskimaarin 9,9
lasto, kuukausittain (11,7) enintdan (M12/2023)
10,0
KELA, Kelasto -tieto- 43,2 50,0 47,6
kanta, kuukausittain (M5/2021) (M10/2023)
(30,0)
TIETOLAHDE JA SASTAMALAN TAVOITETASO TOTEUMA
TIEDON SAATAVUUS-  LAHTOTASO 31.12.2023
TIHEYS (KOKO MAA
KA/MED)
Tilastokeskus, aloitta- 146 (2020) Vahintdan 120 122
neet ja lopettaneet
yritykset, neljannes- (Q3/2023)
vuosittain
Kaupunki, osavuosit-
tain
Tilastokeskus, toimi- 2 235(2020) Vahintdan 2 300 2 308
vien yritysten maara,
neljannesvuosittain (Q3/2023)
Kaupunki, osavuosit- 37 258 (2020) Vahintaan 16 100
tain 30 000 (2023)
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Tulodynamiikka

1. TULOVEROPRO- Kaupungin tulovero- Tilastokeskus, vuo- 21,50 (2021)  Pirkanmaan 8,86 (2023)
SENTTI prosentti sittain kuntien arit-
21,43 (2021) meettista kes- 8,81(2023)
kiarvoa alhai-
sempi
2. TILITETTYJEN KUN- | Tilitettyjen kunnallis- Verohallinto, tilite- +1,7% (2020)  Kertyma kun- -57,7 %
NALLISVEROJEN verojen maaran kehi- | tyt kunnallisverot, (+5,1%) tien keskimaa- o
MAARA tys ja muutos edelli- vuosittain (osavuo- rdinen taso (kaikki kunnat
sen vuoden vastaa- sittain) -61,4 %)
vaan
3. TILITETTYJEN YHTEI- | Tilitettyjen yhteisove- = Verohallinto, tilite- +7,2% (2020)  Kertyma kun- -52,4 %
SOVEROJEN MAARA rojen maara ja muutos | tyt yhteiséverot, (+3,0%) tien keskimaa- o
edellisen vuoden vas- | kuukausittain (osa- riinen taso (kaikki kunnat
taavaan vuosittain) -48,9 %)
4. VEROTULOJEN Kunnallis-, kiinteisto- Tilastokeskus, tuloti- 3 445 €/as Ma&ara lisdan- 2 252 €/asukas
MAARA ja yhteisdverojen yh- | lastot, vuosittain (2020) tyy suhteessa
teenlaskettu maara (79,6 % keskiar- maan keskiar- 2 614 €/as'ukas
euroina asukasta koh- vosta) voon (ennakkotieto)
den laskettuna (4 326 €/as) (86,2 % keskiar-
vosta )
5. VUOSIKATE- Vuosikate osoittaa sen = Kaupunki, osavuo- 141 (2020) Vahintaan 100 208
PROSENTTI tulorahoituksen, joka sittain
juoksevien menojen
maksamisen jalkeen
j44 jaljelle kaytetts-
vaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin.
6. LAINAMAARA Kaupungin lainamaara = Tilastokeskus, vuo- 2578 (2020) Kuntien keski- | 2 228 €/asukas
euroina asukasta kohti | sittain (3 448) madardisid al- = (3 334 ennakko-
Kaupunki, kuukau- 4642 (2020  haisemmat tieto)
Konsernilainat euroina sittain (7 457)
asukasta kohti konserni:
2 755 €/asukas
(koko maa:

7 868/v. 2022 )
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Muu elinvoimadynamiikka

MUUTTUJA

MITA MITTAA

TIETOLAHDE JA
TIEDON SAATA-
VUUSTIHEYS

SASTAMALAN

LAHTOTASO
(KOKO MAA
KA/MED)

TAVOITETASO

TOTEUMA
31.12.2023

suhteessa koko maan
keskiarvoon

vuusindeksit, vuo-
sittain

1. VALMISTUNEIDEN Valmistuneiden asun- Tilastokeskus, ra- 56 (2020) 40 21
ASUNTOJEN MAARA tojen yhteismaara ajan- | kentaminen, vuo- 23,3 (2020) Vahintddn 17,0
jakson aikana ja osuus | sittain
10 000 asukasta koh- Kaupunki, osavuo- (35 748)
den laskettuna sittain (64,6)
2. VAESTON KOULU- | Alueen yli 20-vuotiaan | Tilastokeskus, kou- 308,3 (2019) 320 323,7 (2022)
TUSTASO-MITTAININ- | vdeston koulutustasoa | lutustilastot, vuo- (379,7) (391,3
DEKSI (VKTM-INDEKSI) | kuvaava indeksi, jossa sittain koko maa
huomioidaan asukkai- 2022)
den koulutuksen keski-
maadrdinen pituus ja
voidaan verrata muihin
alueisiin
3. TALOUDELLINEN Alueen ei-tydllisten Tilastokeskus, va- 161,6 (2019) Enintdan 158,4 (2021)
HUOLTOSUHDE maara suhteessa tyolli- | estotilastot, vuo- (132,8) 150,0 (133,4
siin ajanjakson aikana. | sittain koko maa 2021)
Mita alhaisempi suhde-
luku, sita kilpailukykyi-
sempi alue vdeston
tyomarkkina-aseman
nakokulmasta
4. KELA:N SAIRASTA- | Mittaa alueen sairasta- | Terveyden ja hy- 108,0 (2018) Enintaan 108
VUUSINDEKSI vuutta yleisempien sai- | vinvoinnin laitos ja vakioitu 105,0 (2017-2019)
rausryhmien osalta KELA, sairasta- (100)

Strategiaan liittyvat kaikkia toimialoja koskevat kaupunkikonsernin keskeiset teemat on esitetty talousarvion
luvussa 3 ja raportoitu tilinpaatoksen luvussa 1.3.2. — 1.3.6.

Strategiasta on vuoden 2023 talousarviossa johdettu tarkemmat toimiala- ja vastuualuekohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu jaljiempéana luvussa 9.1. kunkin
toimialan omilla raportointisivuilla. Tavoitteiden strategiavastaavuudet on esitetty tuloskorttien yhteydessa.
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1.3.2 HYVINVOINTIA ASUMISEEN JA ELAMISEEN
Asuinymparistot

Valtatie 11 lahella oleva Haijaan maisemakylat 2 asemakaava hyvaksyttiin 13.2.2023. Kaavassa on osoitettu 19 omako-
titalotonttia ja 7 yhtiomuotoista omakotitalon rakennuspaikkaa seka palvelurakentamisen korttelialue.

Vammalan Sillankorvan asemakaavan muutos hyvaksyttiin 13.2.2023. Kaavassa on mahdollistettu meijerirakennuksen
uusiokaytto liikketoimintaan. Taman liséksi kaavassa on osoitettu kaksi uutta kerrostalotonttia vesiston laheisyyteen ja
kytkettyjen asuinrakennusten korttelialue.

Karkun asemanseudun asemakaava on tehtyjen muutosten jalkeen asetettu uudestaan nahtaville luonnoksena. Tavoit-
teena saada kaava hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2024.

Koulujen ja aseman laheisyyteen sijoittuvan Sastamalankadun varren Pikku Italian asemakaavan muutos on ollut nahta-
villa luonnoksena. Kaavaehdotuksessa on osoitettu 13 omakotitonttia. Tavoitteena on saada vuonna 2024 alueelta
myyntiin kolme tonttia.

Karkun aseman laheisyyteen sijoittuva Karkun keskustan Riipilantien pohjoispuolen asemakaavarunko oli nahtavilla ke-
vaalla 2023. Uudesta asuinaluehankkeesta jarjestettiin Karkussa yleisétilaisuus, jossa oli paikalla runsaasti asiasta kiin-
nostuneita. Suunnitelmassa on osoittaa ko. alueelle noin 40 uutta ok-tonttia. Kaavoitus tullaan vaiheistamaan. Ykkos-
vaihe Riipilan alueelta lahtee liikkeelle vuonna 2024.

Kiikoisten Hameenlahdentielld on kdynnisséd asemakaavoitus. Kaava on ollut nahtavilla luonnoksena. Kaavan tavoitteena
on osoittaa rannan |&heisyyteen 4 omakotitonttia.

Vuonna 2023 kaynnistettiin Mouhijarven maisemakylien Wahatiisalan asemakaavan muutos, jolla osoitettaan 4 uutta
pientalotonttia jo osittain rakentuneelle kaava-alueelle. Nama tontit on tarkoitus saada myyntiin vuoden 2024 aikana.

Kaupunki hankki vuonna 2023 Kukkurin alueelta omistukseensa 2ha rantaan asti ulottuvan alueen. Talla hankinnalla
saatiin kaupungille yhtenainen maanomistus Kukkurin virkistysalueille mahdollistaen Kukkurin virkistysalueen pitkajantei-
nen kehittdminen ja tarvittaessa myds uuden asuinkorttelin kaavoittaminen Tampereentien l&aheisyyteen.

Vapaa-aika ja harrastaminen

Lasten ja nuorten harrastustoiminnan tuominen koulupaivan yhteyteen muodostui vakiintuneeksi toiminnaksi vuoden
2023 aikana. Kaupungin toimijoiden lisaksi paikalliset seurat, yhteisoét ja jarjestét ovat mukana toiminnan toteuttami-
sessa. Vapaa-ajan harrastustoiminnan jarjestdminen ja osallistuminen palautui koronapandemian jélkeen koronaa edel-
taneeseen aikaan. Samoin tapahtui Sastamalan Opiston ja Musiikkiopiston osalta.

Lahiliikuntapaikkarakentamiseen panostettiin voimakkaasti: Kaalisaaren huoltorakennus, hyppytorni ja nuotiopaikka val-
mistuivat, ulkokuntosali valmistuivat Kaalisaareen, Kiikan koululle ja Pehulaan.

Hyvinvointityén painopisteet

Hyvinvointitydssa yhteistyon vahvistamiseksi yhteistydmalleja hyvinvointialueen kanssa on kehitetty. Ehkaisevan paihde-
tyon poikkihallinnosta yhteistyota on kehitetty seka aloitettu Sastamalan kaupungin ehkaisevan paihdetydn suunnitelman
laatiminen tyon vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Kolmannen sektorin toimijoiden osallisuus on huomioitu yhteistydssa.

Osalllistuva budjetointi toteutettiin osallistamalla kuntalaisia hyddyntamalla digitaalisia alustoja. Alkuvuoden aikana kunta-
laisilta kerattiin ideoita maararahan kayttamiseksi, jonka jalkeen kuntalaiset saivat danestaa ja paattaa toteuttavat hank-
keet. Taman lisaksi kuntalaisilla oli mahdollisuus kertoa toiveensa, millaisina jatkoon edenneet hankkeet tulisi toteuttaa.
Aanestyksen perusteella hyvaksyttyéd kahta hanketta toteutettiin loppuvuoden 2023 aikana, joista toisen hankkeen lop-
puunsaattaminen siirtyi kevaalle 2024.



Sastamalan kaupunki 19
Tilinpaatos 2023

1.3.3 OSAAMISTA TULEVAISUUDEN TEKIJOILLE

Jatkuva oppiminen

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan koko elaméankaaren aikaista, eri eldmanalueille ulottuvaa elinikaistd oppimista. Sasta-
malassa tavoitteena on palvelurakenteiden muuttuessa elinikdisen oppimisen ekosysteemin kokonaisvaltainen kehittami-
nen ja palvelupolkujen jatkuvuus sekd osaamisen kehittdminen varhaiskasvatuksesta aina aikuisten oppimisen taitojen
kehittdmiseen ja yllapitoon.

Palvelurakenteiden muuttuessa luodaan toimivat yhteistoimintamallit ja palveluohjaus yhteistydssa hyvinvointialueiden
toimijoiden kanssa, jotka vastaavat kuntalaisten toiminta- ja tydkykypalveluista. Sastamalan Opistolla on keskeinen rooli
aikuisvaestén oppimisen taitojen yllapitdmisessa ja kehittdmisessa. Siirtymavaiheissa on arvioitava osaamisen kehittdmi-
sen tarpeet ja méaariteltdva keinot, jotka tukevat elinikéistd oppimista.

Jatkuvan oppimisen turvaamiseksi yhteisty6td Sastamalan Opiston, tydllisyyspalveluiden ja SASKY koulutuskuntayhty-
man kesken on tiivistetty vuoden 2023 aikana. Kokonaisuudessa on kiinnitetty huomiota toimijoiden valiseen yhteisty6-
hon ja asiakkaan saumattomaan palveluun. Tavoitteena on osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen yrityk-

sille. Keskeista on varautuminen vuoden 2025 alusta voimaan astuvaan uudistukseen, jossa vastuu tyollisyyspalveluista
siirtyy kaupungin vastuulle.

Tydllisyyspalvelut on osallistunut omalta osaltaan jatkuvan oppimisen ekosysteemin rakentamiseen ja ekosysteemissa
tuotettavien palvelujen kehittdmiseen. Tydllisyyspalveluilla on keskeinen rooli asiakasohjauksessa. Rahoitusta on haettu
ja saatu mm. jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskukselta (JOTPA) Sastamalan opistolle.

Ukrainalaisille pakolaisille on jarjestetty ensivaiheen kieli- ja kulttuurikoulutusta, jonka jalkeen opiskelijat on ohjattu Sas-
kyn ammattiin ja tutkintoon valmistavaan koulutukseen.

Ajanmukaiset oppimisymparistot

Oppimisymparistdjen uudistaminen on jatkunut vuonna 2023. Keskeisena rakentamishankkeena on ollut Mouhijarven
yhteiskoulun uudisosan toteuttaminen. Hanke valmistuu vuonna 2024. Sylvaan taitotalon ja Pehulan monipalvelukeskuk-
sen suunnittelua jatkettiin paattyneena vuonna. Keskeista oli kayttajalahtodisen suunnittelun toteuttaminen. Rakennus-
hankkeet kaynnistyvat kevaalla 2024.

Sivistyslautakunnan vahvistama tieto- ja viestintastrategia on ohjannut oppilaitosten toimintaa laitehankintojen ja henki-
I16ston koulutuksen osalta.

1.3.4 ELINVOIMAA TYOSTA JA YRITTAJYYDESTA
Saavutettavuus

Edunvalvontaty6tad on tehty mm. junavuorojen lisdamiseksi Porin ja Tampereen valilla seka valtateiden ja muiden liiken-
nevaylien liikennditdvyyden parantamiseksi ja kehittamiseksi. Lahijunaliikenteen toteuttamista on suunniteltu yhteis-
tydssa alueen kuntien kanssa. Kaupungin palveluliikenne osana koululaiskuljetuksia ja paikallisliikenne kilpailutettiin si-
ten, ettd uudet toimintakaudet alkoivat syksylla 2023. Paikallislikenteessa pyrittiin selkeyttdamaan reitteja ja yhteensovit-
tamaan vuoroja entistd paremmin junavuorojen kanssa.

Valtatien 11 osalta on laadittu edunvalvonta-asiakirja yhteistydsséa alueen kuntien ja maakuntaliittojen (Satakunta ja Pir-
kanmaa) kanssa.

Yritysten kasvun tukeminen ja osaavan tyovoiman saatavuus

Elinvoimaohjelmaan kirjattu organisaation yrityslahtéisyytta kehittdva asiakaspalvelukoulutus toteutettiin tydpajatyyppi-
sesti alkusyksyn 2023 aikana. Koulutukseen osallistui elinkeinopalveluiden, maankayton ja teknisen toimen yritysyhdys-
pinnassa toimivaa henkilostéa. Tydpajojen tuloksena muotoiltiin palvelulupaus.
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Sastamalan Buusti hanke paattyi elokuun 2023 lopussa. Hankkeen aikana kontaktoitiin suurin osa paikkakunnan alle 5
henkea tydllistavista yrityksista seka jarjestettiin yritysten tarpeisiin vastaavia koulutuksia.

Elinkeinopalveluiden keskeisin tehtava on ollut tukea yritysten syntymista ja sijoittumista Sastamalaan seka jo toimivien
yritysten kasvua.

Osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi yhteistyota SASKY koulutuskuntayhtyman ja yrittajien kanssa on tii-
vistetty. Tyévoimakoulutuspilottien toteuttamista on jatkettu. Kotouttamispalvelujen rakenteita ja toimintamalleja on suun-
niteltu palvelurakennemuutokset huomioon ottaen. Osaavan tyévoiman saatavuuden edistamiseksi on tarkeaa luoda
toimivat kotoutumisen palvelupolut.

Matkailu, kulttuuri ja tapahtumat

Matkailumarkkinoinnin kesdkampanja toteutettiin aiempien vuosien tapaan suurimpien matkailutoimijoiden ja kaupun-
gin yhteistydna. Lisaksi tehtiin yleista kattomarkkinointia monikanavaisesti. Pyéramatkailun kehittaminen nakyi konkreet-
tisimmin Velo Sastamala -tapahtumassa, joka jarjestettiin 2.9.2023. Toteuttamiseen osallistui kaupungin eri yksikdiden
lisdksi monia yrityksia ja yhdistyksia tapahtumatorilla ja reiteillé eri puolilla Sastamalaa. Visit Sastamalan sivuston uusimi-
nen on edelleen kdynnissa.

1.3.5 OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN

Asukkaiden osallisuus ja vuorovaikutteisuus

Osalllistuvaa budjetointia on toteutettu yhteistydssa asukkaiden kanssa. Kohteena vuonna 2023 olivat kaupunkiymparis-
ton kehittamiseen liittyvat hyvinvointia tulevat pienhankkeet. Toteutettavaksi valikoitui &anestyksen perusteella kaksi han-
ketta.

Digitiekarttaa on laadittu alkuvuoden aikana ja se on valmistunut kesékuussa.

Asukastilaisuuksia on pidetty tai osallistuttu asukkaiden jarjestamiin tilaisuuksiin tapauskohtaisesti ja tarpeen mukaan eri
puolilla kaupunkia. Asukasraatien perustamista on valmisteltu.

Viestinta strategian tukena

Sastamalan kylia ja asuinalueita omannakdisen eldman asuinpaikkana esiteltiin kevaan aikana asukastarinoiden ja eri
alueiden ominaispiirteiden kautta eri kanavissa (digi/printti/sosiaalinen media). Tarinallistamisideaa jatkojalostettiin ja
syvennettiin syksylla 2023 stooripuu-tyOpajassa. Seuraavassa asukaslehdessa julkaistaan Minun kylani -otsikolla asuk-
kailta kerattyja tarinoita omasta kylastaan. Tarinoita kerataan kevaalla ja lehti iimestyy elo-syyskuussa 2024.

Yritysyhdyspinnassa toimiville kaupungin yksikdille luotiin syys - lokakuussa konkreettinen ja tavoitteellinen palvelulu-
paus, josta viestitdan seka paikallisille yrittdjille, potentiaalisille sijoittujille ettd muille sidosryhmille. Palvelulupauksesta
viestimisen tukena kaytetdan paikallisia yrittdjia.

Digitaalisia palveluita kehitettiin ottamalla kayttodn tekoalypohjainen chatpalvelu Kunta-Kati. Sisaltoéa palveluun tuottivat
eri yksikoét. Paivystysluonteiselle chatpalvelulle ei ole tdssa vaiheessa nahty tarvetta.

1.3.6 YMPARISTO- JA ILMASTOVASTUU

Energiatehq_kkuus, rakennusten elinkaari sek& muut ilmastotavoitteet on otettu huomioon tarkeana osana hankkeiden
toteutusta. Oljylammityskohteiden lammitysmuotoja saneerataan suunnitelmallisesti, lisdksi aurinkosahkdévoimaloita ra-
kennetaan maararahojen puitteissa.

limastotiekartta on laadittu, mutta sen kasittely on jatetty kaupunginhallituksessa pdydalle jatkovalmistelua varten.

Kaupungin kuljetuspalveluiden hankinnoissa on huomioitu laki puhtaista ajoneuvoista, jossa ajoneuvoille on asetettu eri-
laisia velvoitteita kaytettdvan polttoaineen ja paastérajojen seka niiden ajoneuvomaarien osalta, joiden tulee olla seuran-
takaudella velvoitteen mukaisia.
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1.3.7 MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO
Yleiset kehitystrendit

Ukrainan sota on jatkunut ja sen seurauksena kotoutumisasiat ovat olleet edelleen aktiivisesti esilla. Myos kotoutumis-
lainsaadantdon on tullut muutoksia. Ukrainasta lahteneiden ja Sastamalaan sijoittuneiden kokonaismaara ei kuitenkaan
ole olennaisesti muuttunut. Vain joitakin kymmenia on hakenut kotikuntaa Sastamalasta. Muun muassa Lounais-Pirkan-
maan maahanmuuttotiimissa on kayty ajankohtaistilannetta Iapi sdanndéllisesti asiaan liittyvien yhteistyétahojen toimijoi-
den kanssa.

Sahkokatkoihin varauduttin alkuvuonna 2023, mutta onneksi ne eivat toteutuneet. Kaupungin tietoliikennepalvelut on
kilpailutettu alkuvuoden aikana ja uudistus toteutettiin loppuvuonna 2023.

Yhdyspinnat hyvinvointialueeseen

Tilannekatsausta hyvinvointialueen yhdyspinta-asioihin on kasitelty saanndllisesti johtoryhman kokouksissa. Yhdyspin-
nalla tapahtuvaa yhteisty6ta ja toimintamalleja hiotaan viela pitkaan, silla yhteisty6 ei ole kadynnistynyt toivotulla tavalla
hyvinvointialueen prosesseista aiheutuen.

1.3.8 TASAPAINOINEN TALOUS

Tasapainoinen talous luo perustan kuntalaisille tuotettavien palvelujen ja lakisdateisten tehtavien toteuttamiselle. Tasa-
painoinen talous mahdollistaa myds alueen elinvoimaa lisdavien toimenpiteiden ja investointien toteuttamisen. Myos kun-
talaki (410/2015) asettaa kuntataloudelle tasapainovaatimuksen.

Sastamalan kaupungin taloussuunnitelmassa 2023-2025 tavoitteena on ollut, ettd kaupungin talous on tasapainossa
my0s verotulojen ja valtionosuuksien palauduttua normaalitasolle vuoden 2023 jalkeen, mika edellytti selvasti ylijaa-
maista talousarviota vuodelle 2023. Muina tasapainoisen talouden tavoitteina ovat olleet tuloveroprosentin kilpailukykyi-
syys seké verotulojen maaran kertymat kuntien keskimaaraiseen tasoon ja vuosikatteen riittdvyys poistoihin. Lisaksi ta-
voitteena on ollut, ettd kunta- ja konsernitason lainamaaréa/asukas ovat edelleen pienempia kuin kunnissa keskimaarin.

Vuoden 2023 tilinpaatds toteutui tavoitteen mukaisesti. Tilikauden tulos on 9,5 milj. euroa ja ylijadma 5,8 milj. euroa. Vel-
kamaara asukasta kohti on 2 228 euroa. Ennakkotiedon mukaan kuntien keskimaarainen velkamaara oli 3 334 eu-
roa/asukas. Tuloveroprosentti on hieman koko Pirkanmaan aritmeettista keskiarvoa korkeampi, mutta kiinteistéveropro-
sentit ovat keskimaaraistd matalammat. Tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan verotulojen maara kasvoi suhteessa val-
takunnan keskiarvoon.

Vuoden 2023 investointien omahankintameno oli 13,9 milj. euroa, mika ylitti budjetoidun n. 0,5 milj. euroa. Kayttdomai-
suuden myynnista kertyi tuloja 0,5 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit olivat n. 13,4 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ylittivat
budjetin 0,2 milj. euroa.

Kaupunginvaltuuston vuonna 2020 hyvaksyman talouden sopeutusohjelman mukainen vuosittainen sopeutustavoite on
vuoden 2023 tasossa noin 5 milj. euroa verrattuna vuoden 2019 tilinpaatokseen. Lisaksi osana sopeutuskokonaisuutta
kaupungin tuloveroprosenttia korotettiin vuodelle 2021 0,75 prosentilla eli 21,50 prosenttiin. Veroprosenttimuutosten
kautta saatava verotulojen lisdys on 2,5 milj. euroa.

Sopeutusohjelman tavoitteet ja toteumat on esitetty alla olevassa taulukossa. Sopeutusohjelman noin 5 milj. euron tasa-
painotustavoitteesta toteutui 2,3 milj. euroa. Sopeutusohjelman toteuttamista on haastanut useat tasapainotusvuosien
aikana tapahtuneet muutokset toimintaymparistéssa, mm. korona, Ukrainan sota seka sotepalveluiden siirtyminen kun-
nilta hyvinvointialueille. Sopeutusohjelman toteutumisesta on laadittu erillinen tarkempi loppuraportti.
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Sopeutustavoite jakautuu ja on toteutunut toimialoittain seuraavasti (vertailuvuosi 2019):

i toteutunut toteutunut toteutunut . « | toteutunut 2023

Toimiala 2020 2021 2022 tavoite 2023
Konsernihallinto - 0,1 M€ 0,3 M€ 0,7 M€ 0,5 M€
:)/izl;;tulot/kllntelstovero (konsernihallinnon sopeutustoimen- 0.1 M€ 0.7 M€ 0,2 M€
Sivistystoimi 0,3 M€ 0,6 M€ 0,7 M€ 1,2 M€ 0,8 M€
Tekninen toimi 0,3 M€ 1,0 M€ 1,2 M€ 0,9 M€ 0,8 M€
Sosiaali- ja terveystoimi 0,5 M€ 0,5 M€ 0,5 M€ 1,4 M€* 0,0 M€
Yhteensa 1,1 M€ 2,2 M€ 2,8 M€ 5,0 M€ 2,3 M€
Sopeutustavoite ilman sosiaali- ja terveyspalveluja 2,3 M€ 3,5 M€ 2,3 M€
Lisaksi kunnallisveroprosentin 2.5 M€ 2.5 M€ 2.5 M€ 2.5 M€

korotus 0,75% vuonna 2021

*Sosiaali- ja terveyshuollon tavoite on jaanyt saavuttamatta loppuvuonna 2021 voimaan tulleesta asiakasmaksuasetuk-
sen muutoksesta ja valimuotoista asumispalvelua koskevien tilaratkaisujen aikataulutuksesta johtuen. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyivat vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle. Toteutunut sopeutus vaikuttaa kaupun-

gin tulevaan valtionosuusrahoituksen tasoon.

**Sarakkeelle 'tavoite 2023’ on ilmoitettu alkuperaisen sopeutusohjelman mukainen tavoite. Toimialojen toteutuma-arviot

poikkeavat tasta.
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1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Toiminnalliset muutokset

- Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyivat kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointi-
alueelle.

- Vuoden 2023 aikana valmistauduttiin TE-uudistukseen yhteistytssa kaikkien Pirkanmaan alueen kuntien
kanssa. Lopulta paadyttiin esittamaan Lantisen Tydllisyysalueen perustamista, jossa mukana ovat lkaa-
listen, Parkanon ja Sastamalan kaupungit seka Hameenkyron, Kihnién ja Punkalaitumen kunnat. Sasta-
mala toimii tyollisyysalueen vastuukuntana.

- Paéatettiin sitoutua Vaylaviraston ja kaupungin yhteiseen Vammalan liikennepaikan kehittdamishankkee-
seen, jossa yhtend osana on mm. Aseman alikulkuhankkeen suunnittelu.

- Hyvaksyttiin Sylvaan Taitotalon ja Pehulan monipalvelukeskuksenhankesuunnitelmat

- Paéatettiin ostaa Kiikoisten Konepajan tehdaskiinteistd

- Solmittiin Sastamalan yrittajayhdistyksen kanssa elinvoimalupaus kuluvalle valtuustokaudelle. Elinvoima-
lupauksessa kaupunki sitoutuu yhdessa paikallisten yrittadjayhdistysten kanssa edistamaan yrittajaysta-
vallista ilmapiiria seka vahvistamaan elinvoimaisuutta.

- Paéatettiin purkaa Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyma llola

- Vuoden 2024 talousarviokasittelyn yhteydessa paatettiin sisallyttda vuosien 2024-2026 taloussuunnitel-
maan uimahallin rakennushanke siten, ettd hankesuunnitelma tehdaan vuonna 2024 ja investointi toteu-
tetaan vuosina 2025-2026. Uimahallin sijaintipaikasta paatettiin jo helmikuussa 2023.

Tulojen ja menojen olennaiset muutokset vuonna 2023

- Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen hyvinvointialueille vuoden 2023 muutti olennaisesti kaupungin
tuloja ja menoja tilinpaatdksesta 2022. Toimintakatteen muutos vuodesta 2022 oli 105 milj. euroa.

- Verotulot alenivat vuoden 2022 tasosta soteuudistuksen aiheuttaman veroleikkauksen vuoksi. Vuoden
2023 verokertymaa paransi kuitenkin tilapaisesti aiemmilta vuosilta suuremmalla veroprosentilla kerty-
neet verotuotot, nk. verohannat.

- Soteuudistus vahensi myos kaupungin valtionosuuksia, mutta valtionosuudet ylittyivat arvioidusta pe-
ruspalvelujen valtionosuuden ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien osalta. Peruspalvelujen val-
tionosuutta nosti myds harkinnanvaraisten valtionosuuksien osittainen palautus, joka kohdennettiin
kaikkiin kuntiin.

- Kunta-alan lisapalkkaratkaisun, nk. peralautaratkaisun, korvausvaikutus kaupungin henkildstémenoihin
oli 0,8 milj. euroa. Tahan ei ollut alkuperaisessa talousarviossa varauduttu, koska paatokset lisapalkka-
ratkaisuista saatiin vasta alkuvuonna 2023.

Talousarviomuutokset ja poikkeamat

Kateluvut M€ Talous- Muu- Muutettu Tilin- Poikkeama

arvio tokset | talousarvio paatos alkup ta | muutettu ta
Toimintakate -51,4 -1,6 -53 -52,6 1,2 - 04
Vuosikate 14,8 0,2 15,0 18,3 3,5 3,3
Tulos 4.8 0,2 5,0 9,5 4.7 4.5
Yli/alijaama 5,1 0,2 5,2 5,8 0,7 0,6
Investoinnit, netto -13,3 0,2 -13,1 -13,4 0,1 0,3
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Maararahamuutokset

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvioon seuraavat maararahamuutokset (nettolisdys 1.586.000 eu-
roa):
- Tilakeskukselle 550.000 euroa Moubhijarven yhteiskoulun vaistétilojen vuokraan ja 127.000 euroa
konepajavuokran tuloihin
- Varhaiskasvatuksen nettomaararahan lisdys 450.000 euroa palveluverkon kasvuun ja KVTES:n pe-
ralautaratkaisun vaikutukseen henkildstokuluihin.
- Perusopetuksen nettomaararahan lisdys 320.000 euroa, KVTES:n peralautaratkaisun vaikutukseen
henkildstokuluihin.
- Lukiokoulutuksen nettomaararahan lisays 20.000 KVTES.n peralautaratkaisun vaikutukseen henki-
|6stokuluihin.
- Elamanlaadun nettomaararahan lisdys 60.000 euroa, KVTES.n peralautaratkaisun vaikutukseen
henkildstokuluihin.
- Ymparistéterveydenhuollon nettomaéararahan lisdys 118.000 paaasiassa lomapalkkavelan kirjausvir-
heeseen vuoden 2022 tilinpaatoksessa
- kaupungin yhteisten erien nettomaararahan lisays 200.000 Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyman
llolan alaskirjaukseen.

Valtuustotason investointimaararahoihin tehtiin seuraavat muutokset (nettovahennys 215 000 euroa):

- Investointimaararahaa siirrettiin 25.000 euroa Mouhijarven yhteiskoululle varatusta maararahasta
Pehulan monipalvelukeskuksen investointiin

- Tilakeskuksen investoinneista siirrettiin 50.000 euroa Sivistystoimen investointeihin Mouhijarven yh-
teiskoulun av-laitteiden ja kalustesuunnittelijan kuluihin seka 30.000 euroa Lukio-Marttilan tarveselvi-
tyksen maararahasta Sylvaan Taitotalo-hankkeelle

- Tilakeskuksen investointimaara lisattiin 170.000 euroa Ojansuun paivakodin sprinklaukseen 20.000
euroa ja 150.000 euroa Hopun entisen koulun A-rakennuksen remonttiin

- Sivistystoimen investointeihin 30.000 euroa lisattiin Hopun paivakodin ensikertaiseen kalustamiseen.

- Tilakeskuksen investoinneista vahennettiin 970.000 euroa Mouhijarven yhteiskoulun hankkeelta ja
siirrettiin 30.000 euroa Suodenniemen koulun lampoéhankkeelle.

- Lisamaararahaa lisattiin Kiikoisten konepajan tehdaskiinteiston ostoon 555.000 euroa.

Lisaksi valtuustossa paatettiin seuraavat rahoitusosan muutokset:
- Verotuloarvion lisdys 2.000.000 euroa
- tuloslaskelman rahoituskulujen nettolisdys 192.000 lainojen korkojen nousuun
- lainanoton vahennys 2,1 milj. euroa, josta emokaupunki 300.000 ja Vesi-liikelaitos 1,9 milj. euroa.

Talousarviopoikkeamat

Emokaupungin toimintakate toteutui n. 615.000 euroa budjetoitua parempana. Maararahoja saastyi yhdek-
salla vastuualueella ja maararahat ylittyivat kahdella vastuualueella. Sastamalan Vesi liikelaitoksen tulos ol
155 000 euroa talousarviossa maariteltyd heikompi.

Merkittavimmat talousarviopoikkeamat (muutettu talousarvio, nettomaararaha/-tuloarvio):

- Konsernipalvelut, nettosdasto 215 000 euroa (toteuma 94,6 %)

- Kaupungin yhteiset erat, nettosaasté 204 000 euroa (toteuma 52,3 %)

- Varhaiskasvatus, nettomaararahaylitys 1.002.000 euroa (toteuma 107,7 %)

- Perusopetus, nettosaasté 512.000 (toteuma 98 %)

- Eldmanlaatu, nettomaararahaylitys 269.000 euroa (toteuma 103,8 %)

- Tilakeskus, nettosaastd 655.000 (toteuma 116,8 %)

- Verotulot, tuloarvion ylitys 2.077.000 euroa (toteutuma 104,1 %)

- Valtionosuudet, tuloarvion ylitys 413.000 euroa (toteuma 102,3 %)

- Rahoitustuotot ja -kulut nettomenojen alittuminen 382.000 euroa (toteuma 56,8 %)

- Poistot, alitus 1,2 milj. euroa.

- Nettoinvestoinnit ylittivat kokonaisuutena 243.000 euroa muutetun talousarvion. Suurimmat poik-
keamat olivat konsernihallinnossa 123.000 euroa ja Sastamalan Vedelld 124.000 euroa.
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1.5 Kaupungin ja konsernin henkilosto

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisena paivana 922 henkilda.
Henkilostosta vakituisia oli 699 (76 %) ja maaraaikaisia 223 (24 %). Henkildstdsta naisia oli 76 % ja miehia 24
%.

Palvelussuhteiden maéréa 31.12.2023 tilanteessa:

Muutos %
Yhteensa| Yhteensa ed.

Palwelussuhde 31.12. Miehet Naiset 2023 2022 wiodesta
Vakinaiset 174 525 699 1306 -46,5
Maéaraaikaiset 51 172 223 350 -36,3
- joista tydllistettyja 5 5 9 -44.4
- joista oppisopimussuhteisia 1 1 22 -95,5
Yhteensa 225 697 922 1656 -44,3

Henkilbstén mééaré toimialoittain 2022-2023 seké Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikutus kaupungin henki-
16stémééraéan:

31.12.2022 1.1.2023 31.12.2033
Henkildstom daran vahennys Pirhan
aloittamisen vuoksi
maara- maara- maara-
vakinaiset aikaisel yhteensa| vakinaiset aikaiset yhteensa |vakinaiset aikaiset yhteensa

Konsernihallinto 42 10 52 1 1 60 9 69

- sis. Ymparistoterveydenhuolto 16 2 18
Sivistystoimi 455 164 619 8 1 9 456 170 626
Tekninen toimi 183 28 211 170 42 212

- sis. Lomatoiminta 129 23 152 122 35 157
Sastamalan Vesi 13 1 14 13 2 15
Sosiaali- ja terveystoimi 613 147 760 597 144 741

- sis. Ympanstoterveydenhuolto 16 3 19
KAIKKI YHTEENSA 1306 350 1656 606 145 751 699 223 922

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittamisen vaikutuksesta henkiléstomaara vaheni yhteensa 751 henkildlla
(45 %) vuoden 2023 alusta. Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveystoimi lukuun ottamatta
ymparistoterveydenhuoltoa, sivistystoimesta oppilashuollon kuraattori- ja psykologipalvelut seka konsernihal-
linnosta kuntouttava ty6toiminta. Sosiaali- ja terveystoimesta ymparistéterveydenhuolto siirtyi vuoden 2023
alusta omaksi vastuualueeksi konsernihallintoon.

Henkildéston maara lisdantyi sivistystoimessa erityisesti varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnan kasvun
vuoksi. Konsernihallinnossa varauduttiin tulevaan TE-uudistukseen lisdamalla tietohallinnon henkildstoa.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli yhteensa 223 henkildd. Maaraaikaisen henkiléstdon maara vaihtelee
tarpeen mukaan seka kausiluontoisesti riippuen mm. lukuvuoden kulusta ja vuodenajasta.

Sastamalan kaupunki laatii erillisen henkildstokertomuksen.

Tytéryhtididen henkil6sto

Kaupungin tytaryhtididen palveluksessa oli vuoden lopussa 175 henkil6d. Henkildstdsta vakituisia oli 160
(91%) ja maaraaikaisia 15 (9%).
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31.12.2022 31.12.2023
vakinaiset m#é&&ariaikaiset yhteensd | vakinaiset mé&éardaikaiset yhteenséa
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 162 14 176 154 15 169
Sastamalan L&mpd 2 2 2 2
Vuokrataloyhtié 6 6 4 4
yhteensa 170 14 184 160 15 175

Servin henkiléstdémaara vaheni vuoden aikana yhtion toteuttaessa talouden tasapainottamisohjelmassa maa-
ritettyja toimia. Ruokatuotantoa keskitettiin, mikd paransi toiminnan tehokkuutta. Lisaksi vuoden aikana luo-
vuttiin kannattamattomista kahvila- ja lounasravintolatoiminnoista.

Vuokrataloyhtién henkildstémaara nousi vuoden 2024 alussa viiteen henkiléon, kun uusi toimitusjohtaja
aloitti yhtidéssa.

1.6 YmparistOasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ymparistoasiat

Vesihuolto:

Huittisten Puhdistamo Oy puhdistaa Sastamalasta, Huittisista ja Punkalaitumelta johdetut jatevedet ymparis-
télupaehtojen mukaisesti. Jatevedet on johdettu Huittisten Puhdistamolle koko Sastamalan alueelta vuo-
desta 2018 alkaen. Sastamalan vanhojen jatevedenpuhdistamojen selkeytysaltaat on muutettu varoaltaiksi,
jotka mahdollistavat lyhyet keskeytykset jateveden pumppaamisessa Huittisiin ja toimivat puskurialtaina tul-
vatilanteissa. Vuonna 2023 toimitettiin jatevetta Huittisten Puhdistamolle huomattavasti arvioitua enemman.
Tahan syyna olivat syksyn erittdin runsaat ja voimakkaat sateet.

Syksylla 2023 Aetsan verkostoalueelta [dydettiin vedesté kolibakteeria. Ympéristéterveydenhuolto antoi alu-
eelle veden keittokehotuksen. Bakteeri pdasi veteen vedenottamon kautta, joka otettiin heti pois kaytdsta ja
pidettiin suljettuna kunnes vedenottokaivo saatiin puhdistettua ja vesi todettua naytteenotolla puhtaaksi.
Myds verkostoa kloorattiin ja klooripitoisuutta valvottiin kloorauksen aikana.

Kilpinokan vanha vedenottamo purettiin vuonna 2023. Rakennus oli paaosin kivirakenteinen. Murskattu beto-
nijate pyritddn hyodyntdmaan kaupungin infrahankkeissa.

Vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma on osa kaupungin valmiussuunnitelmaa.

Muut ymparistotekijat:

Maanrakennustdiden yhteydessa mahdollisesti I6ytyvan saastuneen maaperan (6ljyvahinko, vanhat kaato-
paikat) selvittdminen vaatii yhteistoimintaa ymparistéviranomaisten kanssa. Maaperan kunnostamista suori-
tetaan tarvittaessa Pirkanmaan Ely-keskuksen ohjeiden mukaisesti.

Rakennusten peruskorjaus- ja purkukohteista teetetdan asbesti- ja kuntokartoituksia. Tyémaiden ymparisto-
vaikutuksia minimoidaan suorittamalla purkutyét lajittelevana purkuna ja kierrattamalla materiaaleja. Lahto-
kohtaisesti purkukohteissa pyritddn saavuttamaan korkea kierratysaste.

Lahtdkohtaisesti vanhat huonokuntoiset kaupungin kaytosta poistuneet rakennukset pyritdan purkamaan,
jolloin kaupunkiin ei paase kertymaan kestamatonta purkuvelkaa vanhojen kiinteistdjen osalta. Vuonna 2023
purettiin Mouhijarven yhteiskoulun vanha osa, keskustan paivakoti seka Kilpinokan vedenottamo.

Sastamala on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) 11/2009, ja nykyinen sopimuskausi on
vuosille 2017-2025. KETS on vapaaehtoinen jarjestelma, joka tarjoaa viitekehyksen kunnan tehokkaan ja
vaikuttavan energiatehokkuustyon toteuttamiseen. Energiansaasto- ja energiatehokkuustoimenpiteet voivat
olla teknisia tai liittya toimintatapoihin, kayttaytymiseen ja energiaa kuluttavien laitteiden kayttoon.

Vuonna 2020 Sastamala liittyi Hinku-kuntien verkostoon. Paattkselldan kaupunki on sitoutunut tavoitteeseen
vahentaa 80 prosenttia kasvihuonekaasupaastoistaan vuoteen 2030 mennessa v. 2007 tasosta. Tavoitteen
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johdosta Sastamalan kaupunki on valmistellut ilmastotiekarttaa vuoden 2022 aikana. Sastamalan kasvihuo-
nekaasupaastdjen maaraan vaikuttaa erityisesti maatalous, verrattuna esimerkiksi kaupunkeihin, joissa ei
ole runsaasti maataloutta. Taman johdosta kuntien ilmastopaastot eivat ole suoraan verrannollisia. Kaupun-
gilla on tunnistettu mahdollisia paastotavoitteita toimialoittain. Vuonna 2023 on valmistunut uusi metsasuun-
nitelma, jossa on huomioitu, ettd hakkuiden maara 5,2 m3/ha/vuosi on pienempi kuin vuotuinen kasvu
6,1m3ha/vuosi.

Lahtokohtaisesti talonrakennushankkeissa hiilineutraaliustavoitteet huomioidaan rakennusmateriaaleissa,
rakentamisessa, rakennuksen kaytonaikaisessa energiankulutuksessa seka rakennusten elinkaaressa. II-
mastonakdkulma otetaan huomioon myds maankaytdossa sekad muissa hankinnoissa. Myos paikallisia yrityk-
sia ja asukkaita kannustetaan ilmastotekoihin.

Vuonna 2023 Sastamalan kaupunki on vahentanyt fossiilisten polttoaineiden kayttda liittamalla Siikasuon
hallin ja Vammalan seurantalon kaukolampéon. Kiikoisten paivakotiin asennettiin maalampd, jolla korvattiin
oljylammitys. Kaupungin rantasaunalle Houhajarven vedenottamoon on asennettu aurinkosahkdvoimalat.
katuvalaistusta saneerataan energiatehokkaampaan LED-tekniikkaan.

Merkittdvimmat ymparistdvahingot vuonna 2023: Vuonna 2023 ei ole ollut merkittdvid ymparistdvahinkoja.
Kaupungin vastuulle kuuluu ymparistdvahinkojen torjunta.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot myds siita, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan tarvittavassa laajuudessa.

Kuntalain 84 pykalassa maaritellyt luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoituksen
Kuntalain edellyttamalla tavalla. limoitusten perusteella koottu sidonnaisuusrekisteri on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt elokuussa 2017 Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista noudatettavaksi Sastamalan kaupungin organisaatiossa.

1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Vuoden 2023 alussa toteutuneen Sote-uudistuksen vaikutukset kuntasektorin toimintaan ja talouteen ovat
historiallisesti merkittavat. Sastamalan tulopohjaan sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti. Verotulot ovat tip-
puneet vuodesta 2022 43 milj. euroa tuloveroprosentin alenemisen mydéta ja aleneva verotulokehitys jatkuu
nk. verohantien tippuessa verotuksesta pois. Valtionosuuksia leikattiin ennakkolaskelmien perusteella vuo-
desta 2022, mutta lopullisten sotesiirtokustannusten selvittya, valtionosuuksia vahennetaan viela 2,1 mil].
euroa lisda vuodesta 2025 alkaen. Valmisteilla on myds kiinteistdveron arvostuspohjan muutokset seka
koko rahoitusjarjestelman uudistus. Uudistusten on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta, mutta niiden
vaikutukset kuntatalouteen eivat ole viela tiedossa

Sote-uudistuksen jalkeen kaupungille jaanyt perustoiminta jatkuu vuonna 2024 paasaantodisesti ennallaan.
Vuoden 2024 talousarvio ei siséalla kayttétalouden kustannustasoa lisdavia toiminnallisia tai rakenteellisia
muutoksia. Maatalouslomitus on mahdollisesti laajentumassa alueellisesti, muutosta ei olla huomioitu talous-
suunnitelmassa. Aiempiin paatoksiin perustuvat ja lainsaadannén edellyttamat muutokset toteutetaan.

TE-palvelut ovat siirtymassa kuntien vastuulle vuonna 2025. Sastamala toimii vuoden 2025 alusta iséantakun-
tana Lantisen Pirkanmaan kuuden kunnan yhteiselle tydllisyysalueelle. Uudistuksen kaytannon toteutus on
valmisteluvalmisteluvaiheessa ja sen vaikutus on huomioitu taloussuunnitelmassa vuosina 2025-2026 net-
tonollaperiaatteella. TE-uudistusta on valmisteltu paremmassa tydllisyystilanteessa ja tyollisyystilanteen heik-
keneminen luo lisdhaasteita toiminnan aloittamiselle ja mahdollisesti my6s rahoitukselle.
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Sastamalan investointitaso on suunnitelmakaudella 2024-2026 historiallisen korkea, keskimaarin yli 23 mil].
euroa vuodessa. Suurimmat investoinnit kohdistuvat kouluhankkeisiin sek& uimahalliin. Investointien myéta
lainamaara kasvaa ja korkomenot nousevat. Myds lainojen korkotaso on noussut aiemmista vuosista.

Vuokrattaville sotekiinteistdille asetettu yhtidittdmisvelvollisuus on tehtdva ennen vuotta 2026. Uudistus tulee
vaikuttamaan kaupungin taseomaisuuteen. Siirto vaikuttaa my6s olennaisesti kaupungin saamiin vuokratuot-
toihin. Myds Pirkanmaan hyvinvointialueen linjaukset palveluverkon karsimisesta vaikuttavat seka yhtioitta-
mistarpeeseen etta vuokratuloihin.

Venajan hydkkayssota Ukrainaan on vuoden 2023 tilinpaatosta laadittaessa jatkunut jo kaksi vuotta. Talous-
suunnitelmassa on varauduttu sotaa paenneiden ukrainalaisten palveluiden jarjestdmiseen. Sotaa paenneilla
on mahdollisuus muuttaa kotikunta, jolloin heitd koskevat samat oikeudet ja velvollisuudet kuin muitakin kun-
talaisia. Maailmantalouden tilanteet voivat muuttua nopeastikin myés muiden maailmalla ilmenevien konflik-
tien johdosta ja tuoda ennakoimattomia haasteita niin toiminnalle kuin taloudelle.

Talouden muutokset

Kaupungin talouden nakymat heikkenevat selvasti suunnitelmakaudella 2024-2026. Valtionosuusvahennyk-
set seka veroprosentin alentaminen heikentavat kaupungin tulopohjaa merkittavasti. Vuosikate ei riita rahoit-
tamaan kaupungin korkeaa investointitasoa, jonka vuoksi kaupunki velkaantuu suunnitelmakaudella.

Alla olevassa kaaviossa on havainnollistettu kaupungin talouskehitysta vuosikatteen, tuloksen, investointien
ja poistojen kautta. Talouden tasapainotilanteessa vuosikate kattaa poistot ja riittda investointien rahoittami-
seen. Muussa tapauksessa tulos muodostuu alijddmaiseksi ja kunta rahoittaa investointinsa omaisuuden
myynnilla, kassavaroillaan tai ottamalla lisaa lainaa.

30 000 Sastamala/ vuosikate, tulos, poistot ja investoinnit 1000 eur
28 000 toteutunut 2018-2023 /Arviot 2024-2026

26 000 )v
24000

22 000 /
20 000 /
18 000

16 000 e
14 000
12 000
10 000
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -

-2000
-4 000
-6 000
-8 000

B Vuosikate  m Tulos e=fs=Poistot e=@ms[nvestoinnit omahankinta

Vuosina 2020-2021 talous vahvistui valtion maksamien koronatukien ansiosta. Verotulot kasvoivat voimak-
kaasti vuoden 2022 alkupuolella talouden elpyessa koronavaikutuksista. Myos valtionosuudet kasvoivat in-
deksikorotuksen, uusien tehtavien rahoituksen ja veroperustemuutosten (korotettu matkakuluvahennys) joh-
dosta.

Vuoden 2023 verokertyma on selvasti sote-uudistuksen jalkeista normaalitasoa korkeampi vanhojen vuosien
verotilitysten hantien vuoksi. Vuodesta 2024 alkaen verokertyméa heikkenee kohti normaalitasoa ja vuonna
2025 tulos painuu jo 1,5 milj. euroa negatiiviseksi ja vuonna 2026 3,8 milj. euroa alijagamaiseksi. Vuoden
2026 tilikauden tuloksessa on vain osittain voitu huomioida sotevuokrauksesta mahdollisille yhtidille siirtyvat
kiinteistot tai mahdollisesti tyhjaksi jaavat tilat. Vuonna 2026 mahdollisesti voimaan astuvan rahoitusjarjestel-
man uudistukset ja niiden vaikutus kuntatalouteen tai yksittaisiin kuntiin ei ole viela tiedossa.



Sastamalan kaupunki
Tilinpaatos 2023

29

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimielimet ja konserniyhteisét arvioivat ja raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan riittavyy-

desta ja kehittdmistarpeista osana toiminnan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Riskienhal-
linnan tilannekatsaus siséltyy taloussuunnitelmaan seka kesdkuun osavuosikatsaukselle ja tilinpaatdsrapor-
teille. Merkittdvimmat riskit on toimialoilla tiedostettu, niiden hallintakeinot on maaritelty ja epakohtiin puutu-

taan tarvittaessa.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot vuoden 2023 lopulla:

Riski

Riskien hallintakeinot

Strategiset riskit:

- Strategiset valinnat ja niiden pohjalta
toiminnalle asetetut tavoitteet eivat to-
teudu.

- Vaestotavoitteet eivat toteudu.

Tavoitteiden ja toiminnan sdanndéllinen seuranta
ja arviointi. Raportoinnin yhtenaisyys ja lapinaky-
vyys ja eri jarjestelmista saatavien raporttien ke-
hittdminen

Elinvoimaa vahvistavien toimenpiteiden suunni-
telmallinen toteutus ja arviointi.

Toiminnalliset riskit:

- Kiriittisten tietojarjestelmien virheet ja
toimimattomuus seka palvelunesto-
hydkkaykset.

- Henkiléstdn saatavuusongelmat.

- Kiriittisen osaamisen varmistaminen.

- Sote-uudistukseen mahdolliset negatii-
viset vaikutukset kaupungin toimintaan.

- Globaalit levottomuudet

Tietojarjestelmien varmistus, ajantasainen tieto-
turva- ja tietosuojaohjeistus. Digiturvamallin -so-
velluksen kayttdminen sovitusti.

Huolellinen ja aktiivinen rekrytointi, tydhyvinvoin-
tipanostukset, myodnteinen tydnantajakuva.
Ajantasaiset tehtdvankuvaukset, toimivat sijais-
jarjestelyt ja perehdyttdminen. Ennakoiva henki-
I8stésuunnittelu.

Sastamalan asukkaiden palveluiden laadun ja
saatavuuden varmistaminen Pirkanmaan hyvin-
vointialueella. Toimintasuunnitelmien aktiivinen
seuranta ja edunvalvonta.

Ajantasainen varautumissuunnitelma.

Taloudelliset riskit:
- Talous on alijaamainen ja kaupunki vel-
kaantuu hallitsemattomasti.
- Taloudellisia riskeja ei tunnisteta, poik-
keamiin reagointi on riittamatonta.
- Takausriskit

Toiminnan suunnitelmallisuus. Talouden aktiivi-
nen raportointi, investointien suunnitelmallisuus.
Kustannuskehityksen jatkuva seuranta, enna-
kointi ja tarvittavat korjausliikkeet.
Vastavakuudet ja lainanottajan taloudellisen ti-
lanteen seuranta.

Vahinkoriskit:
- Toimitilariskit, ennakoimattomat si-
sailma- ja kosteusongelmat
- Vesihuollon laatu- ja toimintapoik-
keamat.
- Muut ennakoimattomat vahingot, esim.
myrskytuhot ja muut luonnonilmiét.

Kiinteistdjen kuntotutkimukset, ennakoivat kor-
jaustoimenpiteet.
Ajantasainen varautumissuunnitelma.

Tytaryhtididen merkittdvimmat riskit:

- Henkildston riittavyys

Tietoturva- ja tietojarjestelmariskit
Palveluiden ja tilojen kysyntdmuutokset
Rahoitus- ja korkoriskit
Toimintaympariston muutokset
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Yleiseen kehitykseen liittyvia riskeja ovat mm. globaaleihin taloudellisiin muutoksiin liittyvat tekijat, joihin kau-
punki ei voi suoraan vaikuttaa, mutta joihin voi varautua. Globaalit muutokset vaikuttavat nopeasti myds kau-
pungin toimintaan ja ennustettavuus on hankalaa. Taseen ylijaama tuo liikkumavaraa myds talouden muu-
tos- ja riskitilanteissa.

Valtuuston vuonna 2019 hyvaksymissa Sastamalan kaupungin varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan pe-
rusteissa on maaritelty korkoriskia ja lainasalkun tavoiterakennetta koskevat periaatteet, joita noudatetaan
uutta lainaa nostettaessa. Ohjeessa on linjattu my06s toimialasijoittamisen ja kassavarojen sijoittamisen ylei-
sia periaatteita.

Kaupungin jatkuva maksuvalmius ja riittdvan ja joustavan lyhytaikaisen rahoituksen saatavuus varmistetaan
kuntatodistusohjelman kautta. Konsernitilin kautta turvataan myos tytaryhtididen maksuvalmiutta.

Konsernin vakuutukset on kilpailutettu viimeksi vuonna 2015. Kaupunki on tehnyt vakuutusmeklarilike S6-
derberg&Partners Oy (Semita) kanssa sopimuksen vakuutussopimusten jatkuvasta yllapidosta ja hallinnoin-
nista.

Vuoden 2023 lopulla ei ollut vireilla oikeudenkaynteja, joilla olisi merkittavaa taloudellista vaikutusta.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JARJESTAMISESTA

Toimintakertomuksessa on annettava tieto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskei-
sista johtopaatdksista (KuntalL 115.1 §). Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot:

- Miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

- Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

- Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Sastamalan kaupun-
gille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd paatokset perustuvat riittdvaan ja luotettavaan tietoon ja toimin-
nassa noudatetaan lakeja, ohjeita ja paatoksia. Tavoitteena on my6s omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus ja vastuut on maaritelty:
- kuntalaissa

- hallintosaannoéssa (valtuusto)

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (valtuusto)

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa (hallitus)

- toimialojen sisaisen valvonnan suunnitelmissa (lautakunnat, johtokunta)

- muissa ohjeissa (hallitus, henkiléstéjaosto, johtoryhma)

- delegointipaatoksissa (toimielimet, viranhaltijat) ja tehtavankuvissa

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallitus vastaa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Lauta- ja johtokunnilla on vastuu oman tehtdvaalueensa sisaisesta valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisesta ja raportoinnista. Johtavat viranhaltijat, tilivelvolliset ja esimiehet vastaavat sisadinen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja raportoinnista oman tehtdvaalueensa osalta. Sastamalan
kaupungilla ei ole erikseen sisdisen tarkastuksen yksikkda, mutta ulkoisen tarkastus tukee sisaista tarkas-
tusta.

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja tuloksellisuudesta seka raportoinnista konsernijohdolle.

Toimialat ja liikelaitos laativat vuosittain suunnitelman ja raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta omassa toiminnassaan. Sisaisen valvonnan suunnitelmat ja raportit saatetaan tiedoksi kau-
punginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Myds tytaryhtiot tekevat riskikartoitusta ja arviointia taloussuun-
nittelunsa ja raportointinsa yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnissa on kdytdssa yhtendinen suunnitelma- ja raporttirunko.
Kaupunginhallituksen tilinpaatdoksen yhteydessa antama selonteko perustuu toimielinten ja konserniyhteisé-
jen laatimiin selontekoihin.

Riskienhallinnan jarjestdminen
Toimialatasolla riskikartoitusta ja arviointia tehdaan taloussuunnittelun ja raportoinnin yhteydessa. Arviointi
tehdaan seuranta/vaikutukset -mittaristolla.

Syksylla 2020 otettiin kayttéon tiedonhallintaan ja tiedonhallintalain velvoitteisiin liittyen Digiturvamalli-sovel-
lus. Sovellusta ei ole kuitenkaan kaytetty eika yllapidetty sovitussa laajuudessa ja sovelluksen kayttoon tulee
kiinnittaa erityista huomiota.

Eri toimintayksikoissa tehdaan toimitiloja ja tydskentelyolosuhteita koskevia kartoituksia, selvityksia ja tarkas-
tuksia. Toimintayksikdiden turvallisuus- ja pelastautumissuunnitelmat on laadittu. Henkiléstolle on jarjestetty
myods ensiapukoulutusta. Vahinkotapahtumat ja vaaratilanteet kirjataan ja kasitellaan vastuualueilla.
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Valmiussuunnitelmissa varaudutaan turvaamaan elintarkeiden toimintojen jatkuminen hairictilanteissa ja
poikkeusoloissa. Suunnitelmia paivitetddn saannollisesti.

Sisainen valvonta osa-alueittain

Paatoksenteko

Hallintosdanndssa on maaritelty vastuujako luottamushenkild- ja virkamiesjohtamiselle. Delegointipaatokset
saatetaan vuosittain tiedoksi valtuustolle ja kuntalain mukainen otto-oikeusjarjestelma on varmistettu. Toi-
mielinten ja viranhaltijoiden paatdkset julkaistaan kaupungin kotisivuilla silta osin kuin se on tietosuojasaan-
ndkset huomioiden mahdollista.

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus paattavat kuntalain ja hallintosddannén mukaisesti Sastamalan kaupungin toi-
mintaa ohjaavista sdanndistd, maarayksista ja ohjeista. Henkildéstdhallintoa koskevat ohjeet hyvaksyy henki-
I6stdjaosto. Ohjeita tarkistetaan tarvittaessa lainsdadanndn seka organisaatio- ja toiminnan muutosten edel-
lyttdamalla tavalla. Tasmentavia ohjeita kasitellddn johtoryhmassa ja paivitetddn myds viranhaltijavalmiste-
luna. Lisaksi toimialoilla on laadittu omaan toimintaan liittyvia ohjeita. Ohjeista tiedotetaan kohderyhmien
koulutuksissa ja tasmainformaationa ja ohjeet ovat luettavissa kaupungin kotisivuilla ja/tai intranetissa.

Oman toimialansa lainsaadannon ja viranomaisohjeiden muutoksia toimialat seuraavat saannollisesti.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia (EVA) koskeva ohjeistus on paivitetty vuonna 2019, mutta arviointi-
menettelyn kayttd on edelleen ollut vahaista.

Toiminnassa ei ole vuonna 2023 havaittu lakien ja sdanndsten sekd hyvan hallintotavan vastaista toimintaa,
joista seuraisi merkittdvaa korvausvastuuta tai oikeusseuraamuksia.

Henkiléstbasiat
Henkildston osaamiseen liittyvia riskeja minimoidaan huolellisella rekrytoinnilla seka henkildston koulutuk-
sella ja perehdyttamiselld. Perehdyttamisohje on paivitetty alkuvuonna 2023.

Kaupungin organisaatiossa on tapahtunut ja tapahtuu myds lahivuosina elakoéitymisten ja toimintojen uudel-
leen organisoinnin yhteydessa useita henkiléstomuutoksia. Muutoksiin varautuminen, tiedon siirtdminen ja
riittdva perehdyttdminen on huomioitu toimialojen sisdisen valvonnan suunnitelmissa, henkiléstésuunnitte-
lussa ja kdytadnnon toiminnassa.

Monetra Pirkanmaa Oy on tuottanut palkanlaskennan palvelut, keskitetyn henkiléstéhallinnon raportoinnin ja
Titania -tydvuorosuunnitteluohjelman paakayttajapalvelut vuoden 2020 alusta.

Suunnittelu, raportointi ja kirjanpito

Taloussuunnitelmaan sisaltyvien sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta toimialat
ja vastuualueet raportoivat osavuosiraportoinnin ja tilinpaatdksen yhteydessa. Vastuualuekohtaiset tilinpaa-
tosraportit on esitetty vuoden 2023 toimintakertomuksessa.

Toimialat seuraavat ja ennakoivat tavoitteidensa toteutumista saanndllisesti tilivuoden aikana. Vastuuhenki-
16illd on mahdollisuus seurata kirjanpidon toteutumatietoja ajantasaisesti web-selaimella omalta tyéasemal-
taan, mikd mahdollistaa nopean reagoinnin poikkeamiin. Myos toimielimia informoidaan saanndllisesti ta-
lousarvionsa toteutumisesta.

Tavoitteiden toteutumista seurataan myés konsernihallinnon ja toimialojen seurantapalavereissa, joissa ko-
rostuvat kokonaistalouden ja kustannuskehityksen seuranta ja ennakointi.

Kaupungin kirjanpito-, reskontra- ja maksuliikennepalvelut on hoidettu vuoden 2020 alusta lukien Monetra
Pirkanmaa Oy:n toimesta. Taloushallinnon tehtavat ja tydnjako kaupungin ja Monetran valilla on maaritelty
palvelusopimuksessa ja siihen liittyvissa vastuumatriiseissa. Vastuumatriiseja on paivitetty mm. uusien jar-
jestelmien kayttéonoton yhteydessa.

Taloushallinnon sisaisen valvonnan menetelmat on maaritelty sisdisen valvonnan ohjeessa. Esille tulleisiin
poikkeamiin on puututtu ja havaittujen ongelmien korjaustoimenpiteitéa on seurattu toimialojen, taloushallin-
non ja palvelutuottajan kesken.
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Omaisuuden hallinnointi
Omistajaohjauksen periaatteet on paivitetty vuonna 2022 (valtuusto 25.4.2022 § 20, voimaan 1.5.2022).

Hankintamenettelystd on maaratty hankintalaissa ja kaupungin hankintaohjeessa (voimaan 1.3.2019, kyn-
nysarvot paivitetty 1.1.2022 alkaen). Hankintoja ja omaisuuden luovuttamista koskeva ratkaisuvalta on maa-
ritelty hallintosdanndssa ja siihen liittyvilla delegointipaatoksilla.

10 000 euron pienhankintarajan ylittava aktivoitu kayttdbomaisuus on luetteloitu kayttdbomaisuuskirjanpitoon.
Muusta omaisuudesta pidetdan toimialakohtaisesti irtaimisto-ohjeen mukaisia erillisia luetteloita.

Tietohallinto, tietoturva ja tietosuoja

Sastamalan kaupungin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka on hyvaksytty kaupunginhallituksessa vuonna 2019
Lisaksi on laadittu tietosuoja- ja tietoturvaohje henkildstélle. Tietohallintopalveluiden tuottaminen siirtyi vuo-
den 2021 alusta lukien SaTu Oy:ltéd Kuntien Tiera Oy:lle.

Muut sisdisen valvonnan kannalta merkittavat osa-alueet

Hankinnat ja sopimukset: Hankintojen kilpailutuksessa on kaytéssa Cloudia-hankintajarjestelma. Toimialat
vastaavat sopimusten ja niihin liittyvien vakuuksien seurannan jarjestamisesta ja vastuuttamisesta. Sopimuk-
set on luetteloitu ja padosin tallennettu kaupungin kaytdssa olevaan Dynasty-asianhallintajarjestelmaan.

Hankkeet: Hankeohje on paivitetty vuonna 2020.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot ja toimenpiteet

Vuodelta 2023 ei ole raportoitu merkittavia poikkeamia.
Toimialat ovat raportoineet yksittaisista pienehkdista poikkeamista, joita koskevia korjaavia toimenpiteita on
tehty ja joista ei ole aiheutunut merkittavaa toiminnallista haittaa tai taloudellisia menetyksia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteita jatkossa ovat mm.

- Saannolliset seurantaneuvottelut talous- henkildsto- ja tietohallintopalveluiden tuottajien kanssa jatkuvat.

- Riskienhallinnan ohjekokonaisuuden selkiyttdminen ja ohjeiden paivitys seka henkildston perehdyttaminen

- Osaamisen varmistaminen muutostilanteissa

- Tiedolla johtamisen kehittaminen

- Sisdisen valvonnan varmistus- ja tarkastuskaytantdjen vakiinnuttaminen osaksi tavanomaista toimintaa

- Vuoden 2023 sisaisen valvonnan lomakkeisto on viety Targetor-jarjestelmaan ja suunnitelmaosioon on sa-
malla lisatty valvonnan vastuutahoja ja arviointia koskevat kohdat. Myds raportointiosiota on selkeytetty.
Tarvetta riskienhallinnan ohjelmiston kehittdmiseen on silti olemassa.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Sisaisen valvonnan riittavyytta arvioidaan toimialojen ja tytaryhtididen sisaisen valvonnan suunnitelmien ja
raportoinnin seka muutoin tehtyjen havaintojen kautta.

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd Sastamalan kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuot-
taneet riittdvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta. Havaittujen puutteiden joh-
dosta on suoritettu korjaavia toimenpiteitd. Kehittdmiskohteet on tunnistettu ja dokumentoitu. Kehittdmiskoh-
teet huomioidaan sisdisen valvonnan suunnitelmissa ja niitd tdydentavien erillisohjeiden valmistelussa.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RA-
HOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
SASTAMALAN KAUPUNKI LIKELAITOKSINEEN

Ulkoinen
2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 29 759 43 249
Valmistus omaan kaytt6on 463 468
Toimintakulut -82 801 -196 854
Toimintakate -52 579 -153 136
Verotulot 52 942 96 017
Valtionosuudet 18 413 75 845
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 3
Muut rahoitustuotot 223 673
Korkokulut -755 -333
Muut rahoituskulut -2 -102
Vuosikate 18 274 18 967
Poistot ja arvonalentumiset -8 780 -12 003
Tilikauden tulos 9 494 6 964
Tilinpaatossiirrot -3 702 -2 623
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5792 4 341
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUV UT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,14 % 22,02 %
V uosikate/Poistot, % 208,13 % 158,02 %
Vuosikate, €/asukas 777,13 799,14
Asukasmaara 23 515 23734

Osoittaa, kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsi-
naisen toiminnan tuotoilla

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate prosentteina poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluku on yli 100 %, katsotaan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletus on pateva vain, kun poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa (poistonalaisten investointien omahankintameno) pitkalla aikava-

lilla.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alija@dgmainen, kun vuosikate alittaa poistot.

Vuosikate euroa/asukas

Kaytetaan tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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Vuoden 2023 tuloksen analysointi ja vertailu vuoden 2022 tilinpaatostietoihin

Tuloslaskelman sisaltd

Tuloslaskelma osoittaa, riittdakd kertynyt tulorahoitus palveluiden tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
miseen. Virallinen tuloslaskelma sisaltdd myds kaupungin liikelaitokset. Kaupungin ja liikelaitosten valiset
sisaiset erat on eliminoitu.

Ulkoiset toimintatuotot ja -kulut
Vuonna 2023 ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara oli 29,8 milj. euroa.

Toimintatuotot vahenivat edellisesta vuodesta 13,5 milj. euroa (31 %), suurimmat yksittaiset muutokset oli-
vat:
- Sote-toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle vahensi toimintatuloja 18,0 milj. euroa.
- Myyntituottoihin sisaltyva Melan korvaus lomituspalveluihin kasvoi 0,2 milj. euroa.
- Maksuperustemuutoksesta johtuen varhaiskasvatuksen hoitopaivdmaksut pienenivat 0,3 milj. euroa.
- Sivistystoimen tuet ja avustukset kasvoivat n. 0,5 milj. euroa hankerahoituksista johtuen
- Ulkoiset vuokratuotot kasvoivat 3,2 milj. euroa sote-uudistuksen vuoksi, silld aiemmin vuokrat oli las-
kutettu sisdisind vuokrina.
- Veden perusmaksut ja jatevesimaksut nousivat yhteensa lahes 0,3 milj. euroa taksankorotuksista
johtuen.
- Myoés kayttdomaisuuden myyntivoitot laskivat 0,4 milj. euroa.

Tuloslaskelman Muutos 2022-2023
Tuloslaskelman ulkoiset tuotot 101 ME
ulkoiset tuotot M€ 2023 2022 13 %
Myyntituotot 18,0 26,5 -85 -32%
Maksutuotot 28 8,8 -6,0 -68%
Rahoitustuotot Myyntitulot 18 Tuet ja avustukset 25 42 17 -40%
0,3 ME 0 % Me 18 % Vuokratuotot 60| 29 31 108 %
) Muut toimintatuotot 0.4 0,8 04 -B0%
Valtionosuudet
18,4 ME 1B % Maksutulot — Toimintatuotot 29,8 43,2 135 -31%
2,BME3 %

avustukser Verotulot h29 96,0 -431  -45%
2,5 Me 2% ||Valtionosuudet 184 75,8 574 -T6%
Rahoitustuotot 03 07 04 -62%
Tuotot yht 1014 2158 1144 53 %

Muut

toimintatulot
65MEE% [ |
Verotulot
S2,9MES2%

Ulkoisten toimintakulujen maara oli vuonna 2023 yhteensa 82,8 milj. euroa.
Toimintakulut laskivat edellisestd vuodesta 114,1 milj. euroa (-58 %), suurimmat yksittdiset muutokset olivat

- Sote-toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle vahensi toimintakuluja 120,0 milj. euroa

- Jatevesimaksut nousivat 0,36 milj. euroa sateisen syksyn vuoksi.

- Lammityskulut nousivat n. 0,4 milj. euroa energian hinnan nousu my6ta.

- Tybmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi n. 0,2 milj. euroa.

- Henkildstdkulut kasvoivat yhteensa 2,9 milj. euroa. Henkildstokuluja kasvatti virka- ja tydehtosopi-
muksiin sisaltyneet yleiskorotukset sopimusalasta riippuen 2,3-3,8 %, paikalliset jarjestelyerat kaikilla
sopimusaloilla seka ns. peralautasopimukseen sisaltyneet kertaerat, joiden lisdkustannusvaikutus oli
n. 0,8 milj. euroa.
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Tuloslaskelman Muutos 2022-2023

Tuloslaskelman ulkoiset kulut 84 M€ ulkoiset kulut M€ 2023| 2022 Me %
Henkildstikulut 46,0 Ta4 =333 -42%

Palvelujen ostot 244 96,3 -T19 -T5%

Avustukset Muut Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6,7 94 27 -29%
3,6ME4%  toimintakulut Rahoituskulut Avustukset 3.6 71 36 -50%
2IMES % 0B8MEL% Vuokrakulut 1.4 41 27 -5 0%

t‘:'rf\'qif;:t Muut teimintakulut 07 0,6 01 17%
eTMES % Toimintakulut 828 1969] -1141 53w
Rahoitus kulut 08 04 03 T4 %

Kulut yht 83,61 1973 1137 -58%

Palvelujen ostot
244 ME 28 %

Henkildstémenot
45 ME 55 %

Valmistus omaan kaytté6n
Omaan rakentamiseen ja muuhun omaan valmistamiseen liittyvat menot n. 0,5 milj. euroa siséltyvat tuloslas-
kelman toimintakuluihin ja on oikaistu investointimenoksi rivilla Valmistus omaan kayttéon.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kayttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Vuonna 2023 Sasta-
malan toimintakate oli -58,5 milj. euroa, mika on 101,1 milj. euroa (63 %) edellisvuotista pienempi paaasi-
assa sote-uudistuksesta johtuen. Toimintatuotot kattoivat 36 prosenttia toimintakuluista.

Nettomenot Muutos 2022-2023
TP2023 nettomenot toimialoittain 59 M€/% Toimialoittain M€ 2023|2022 ME %
Tekninen toimi Konsernihallinto K_or_1 se mlh al I_|nto -5,6 -4.6 -1,0 23%
3,4 M€ 6% 5,6 M€ 10% Sivistystoimi -49,5| -46,8 -2,7 6 %
Tekninen toimi -3,4 -5,2 1,8 -34 %
Sosiaali- ja terveystoimi 0,0 -103,0 103,0 -100%
Yhteensd -58,5| -159,6 101,1 -63 %
Koavio ei sis@lld sevraavia tuloerid
Yhteiset erdt -0,2 04 -0,6 -162%
Tilakeskus 4.6 4,2 0,4 9%
Sastamalan Vesi liikelaitos 1,6 1,9 -0,3 -15%
Toimintakate yht kaikki -52,6| -153,1 100,6 -66 %
Kaupungin toimialejen (ilman Sastamalan Vesi liikelaitosta,
Tilakeskusta ja yhteisid erid) osuus nettomenocista [toimintakatteesta).
Sivistystoimi
49,5 M€ 85%

Verorahoitusta (verotulot ja valtionosuudet) kertyi yhteensa n. 71,4 milj. euroa, vahennysta edelliseen vuo-
teen 100,5 milj. euroa. Verotulot laskivat n. 43,1 milj. euroa (- 45 %) ja valtionosuudet laskivat 57,4 milj. eu-
roa (-76 %).

Sastamalan veroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikk6a sote-uudistuksesta johtuen. Aiempi tuloveropro-
sentti oli 21,50 % ja uusi leikattu tuloveroprosentti 8,86 %. My0s yhteistveron jako-osuutta tarkistettiin,
minka vuoksi yhteisdveron tuotto laski 35 %. Kiinteistdveron tuotot nousivat v. 2023, vaikka kiinteistdveroon
ei tehty korotuksia vuodelle 2023.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty verotulojen ja valtionosuuksien kertymat vuosina 2018-2023.

Verotulot ja valtionosuudet 1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos 2022-2023
Kunnan tulovero 71198 72 378 76 835 81490 40 835 -40 655 -50 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 4745 5088 7703 8 282 5 362 -2 920 -35 %
Kiinteistovero 5878 539% 6 022 6 245 6 745 500 8 %
Verotulot yhteensa 81821 82 859 90 560 96 017 52 942 -43 075 -45 %
Peruspalvelujen VOS 48 287 45248 41 669 45 306 6 265 -39 041 -86 %
Verotulontasaus 16 468 16 978 17 759 17 970 10 005 -7 965 -44 %
Veromenetysten kompensaatio 12 446 12 586 14 698 4 476 -10 222 -70 %
Opetus- ja kulttuuritoimen VOS -2 004 -2 041 -2 163 -2 129 -2 334 -205 10 %
Valtionosuudet yhteensi 62751 72630 69 852 75 845 18412 -57433 76 %
Verorahoitus yhteensa 144572 155489 160 412 171 862 71354 -100 508 -58 %

Rahoitustuotot ja —kulut

pitavat sisalladn mm. lainojen korkomenot seka tuotot sijoituksista. Kaupungin lainojen keskikorko nousi 0,8

prosentista 1,72 prosenttiin. Korkokulut, n. 0,8 milj. euroa nousivat lahes 0,5 milj. euroa vuoteen 2022 verrat-
tuna, vaikka lainamaara vaheni vuoden 2022 tasosta 2 milj. euroa. Osinkotuottoja kertyi 164.000 euroa, va-

hennysta edelliseen vuoteen 170.000 euroa.

Vuosikatteessa

on toimintakatteen lisdksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuoden 2023 vuosikate on 18,3 milj. euroa, asu-
kasta kohden laskettuna 777 euroa. Vuosikate on 0,7 milj. euroa edellisvuotista heikompi.

Poistot:
Poistojen maara on n. 8,8 milj. euroa.

Tulos ja ylijgama/alijadméa

Tilikauden tulos on kaikkien tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus. Tilikauden tulos oli 9,5 milj.
euroa. Tulos vahvistui edellisesta vuodesta 2,5 milj. euroa.

Tuloksenkasittelyerien jalkeen muodostuva tilikauden ylijagdma 5,8 milj. euroa jakautuu seuraavasti: Emokau-
punki 5,8 milj. euroa ja Sastamalan Vesi Liikelaitos — 45.000 euroa.
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3.2 Tilikauden rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN

Ulkoinen
2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 0
Vuosikate 18 274 18 967
Tulorahoituksen korjauserat -162 -619
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 032 -12 354
Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 58
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtustulot 695 1127
Toiminnan ja investointien rahavirta 4922 7179
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -596 -8
Antolainasaamisten vahennykset 46 99
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 7 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 106 -10 435
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 241 2 485
Rahoituksen rahavirta -10 888 -859
Rahavarojen muutos -5 966 6 319
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 30 556 36 522
Rahavarat 1.1 36 522 30 203
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta 11 275 4 168
Investointien tulorahoitus, % 132 % 154 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,61 2,70
Kassan riittawys, pv 103 61
Kassan riittdwys ilman konsemitilin vaikutusta 97 59
Asukasmaara 23 515 23734

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * (vuosikate/investointien omahankintameno)

Kertoo, kuinka suuri prosenttiosuus investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Loppuosa jaa
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Investointien omahankintameno = Investoinnit — rahoitusosuudet

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa.

= tulorahoituksen riittdvyys vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku yli 2, tyydyttava, kun luku on 1-2 ja heikko kun luku on alle 1.

Kassan riittdavyys, pv
= 365 * Kassavarat 31.12. / Kassastamaksut tilikaudella
= kassan riittavyys paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla

Rahoituslaskelman 2023 analysointia ja vertailu vuoden 2022 tilinpaatostietoihin

Rahoituslaskelman eréat

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta seka sen korjauserista. Korjauseria ovat mm. pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot seka satunnaiset tuotot ja kulut.

Investointien omahankintameno oli 13,9 milj. euroa eli 590 euroa/asukas. Vuonna 2023 investointeihin saa-
tiin rahoitusosuutta 0,15 milj. euroa. Omaisuuden myyntituottoja kertyi n. 0,7 milj. euroa. Myyntivoittojen/tap-
pioiden (netto) osuus myyntitulosta on n. 0,2 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,9 milj. euroa ylijgdmainen.

Antolainat lisdantyivat, koska kaupunki myonsi tytaryhtiélleen Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:lle
500.000 euron paaoman. Lainoja emokaupunki ja Sastamalan Vesi liikelaitos lyhensivat yhteensa 10,1 mil].
eurolla. Uutta lainaa nostettiin 8,0 milj. euroa, mika kohdentui kokonaan emokaupungille. Vesi Liikelaitos ei
ottanut uutta lainaa vuonna 2023. Kaupungin kokonaisvelkamaara vaheni 2,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelmassa muut maksuvalmiuden muutokset ovat - 8,2 milj. euroa. Konsernitiliin liitettyjen tytar- ja
osakkuusyhteisdjen tilien varat ndkyvat kaupungin kirjanpidossa rahavaroina ja korottomina velkoina. Kon-
serniyhtididen rahavaroja konsernitililla oli vuoden alussa 1,1 milj. euroa ja vuoden lopussa 1,8 milj. euroa
(muutos 0,7 milj. euroa). llman konsernitilin vaikutusta kaupungin ja liikelaitosten omat rahavarat olivat vuo-
den lopussa 28,6 milj. euroa.

Kassan riittavyys ilman konsernitilin vaikutusta oli vuoden lopussa 97 paivaa ja konsernitili huomioiden 103
paivaa.



Sastamalan kaupunki 40
Tilinpaatos 2023
SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TASE (Ulkoinen)
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hy6dykkeet Peruspaaoma 67 174 73 550
Muut pitkavaikutteiset menot 164 270 Muut omat rahastot 1691 1691
164 270 Ed. tk:en yli/alijgama 32227 27 886
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden yli/alijaama 5792 4 341
Maa- ja vesialueet 20 256 19 991 106 884 107 468
Rakennukset 56 256 58 068
Kiinteat rakenteet ja laitteet 47 010 45930 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 765 730 Poistoero 5589 3264
Muut aineelliset hyddykkeet 42 42 Vapaaehtoiset varaukset 6 000 4623
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 8728 3436 11 589 7 888
133 056 128 197 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset Valtion toimeksiannot 0 126
Osakkeet ja osuudet 19 408 31093 Lahjoitusrahastojen padomat 4613 4563
Muut lainasaamiset 574 94 Muut toimeksiantojen paaomat 441 760
Muut saamiset 591 521 5053 5448
20573 31707 VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Pitkdaikainen
Valtion toimeksiannot 1 27 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 440 43 823
Lahjoitusrahastojen varat 4 604 4 566 Lainat julkisyhteis6ilta 100 150
4615 4592 Muut velat 1723 1723
VAHTUVAT VASTAAVAT 44 263 45 696
Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen
Aineet ja tarvikkeet 246 257 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9791 10 456
246 257 Lainat julkisyhteis6ilta 50 50
Saamiset Saadut ennakot 64 74
Pitkaaikaiset saamiset
Ostovelat 6 647 15 862
Lainasaamiset 0 3 Muut velat 2720 3606
10 16 Siirtovelat 7 344 12 890
Lyhytaikaiset saamiset 26 617 42 937
Myyntisaamiset 4001 4318
Lainasaamsiet 12 11 VASTATTAVAA YHTEENSA 194 407 209 437
Muut saamiset 380 2537
Siirtosaamiset 793 1010 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
5186 7 875 Omavaraisuusaste, % 60,96 % 55,10 %
Rahoitusarvopaperit Suhteellinen velkaantuneisuus % 70,04 % 41,17 %
Osakkeet ja osuudet 22 21 Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 38 020 32227
Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10 10 Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas 1617 1358
32 31 Lainakanta 31.12., 1000 € 52 382 54 479
Lainakanta 31.12., €/asukas 2228 2 295
Rahat ja pankkisaamiset 30 525 36 491 Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 55498 64 407
VASTAAVAA YHTEENSA 194 407 209 437 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 360 2714
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 574 94
Asukasmaara 23515 23734

Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

= kuntatalouden tavoitetasona voidaan pitda 70 % omavaraisuutta; 50 % tai sitd alhaisempi omavaraisuus merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot
= kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.
= mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten vuosien ylijaama (alijagama) + tilikauden ylijagama (alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijadama)/asukas = Edellinen luku jaettuna vuoden viimeisen paivan asukasluvulla

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
= lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Lainat €/asukas = Lainakanta jaettuna vuoden viimeisen paivan asukasluvulla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

= Lainakanta + vuokravastuut liitetiedoissa ilmoitun mukaisena

Lainat ja vuokravastuut 31.12 = Edellinen luku jaettuna vuoden viimeisen paivan asukasluvulla

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja kunnan antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

Taseen analysointia
Taseen sisaltd

Tase sisaltda kaupungin omaisuus- ja pddomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan.
Taseessa kaupungin ja liikelaitosten valiset sisdiset erat on eliminoitu. Taseen loppusumma 31.12.2023 on
194,4 milj. euroa. Taseen loppusumma vaheni 15 milj. euroa.

Sote-uudistuksesta johtuen kuntayhtyman jasenosuudet ja irtain omaisuus vahennetaan kunnan taseen
omaisuuserista ja kirjataan peruspaaomaa vastaan. Kunnasta hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka
vahennetaan kunnan taseen velkaerasta ja kirjataan myds kunnan peruspaaomaa vastaan. Kirjaukset toteu-
tetaan tase-erien valisend siirtona. Avaavan taseen loppusumma oli 197,9 milj. euroa ja taseen loppusumma
on vahentynyt 3,5 milj. euroa avaavaan taseeseen verrattuna.

Taseen vastaavien erat

Taseen vastaavissa suurin era on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet 133,1 milj. euroa, mika
on 68 % taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkeiden era kasvoi 4,9 milj. euroa. Aineellisten hyodyk-
keiden sisalla suurin tase-era on rakennukset, 56,3 milj. euroa. Keskeneraisia hankintoja vuoden vaihteessa
oli 8,7 milj. euroa.

Sijoitusten maara vuoden lopussa oli 20,6 milj. euroa. Sijoitusten maara vaheni 11,1 milj. eurolla, merkitta-
vimpana muutoksena oli Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenyyden paattyminen sairaanhoito-
piirin lakkautuessa ja sote-palvelujen siirryttyd Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man peruspaaoma oli 11,5 milj. euroa. Myés Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyman llolan peruspdaoma 0,3
milj. euroa alaskirjattiin, koska kuntayhtyma lakkautettiin. Muut lainasaamiset kasvoivat kun kaupunki myonsi
tytaryhtidlle Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalveluille 0,5 milj. euron padomalainan.

Taseen rahat ja pankkisaamiset 30,5 milj. euroa sisaltda konsernitilin kaikki yksikkétilit. Muiden kuin kaupun-
gin ja liikelaitosten varojen osuus erdsta on 1,8 milj. euroa.

Taseen vastattavien erat

Oma paaoma on 106,9 milj. euroa mika on 55 % taseen loppusummasta. Taseen oma paaoma sisaltaa ker-
tynytta ylijagamaa 38,0 milj. euroa. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kuntayhtymaosuus on kirjattu
kaupungin peruspddomaa vastaan hyvinvointialueelle siirtyneilld lomapalkoilla. Kirjaus vahensi kaupungin
omaa paaomaa 6,4 milj. euroa. Kaytdnndssa kaupungin oma padoma on kasvanut vuodesta 2022 vuoden
2023 tilikauden tuloksen 5,8 milj. euron verran.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset ovat kasvaneet 3,7 milj. euroa kun kaupunki on varautunut investointi-
hankkeisiin. Vapaaehtoiset varaukset 6 milj. euroa on kohdistettu kouluinvestointeihin.
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Vieraan padaoman maara vuoden lopussa oli 70,9 milj. euroa, kun maara vuotta aiemmin oli 88,6 milj. euroa.

Vieras padoma sisaltda kaupungin lainat sekd muut lyhyt- ja pitkdaikaiset velat, mm. ostovelat ja konserniyh-
tididen konsernitiliin liitetyt varat. Hyvinvointialueelle siirtyneet lomapalkkavelat ovat vahentéaneet siirtovelkoja
5,1 milj. euroa. Myds ostovelat ja muut velat ovat vahentyneet sotepalvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle.

Lainamaaran muutos vuonna 2023

Lainamaara pieneni n. 2,1 milj. eurolla ja oli vuoden lopussa 52,4 milj. euroa. Asukasta kohti lainaa oli vuo-
den alussa 2 295 euroa ja vuoden lopussa 2 228.

Vuonna 2023 suhteellinen velkaantuneisuus oli 70 % ja omavaraisuusaste 61 %. Omavaraisuusaste on pa-
rantunut edellisestad vuodesta, mutta suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan heikentynyt.
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5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi

rivilta.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauseréat:
- Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

€ %
2075935257 27,04 %
5294207154 48,10 %
18412649,00 16,73 %
3207370  0,03%
22320457  020%
000  0,00%
-206 67599  -0,19 %
14741700  0,13%
694917,12  063%
4579326 0,04 %
8000 000,00 7,27 %
852500  0,01%
000  0,00%
110 059 327,77 100,00 %
€ %
82800647,24 76,82 %
-462 561,05  -0,43%
75479717 0,70%
2146,02 0,00 %
4434524 -0,04 %
1403194514  13,02%
595860,00  0,55%
1010594520 9,38 %
107 784 434,48 100,00 %
110 059 327,77
107 784 434,48
2274 893,29
-8 240 957,74
5 966 064,45

-2 274 893,29
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Konsernikokonaisuus

Sastamalan konsernikokonaisuus 2023

| ‘ Sastamalan kaupunki

" " Kuntayhtymat ja
TYTARYHTEISOT _f - osakkuusyhteisot
Ulkoinen konserni Kaupunki
| - : KUNTAYHTYMAT
[~ Sastamalan Lampd Oy - Konsernihallinto Laskenr}all_l.nen L Yhdistetaan konsemitilinpaatokseen
- Sivistystoimi [~ taseyksikko: - Kokemaen ja Kiikoisten
T Tilakesk 5
Sastamalan Vuokratalot Oy V=T 2 T uf faKeskus kuntayhtyma llola
[ ] Mouhijarven Asunnot Oy - Pirkanmaan lito
Sastamalan Vesi - SASKY koulutuskuntayhtyma
L . — Likelait
| Kiinteistd Oy Hopunkallio earos
OSAKKUUSYHTEISOT
-Asunto Oy, 5 kpl

— Asunto Oy Kapalonrinne
yRap -Kiinteistd Oy:t, 1 kpl

. -Hameenkyrdn Vesi Oy
— Sastamalan Ruoka- ja — -Huittisten Puhdistamo Oy

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kaupunki (emoyhteisd) seka ne juridisesti itsenai-
set yhteisdt, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraa-
misvalta (tytaryhteisét). Maaraamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteistssa.

Konsernitilinpaatoksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kaupungilla on omistajuuteen
tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita tai vastuuta.

Yhdistelméa konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 3
Muut yhtiét 2
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 8
Yhteensa 16 0

Sastamalan kaupungilla oli vuoden lopussa 5 konsernitilinpaatokseen yhdisteltya tytaryhtiota.

Konsernitilinpdatdkseen yhdistelldadn myds ne kolme kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Yhdistely
tapahtuu suhteellisen peruspaaomaosuuden mukaan.

Osakkuusyhteistissa kaupungilla on merkittava (20-50 %) omistusosuus, mutta ei maaraamisvaltaa. Osak-
kuusyhteisoista konsernitilinpaatokseen yhdistellaan paattyneen ja edellisten tilikausien yli- tai aljaagma. Sas-
tamalan konsernitilinpaatokseen on talla tavalla yhdistelty Himeenkyron Vesi Oy, Huittisten Puhdistamo Oy
ja viisi asunto-osakeyhtiéta ja yksi kiinteistdosakeyhtio.
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6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen ja -valvonnan toteuttamista ja vastuita sdatelee kuntalain sdanndsten lisaksi hallinto-
saanto ja konserniohje seka naita tdydentava ohjeistus, mm. kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat ohjeet. Sastamalan kaupungin ohjeita noudatetaan soveltuvin osin myds tytaryhtididen
toiminnassa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi péivitetyn konserniohjeen 21.2.2022.

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja muut hallintosaan-
ndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdanndén mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluu myds kaupungin-
hallituksen alainen konserni- ja elinvoimajaosto. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaochjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta. Johdon tydnjako on maaritelty hallintosdanndssa.

Sastamalan kaupungin talousarvio sisaltda keskeisimpia yhtiéita (Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy
eli Servi, Sastamalan Lampé Oy, Kiinteistd Oy Hopunkallio ja Sastamalan Vuokratalot Oy) koskevat tuloskor-
tit, joissa maaritelldaan toiminnan kehittdmisen painopisteet, taloudelliset tavoitteet seka sitovat toiminnalliset

tavoitteet. Tavoitteet valmistellaan yhdessa tytaryhtididen kanssa ja yhtiét raportoivat tavoitteiden toteutumi-

sesta kaupungin ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsauksissa ja tilinpaatésvaiheessa.

Keskeisimpien tytaryhtididen kanssa jarjestetddn sdanndllisesti kolme-nelja kertaa vuodessa tytaryhtion ja
konsernijohdon seurantaneuvottelut. Lisaksi yhtidt ovat esitelleet toimintaansa konserni- ja elinvoimajaos-
tolle. Servin toimitusjohtaja on myds osallistunut kaupungin johtoryhmatydskentelyyn.

Muiden tytaryhtididen osalta tavoitteeksi on asetettu, ettd yhtiditd hoidetaan terveella liiketoimintaperiaatteilla
ja etta yhtiot toimivat ilman kaupungin taloudellista avustusta tai muuta tukea. Osakkuusyhtididen toimin-
nassa ja seurannassa paasaantona on, etta yhtiét toteuttavat yhtidjarjestyksensd mukaista tehtavaansa ja
niiden taloutta hoidetaan terveella liiketoimintaperiaatteella.

Kuntayhtymien tavoitteet asetetaan kuntayhtymien omissa taloussuunnitelmissa ja -arvioissa. Kaupunki seu-
raa myoOs kuntayhtymien tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2023 talousarviossa oli asetettu konsernia koskeviksi tavoitteiksi:
- Konsernivelkataso sailyy alle valtakunnan keskitason, seuranta vuosittain
- Tytéryhteisjen osalta laaditaan kehittdmissuunnitelma, joka esitelldan valtuustolle erillisessa semi-
naarissa vuoden 2023 aikana.

Konserniyhtididen kaupungille tuottamien palvelujen sisallosta, laadusta, laajuudesta ja hinnoittelusta sovi-
taan palvelusopimuksissa seka tilojen osalta vuokrasopimuksissa.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Edellad kappaleessa 6.2. esitettyjen konsernille maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti
- Vuoden 2022 lopussa Sastamalan konsernivelka oli 4 458 euroa/asukas. Kuntien keskimaarainen
konsernivelka oli vuoden 2022 lopussa 7.868 euroa/asukas. Vuoden 2023 lopussa konsernivelka oli
2 755 euroa/asukas. Kuntien keskimaaraista konsernivelkatietoa ei tilinpaatésvaiheessa ole saata-
vissa.
- Tytaryhteisot esittelivat kehittdmissuunnitelmiaan ja toimintaansa kaupunginvaltuustolle vuoden
2024 tammikuussa.

Muita konsernia koskevia tapahtumia olivat:
- Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut (Servi) Oy:lle myénnettiin 500.000 euron padomalaina kau-
punginvaltuuston paatdksella 30.10.2023.
- Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyma paatettiin purkaa kaupunginvaltuuston paatoksella 18.9.2023.
- Sasky koulutuskuntayhtyman perussopimuksen tarkistus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
19.6.2023.
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Suurimpien tytaryhtididen toiminnan painopisteita, olennaisia tapahtumia seka taloudellista asemaa on selvi-
tetty tarkemmin yhtididen tilinpaatdsraporteilla (luku 10).

6.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 talousarviossa konsernia koskevana tavoitteena on sailyttda konsernivelan taso edelleen alle
valtakunnan keskitason. Lisaksi tavoitteena on tiivistdd konserniohjausta talouden osalta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta, siirtyi Sastamalan Ruoka- ja Puh-
tauspalvelut Oy:n omistajuus (5%) Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd hyvinvointialueelle. Sotepalvelujen siirryt-
tya kaupungilta hyvinvointialueelle, my®s hyvinvointialueelta tuleva liikkevaihto kasvoi Iahes 50 %:iin yhtion
likevaihdosta. Yhtién toimintaymparistdssa on tunnistettu useita epavarmuustekijoita. Merkittdva uhka liike-
toiminnan kannattavuudelle on myynnin véheneminen edelleen. Lasten ja nuorten maaran ennustetaan edel-
leen vahenevan ja hyvinvointialueen saastopaineet aiheuttavat riskin myynnin vahenemiselle tulevaisuu-
dessa. My®6s elintarvikkeiden ja kuljetusten hintojen nousu tuovat lisdhaastetta yhtion toiminnalle. Servi kayn-
nisti vuoden 2021 lopulla tasapainottamisohjelman, joka sisaltda seka toiminnan etta hintojen tarkastelua.
Yhti6 oli vaarassa menettda oman padomansa vuonna 2023, jonka vuoksi kaupunki myonsi yhtidlle 500.000
euron padomalainan. Yhtion talouden tasapainottamiseksi kaupunki edellytti omistajana Servia aloittamaan
uuden talouden tasapainottamisohjelman. Yhtion tavoitteena on saada positiivinen tulos, vaikka se teki viela
tappiota vuonna 2023.

Sastamalan Vuokratalot Oy:n toimintaa kehitetdan ja toteutetaan yhtion hallituksen 14.12.2022 hyvaksyman
strategian mukaisesti siten, ettd hallitus tarkastelee olemassa olevia suunnitelmia tarvittaessa rakenteita ja
prosesseja kehittaen. Kiinteistokohtaisten kuntotutkimusten jalkeen yhti6 joutunee tekemaan paatoksia jo
purettaviksi aiottujen talojen lisdksi myds uusista purettavista kohteista. On mahdollista, etta uudisrakentami-
nen osoittautuu kannattavammaksi kuin vanhojen kohteiden peruskorjaus.

Kiinteistd Oy Hopunkallion toisessa ja kolmannessa kerroksessa sijaitsevien vuodeosastojen vuokrasopi-
mukset siirtyivat 1.1.2023 alkaen Sastamalan kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Ensimmaisessa
kerroksessa sijaitseva keskuskeittid ja oheistilat on edelleen vuokrattuna Serville. Yhtidn tavoitteena on toi-
mia omavaraisesti, vaikka se ei tuota voittoa.

Sastamalan LAmmdn haasteena ovat energian saatavuus ja ostoenergian hinnan nousu. Yhtién tulos oli jo
toisen kerran perékkain tappiollinen. Vuoden 2023 aikana on selvitetty energian tuotannon vaihtoehtoja vuo-
den 2026 jalkeen.

Sote-uudistukseen liittyen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminta paattyi vuoden 2023 alussa, kun Pirkan-
maan hyvinvointialueen varsinainen palvelutuotanto kaynnistyi. Muutos on vahentanyt merkittavasti jasen-
kuntien kuntayhtymaosuuksien ja konsernivelan maaraa.

Kokemaen ja Kiikoisten kuntayhtyma, llolan, purkamisesta on paatetty vuonna 2023. Tilat on myyty ja kun-
tayhtyman loppuselvitys on tehty. Kuntayhtyman varsinainen purkaminen tapahtuu alkuvuonna 2024.

Muiden konserniin kuuluvien yhtididen ja kuntayhtymien toiminnassa ei ole olennaisia muutoksia.

Hyvinvointialueen toimintoihin vuokrattavat kohteet on yhtiditettava viimeistdan vuokrasopimusten paatty-
essa vuoden 2026 alussa. Muutokseen on valmistauduttava ja kiinteistot siirrettava kaupungilta joko uuteen
perustettavaan yhtiddn tai mahdollisesti olemassa oleviin yhtidihin. Muutosta valmistellaan vuosien 2024-
2025 aikana.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonser-
nissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on
mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
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Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Valtuusto on hyvaksynyt kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet seka
omistajapoliittiset periaatteet ja taloussuunnitelmassa konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet.

Konsernijohdon tehtavat on maaritelty konserniohjeessa. Kaupunginhallitus ohjaa konsernia ja vastaa yhtei-
sdjen valvonnan jarjestamisesta. Konserni- ja elinvoimajaosto seuraa ja arvioi konserniin kuuluvien yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta. Jaosto antaa myds kaupungin ennakkokannan
konserniohjeen edellyttamissa asioissa. Kaupunginjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtami-
sesta kaupungin osalta seka seuraa omistajapolitikan toteuttamista. Lautakunnat suorittavat tilaajana erityis-
toimialaansa kuuluvien tehtavien osalta toiminnan seurantaa. Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen
tytaryhteisdn tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Vuonna 2023 konserni- ja elinvoimajaosto ei antanut konserniohjeen mukaisia ennakkokannanottoja tai
suostumuksia tytaryhtidille.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisodissa

Konserni- ja elinvoimajaosto valitsee hallintosdanndn perusteella kaupungin edustajat tytaryhtididen yhtidko-
kouksiin tai vastaaviin toimielimiin ja tekee ehdotukset kaupunkia edustavista yhtididen hallitusten jasenista.
Konserni- ja elinvoimajaosto antaa yhtididen hallintoelimissa toimiville kaupungin edustajille omistajaohjauk-
sen edellyttamat toimintaohjeet.

Tytaryhtidt ovat noudattaneet kaupungin linjauksia ja suurimpien yhtididen osalta tarvittava ohjaus on toteu-
tunut myds seurantaneuvottelujen yhteydessa. Kaupunginhallitus/konserni- ja elinvoimajaosto ei ole vuonna
2023 antanut erikseen kuntalain mukaisia ohjeita kaupungin edustajille.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupungin suurimmille tytaryhteisoille asettamat tavoitteet on valmisteltu yhteistydssa yhtididen kanssa ja ne
on esitetty kaupungin talousarviossa tuloskorttimuodossa. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden ai-
kana seurantaneuvotteluin ja palautekeskusteluin. Omistajapoliittisten periaatteiden toteutumista seurataan
myds normaalien seurantajarjestelmien mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisessa havaitut poikkeamat on raportoitu tytaryhtididen tuloskorteilla (luku 10). Poik-
keamia on ennakoitu seurannan yhteydessa ja ne on otettu huomioon yhtididen suunnitelmissa, toiminnassa
ja vuoden 2024 tavoiteasetannassa.

Tytéryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi

Tytaryhteis6t seuraavat taloutensa toteutumaa saanndllisesti ja suurimmat tytéryhteisét raportoivat taloudes-
taan ja toiminnastaan maaramuotoisesti tilinpaatdksen ja puolivuotiskatsauksen yhteydessa. Tytaryhtiét ra-
portoivat toiminnastaan ja taloudestaan myds konserni- ja elinvoimajaostolle.

Tytaryhtididen tuottamien ostopalveluiden osalta palvelusopimusten toteutumista ja kustannuskehitysta tar-
kastellaan toimialoilla tavanomaisena sopimusseurantana seka osana talousarvioseurantaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi
Kaupunginvaltuuston maarittelemia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita noudatetaan soveltu-
vin osin my0s tytaryhteisdjen toiminnassa. Suurimpien tytaryhtididen toimintaymparistén ja toiminnan muu-
tosta koskevat arviot ja riskianalyysit siséltyvat yhtididen tuloskorteille. Riskianalyysin ajantasaisuutta tarkas-
tellaan ja tarvittaessa paivitetddn myds raportoinnin yhteydessa.

Havaittuihin poikkeamiin yhtidissa on puututtu ja toimintatapoja on tarvittaessa tarkistettu riskien minimoi-
miseksi.

Konsernin riskienhallinnan jarjestamisessa ei ole tullut esille oleellisia puutteita.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelujen kaytto

Tytaryhteisot ovat tehneet vuoden 2023 aikana yhteisty6td mm. seuraavilta osin

- Sastamalan Vuokratalot Oy ja Tilakeskus ovat tehneet yhteisty6ta vuokraus- ja talouspalveluiden
jarjestelyissa.

- Sastamalan Vuokratalot Oy ja Kiinteistd Oy Hopunkallio ovat tehneet yhteisty6ta isdnndinnissa.

- Kiinteisté Oy Hopunkallio on tarjonnut tilapalveluita Servin kayttoon.

- Servi on tuottanut puhtauspalveluita myds kaupungin tytaryhteiséille ja toiselle omistajalleen Pirkan-
maan hyvinvointialueelle.

- Tytaryhteisdillda on mahdollisuus kayttaa kaupungin asiantuntijapalveluita mm. hankinta-asioissa,
henkilostdasioissa seka juridisissa asioissa.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Konserniohje maarittelee konserniohjaukseen liittyvaa tiedottamista ja tietojen antamista. Konserniohjetta ja
sen perusteella annettavia toimintatapaohjeita koskevasta tiedottamisesta konserniin kuuluville yhteisdille
vastaavat osaltaan kaupunginhallitus seka konserni- ja elinvoimajaosto. Tytaryhteisén tiedottamisesta vastaa
toimitusjohtaja tai hanen maaraamansa henkild. Myos tytaryhteisdjen toiminnasta on tiedotettava tarvitta-
vassa laajuudessa kaupunkilaisille.

Yhteis6t toimittavat Sastamalan kaupunginhallitukselle, konserni- ja elinvoimajaostolle, kaupunginjohtajalle ja
sisdiselle tarkastukselle naiden pyytamat tiedot ja asiakirjat yhteisén toiminnasta, jos tdma tieto on tarpeen
konsernin kokonaisedun arvioimiseksi tai muusta perustellusta syysta, huomioiden kuitenkin lainsdadan-
ndssa asetetut pakottavat saanndkset. Yhteisot ilmoittavat, mitka konsernijohdolle lahetetyista materiaaleista
sisaltavat liikesalaisuuksia tai ovat muutoin salassa pidettavia. Muuten materiaalit ovat julkisia.

Tiedonkulussa ja sen toimivuudessa ei ole todettu merkittavia puutteita.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

SASTAMALAN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA (1000 €)

2023 2022

Toimintatuotot 45 257 135043
Toimintakulut -110 847 -295 992
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 33 279
Toimintakate -65 557 -160 670
Verotulot 52 667 95 761
Valtionosuudet 34 095 91 359
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 35 58

Muut rahoitustuotot 453 1048

Korkokulut -1 034 -742

Muut rahoituskulut -198 -744 -670 -306
Vuosikate 20 461 26 144
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 000 -18 401

Omistuksen eliminointierot 0 775

Arvonalentumiset -51 -11 051 0 -17 626
Satunnaiset erat -89 0
Tilikauden tulos 9 322 8518
Tilinpaatossiirrot 0 1
Tilikauden verot -54 -318
Laskennalliset verot -4 -21
Vahemmistdosuudet 40 -370
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 304 7 810
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,83 % 45,62 %
Vuosikate/Poistot, % 185,15 % 142,08 %
Vuosikate, €/asukas 870 1102
Asukasmaara 23515 23734

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kaupungin tuloslaskelman tunnusluvut.
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SASTAMALAN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20 461 26 144
Tilikauden verot -54 -318
Satunnaiset erat -89 0
Tulorahoituksen korjauserat -39 20279 -1397 24429
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 263 -19 926
Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 58
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 932 -16184 1245 -18623
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 096 5806
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -2
Antolainasaamisten vahennys 27 27 117 114
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 8 692 11319
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 628 -14 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -830 -3 766 -954 -3934
Oman pddoman muutokset 1 -343
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -414 26
Vaihto-omaisuuden muutos 20 -159
Saamisten muutos 3131 -1 832
Korottomien velkojen muutos -10 635 -7 898 1934 -31
Rahoituksen rahavirta -11 636 -4 194
Rahavarojen muutos -7 540 1612
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 37111 52719
Rahavarat 1.1. 44 651 -7 540 51107 1612
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, 1 000 € 6 245 -4 320
Investointien tulorahoitus, % 119,55 % 131,59 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,35 1,93
Kassan riittawyys, pv 96 58

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kaupungin rahoituslaskelman
tunnusluvut.
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SASTAMALAN KAUPUNKI
KONSERNITASE (1000 €) VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA
VASTAAVAA 2023 2022 Peruspaaoma 67 174 73 550
PYSYVAT VASTAAVAT Saatididen ja yhdistysten perusp. 0 17
Aiheettomat hy6dykkeet Arvonkorotusrahasto 0 25
Aineettomat oikeudet 30 797 Muut omat rahastot 1842 1814
Muut pitkavaikutteiset menot 509 1494 Ed. tk:en yli/alijagma 51555 48 640
Ennakkomaksut 0 15 Tilikkauden yli/alijaaméa 9 304 7 810
539 2 305 129 875 131 856
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 21 046 22 037 VAHEMMISTOOSUUDET 336 1448
Rakennukset 85 484 119 709
Kiinteat rakenteet ja laitteet 47 644 48 431 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 2229 5830 Muut pakolliset varaukset 0 2033
Muut aineelliset hyodykkeet 3612 3713 0 2033
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 9475 12 105
169490 211827 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset Valtion toimeksiannot 0 126
Osakkuusyhteisdosuudet 3619 5743 Lahjoitusrahastojen paaomat 4634 4750
Muut osakkeet ja osuudet 871 1808 Muut toimeksiantojen padomat 1149 1227
Muut lainasaamiset 74 136 5782 6 103
Muut saamiset 249 318
4813 8 005 VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Pitkdaikainen
Valtion toimeksiannot 655 432 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53 446 78 157
Lahjoitusrahastojen varat 4624 4 587 Lainat julkisyhteisoilta 100 162
5279 5018 Lainat muilta luotonantaijilta 0 12785
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 0 5
Aineet ja tarvikkeet 294 1117 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3891 3904
Keskeneraiset tuotteet 153 171 Laskennalliset verovelat 103 99
447 1288
Saamiset 57 540 95 114
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamiset 8 142 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 159 13 885
Laskennalliset verosaamiset 0 7 Lainat julkisyhteis6ilta 57 91
Muut saamiset 0 0 Lainat muilta luotonantaijilta 9 720
Siirtosaamiset 10 53
19 202 Saadut ennakot 326 417
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 8524 21124
Myyntisaamiset 5559 12 827 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1303 4089
Lainasaamiset 21 1018 Siirtovelat 10 293 24 270
Laskennalliset verosaamiset 0 0 Laskennalliset verovelat 0 199
Muut saamiset 876 3936
Siirtosaamiset 1050 2201 31670 64 794
7 505 19 982
Rahoitusarvopaperit VASTATTAVAA YHTEENSA 225 204 301 346
Osakkeet ja osuudet 22 21
Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10 10
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 80
Muut arvopaperit 4070 2375 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
4102 2486
Omavaraisuusaste, % 57,90 % 44,30 %
Rahat ja pankkisaamiset 33009 50 233 Suhteellinen velkaantuneisuus % 67,33 % 49,50 %
0 Kertynyt yli- / alijaama, 1000€ 60 859 56 451
VASTAAVAA YHTEENSA 225204 301 346 Kertynyt yli- / alijgama, € / asukas 2588 2378
Konsernin lainat, € / asukas 2754 4 458
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 64 771 105 800
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 69 223 128 799
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2944 5427
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 74 136
Asukasmaara 23 515 23734
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7 KESKEISET TUNNUSLUVUT

SASTAMALAN KAUPUNKI
Talouden tunnuslukuja TP2023 TP2022 TP2021 TP2020

Asukasluku 23515 23734 23 998 24 052
Veroprosentti 8,86 21,50 21,50 20,75
Verotulot 1000 € 52 942 96 017 90 560 82 859
Verotulojen muutos % -44.9 % 6,0 % 9,3 % 1,3 %
Verotulot €/asukas 2 251 4 046 3774 3 445
Valtionosuudet 1000 € 18 413 75 845 69 852 72 630
Valtionosuuksien muutos % -75,7 % 8,6 % -3,8 % 15,7 %
Valtionosuudet €/asukas 783 3196 2911 3020
Toimintakulut (ulk.), 1000 € 82 801 196 854 192 540 177 440
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 29 759 43 249 45 461 36 394
Toimintatuotot/toimintakulut (ulk.) % 361% [ 220% 23,7 % 20,6 %
Toimintakate, 1000€ -52 579 -153 136 -146 608 -140 579
Toimintakatteen muutos% -65,7 % 4.5 % 4,3 % -1,4 %
Vuosikate, 1000 € 18 274 18 967 13 977 15 093
Vuosikate eur/asukas 777 799 582 628
Vuosikate poistoista % 208 % 158 % 150 % 141 %
Tilikauden tulos, 1000 € 9494 6 964 4 637 4 359
Tilikauden yli-/alijagama, 1000 € 5792 4 341 3910 4 589
Taseen ylijaama, 1000 € 38 020 32 227 27 886 23 976
Taseen ylijaama €/asukas 1617 1 358 1162 997
Investointien tulorahoitus, 1000 € 18 112 18 348 13 361 14 477
Investointien tulorahoitus, % 131,6 % 154,3 % 157,2 % 137,3 %
Investointien omahankintameno, 1000 € 13 885 12 296 8 891 10 992
Investoinnit omahankintameno, €/asukas 590 518 371 457
Lainakanta, 1000 € 52 382 54 479 57 914 62 017
Lainat, €/asukas 2228 2 295 2413 2 578
Laskenn. lainanhoitokate 2,61 2,70 1,89 1,91
Rahavirta ulos 1 000 €* 107 784 219 594 212 093 199 567
Rahavirta sisdan 1 000 €* 110 059 223 428 214 228 204 150
Taseen loppusumma, 1000 € 194 407 209 437 205 470 203 762
Omavaraisuusaste (Oma po/koko po) % 61,0 % 55,1 % 52,8 % 50,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 70,0 % 41,2 % 44,3 % 49,5 %
Konsernin lainakanta, 1000 € 64771 105 800 109 734 111 650
Konsernin lainat, €/as 2755 4 458 4 573 4 642
Konsernin omavaraisuusaste % 57,9 % 44,3 % 42,6 % 41,2 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 67,3 % 49,5 % 51,6 % 55,5 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 23711 26 187 29 081 29 979

(ilman Takauskeskuksen osuutta)

Sastamalan kaupungin
Vakinaisen henkiloston maara, 31.12. 699 1 306 1295 1218
Kokonaishenkiléstomaara 31.12 922 1 656 1 686 1604
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8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Kaupungin ja liikelaitosten tilikauden tulos on 9 494 159,05 euroa.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. investointivarauksia puretaan yhteensa 2.623.212,61 euroa

- yrityspuisto Syke, kunnallistekniikan rakentaminen 623.212,61 euroa

- Vammalan torin kunnostaminen 1.300.000 euroa

- VT11 alikulku ja Tiisalantie-Mustienoja rinnakkaisvayla 700.000 euroa
tehdaan em. mainittuihin investointeihin kohdistuva poistoeron lisays 2.572.147,93 euroa
poistoeron vahennysta tehdaan suunnitelman mukaan 247.274,93
Investointivarauksia lisataan yhteensa 4.000.000 euroa taloussuunnitelman mukaisiin Mou-
hijarven yhteiskoulun, Pehulan monipalvelukeskuksen ja Sylvdan Taitotalon investointeihin.
tilikauden ylijgadma 5.792.498,66 euroa siirretaan taseen ali/ylijaamatilille
oikeuttaa konsernihallinnon tekemaan tilinpaatdkseen teknisluontoisia korjauksia ja tarken-
nuksia.

Pl

oo

Kirjauksen jalkeen taseen ylijadma on 38,0 milj. euroa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdma3, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi. Kaupungin tase on ylijaamainen, joten mainittua selvitysta ei edellyteta.
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TOTEUTUMISVERTAILU
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9 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
9.1 Kayttotalouden toteutuminen
9.1.1 KAYTTOTALOUSMAARARAHOJEN TOTEUTUMISVERTAILU
Sastamala| Alkuperdinen| Muutokset| Lopullinen| Tilinpditos| Poikkeama Muutos
Toimintakate, nttomenot TP 2022 Ta 2023 Ta 2023 Ta 2023 2023( lopulliseen 2022 -
1000 € € € € € € 2023| Tot%| >2023 %
KONSERNIPALVELUT -3575 -3982 0 -3982 -3766 215 94,6 -191 54
MAANKAYTTO -1 006 -1112 0 -1112 -1048 64 94,3 -42 42
YMPARISTOTERVEYDENH.PALVELUT 0 -743 -101 -845 -810 35 96 -810 0
KAUPUNGIN YHTEISET ERAT 361 -250 -178 -428 -224 204 52,3 -585| -162,0
KONSERNIHALLINTO yht -4 219 -6 087 -279 -6 366 -5 848 518 91,9 -1628 38,6
VARHAISKASVATUS -12 452 -12 551 -450 -13 001 -14 006 -1005| 107,7| -1554 12,5
PERUSOPETUS -24 600 -25705 -320 -26 025 -25508 517 98,0 -909 3,7
LUKIOKOULUTUS -2712 -2 606 -20 -2 626 -2 571 55 97,9 141 -5,2
ELAMANLAATU -7013 -7 034 -82 -7116 -7 386 -270| 103,8 -374 5,3
SIVISTYSTOIMI yht -46 776 -47 896 -872 -48 768 -49 472 -704| 1014 -2696 5,8
TILAKESKUS 4187 4338 -435 3903 4 558 655| 116,8 372 8,9
YHDYSKUNTATEKNIIKKA -3010 -3325 0 -3325 -3 241 84 97,5 -231 7.7
TURVALLISUUS -1977 0 0 0 0 0 0,0 1977 -6,0
MAASEUTUPALVELUT -251 -257 0 -257 -196 61 76,4 55| -21.8
TEKNINEN TOIMI (ilman tilak) YHT -5239 -3 582 0 -3 582 -3437 145 96,0 1802 -344
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT -103 024 0 0 0 0 0 103 024| -100,0
KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA
YHTEENSA NETTO -155 072 -53 227 -1 586 -54 813 -54 198 615 98,9/ 100874| -65,0
SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS 1936 1809 0 1809 1642 -168| -90,7 -295 15,2
KAUPUNKI JA VESI LIIKELAITOS -153 136 -51418 -1 586 -53 004 -52 557 447 99,2 100579| -65,7
Ulkoiset toimintatuotot 43 249 26 839 307 27 146 29 759 2613 109,6 | -13490 -31,2
Siséiset toimintatuotot 14 087 10 895 -219 10 676 11 068 392 103,7 -3020 -21,4
Toimintatuotot 57 337 37734 88 37 822 40 827 3005/ 107,9| -16510| -28,8
Valmistus omaan kaytt6on 468 450 0 450 463 13| 1029 -6 -1,3
Ulkoiset toimintakulut -196 854 -78706 -1893 -80 599 -82 801 -2180 102,7| 114053 -57,9
Siséiset toimintakulut -14 087 -10 895 219 -10 676 -11 046 -392 103,5 3041 -21,6
Toimintakulut -210 941 -89 601 -1674 -91 275 -93 846 -2572| 102,8| 117094| -55,5
Toimintakate -153 136 -51418 -1 586 -53 004 -52 557 447 99,2 100 579| -65,7
Ero ulkoiseen tuloslaskelmaan
Veden ja tilakeskuksen siséisen liittymismaksun kirjaus 22

Talousarvion toteutumisvertailussa poikkeamasarakkeen etumerkit:

menoarvio (-):

miinus (-) -merkkinen poikkeama = toteutuma on ylittanyt talousarvion maararahan (vaikutus tulokseen negatiivinen (-)
plus (+) —merkkinen poikkeama = toteutuma on jaanyt alle talousarvion méaréarahan (vaikutus tulokseen positiivinen (+)

tuloarvio (+):

miinus (-) —merkkinen poikkeama = toteutuma on jaanyt alle talousarvion tuloarvion (vaikutus tulokseen negatiivinen (-)
plus (+) -merkkinen poikkeama = toteutuma on ylittdnyt talousarvion tuloarvion (vaikutus tulokseen positiivinen (+)

Kayttotalousmaararahat ovat vastuualuetasolla nettositovia.
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9.1.2 KONSERNIHALLINTO

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

ﬂ;allistu minen (vaalit) \
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,

tilintarkastus)

Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
Konsernipalvelut Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tuottavuus,

Hallinto- ja konsernipalvelut (henkildstd,
tietohallinto, juridiikka)

Yritystoiminnan edistaminen

Viestintd ja markkinointi

Tyollisyyspalvelut
Qwinuninnin ja terveyden edistaminen /

Ymparisto- i }

Toimialan tehtidvakaavio

Kaupunginhallitus

¥leinen terveysvalvonta, ympéristonsuojelu,

terveydenhuolto elsinlaakintahuolto
LN

Konsernihallinto

Kaupungin
yhteiset erdt g

Yhdyskuntasuunnittelu
Maaomaisuus
Paikkatieto

Mittaus ja kartoitus
Rakennusvalvonta

Maankaytto

lautakunta

Ymparisto-

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakdisen eldaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantoon erityisesti myds uuden elinvoimachjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakenne-
suunnitelman avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaa-
tiota.

Omannékoisen elaman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus vuoteen 2023

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, mika on vaikuttanut merkittavasti koko kau-
punkikonsernin toimintaan ja my&s konsernihallinnon toimialaan. Ymparistdterveydenhuollon vastuualue jai kaupungille
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle, ja vastuualue sijoitettiin konsernihallinnon toimialalle. Ympa-
ristéterveydenhuollon jaosto aloitti toimintansa kaupunginhallituksen alaisuudessa.



Sastamalan kaupunki 57
Tilinpaatos 2023

Vuoden 2025 alusta toteutuvaa TE-palvelut 2024 -uudistusta on valmisteltu aktiivisesti koko vuoden. Uudistuksen myo6ta
TE-hallinnon tehtavia siirtyy kunnille ja samalla tydllisyyden edistamisen kuntakokeilu paattyy. Uudistukseen valmistautu-
mista on tehty Pirkanmaalla laatimalla mm. palvelustrategia, joka valmistui huhtikuussa. Loppukesan ja alkusyksyn ai-
kana lantisen Pirkanmaan kunnat paattivat irtaantua koko Pirkanmaan valmistelusta ja ryhtya valmistelemaan omaa tydl-
lisyysaluetta lantiselle Pirkanmaalle. Lokakuun lopulla kuntien valtuustot hyvaksyivat lantisen alueen yhteistoimintasopi-
muksen ja palvelujen jarjestdmissuunnitelman. Alueen hakemus toimitettiin ty6- ja elinkeinoministeriéon, joka hyvaksyi
alueen jatkovalmistelun. Kotoutumiseen liittyvat palvelut uudistuivat osittain jo vuoden 2023 aikana, ja uudistettu kotoutu-
mislainsdadantd kokonaisuudessaan tulee voimaan vuoden 2025 alusta yhtaaikaisesti TE-uudistuksen kanssa.

Eduskuntavaalit jarjestettiin maalis-huhtikuun vaihteessa.
Sopeutusohjelman 2020-2023 toteuma

Tietohallintopalvelut on siirretty Kuntien Tieran tuotettaviksi vuonna 2021. Sopeutusvaikutus ulottuu kaikille toimialoille ja
on jatkunut vuonna 2023. Sopeutusta on saatu aikaiseksi erityisesti lisenssihallinnon jarkeistamisella. Tietoliikennepalve-
lut kilpailutettiin alkuvuoden aikana.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen on jatkunut, sopeutusvaikutus kaikille toimialoille vuodesta 2022 alkaen.

On valmistauduttu TE-palvelut 2024 -uudistukseen toteuttamalla samalla tyéllisyyden kuntakokeilua.
Kiinteistorekisteriselvitys on jatkunut, vaikuttaa kiinteistverokertymaan vuodesta 2022 alkaen.

Tuulivoimapuistojen rakentamista on edistetty.

Sopeutusohjelman toimenpiteiden toteutumista on raportoitu erikseen tarkemmin Sopeutusohjelman loppuraportissa.
Toimenpiteiden vaikutusten ennakoitu sopeutusarvio oli noin 1 358 000 euro vuositasolla, josta pysyvana vaikutuksena
toteutuu 732.000 euroa/vuosi. Suurimmat poikkeamat aiheutuivat kiinteistorekisteriselvityksen ja rannan laheisyyteen
kaavoitettavien kerrostalotonttien sopeutusvaikutuksista, jotka eivat toteutuneet ennakoidusti. Sopeutusohjelman pysyva
kustannusvaikutus on 0,7 milj. euroa/vuosi.

Vuoden 2023 sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus ovat siirtyneet hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Yhteistoiminta hyvin-
vointialueen kanssa ei kuitenkaan ole kaynnistynyt toivotulla tavalla, silla hyvinvointialueen toimijat eivat ole olleet esi-
merkiksi ndissa yhdyspintapalveluissa mukana lain edellyttdmalla tavalla. My6s monien muiden tehtavien osalta siirtyma-
vaihe on kestanyt ennakoitua pidempaan. Tama koskee myds tietohallintopalvelujen siirtymista.

Hallinnon sisaisten tukipalvelujen kohdentamista toimialoille ja vastuualueille on tarkistettu vuoden 2023 alusta lukien.
Kaupungin organisaatiota ja henkil6st6a on sopeutettu uudistuksen vaikutuksesta.

Sote-uudistuksen myoéta kaupungin konsernihallinnon toimialan menot ovat lisdantyneet nettona 0,8 milj. euroa vuoteen
2022 verrattuna kun ympaéristoterveydenhuollon palvelut siirtyivat osaksi konsernihallinnon toimialaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 toteumilla ei ole suoranaista vaikutusta tulevaan kehitykseen.

Suurin muutos jatkossa on Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen toiminnan alkaminen vuonna 2025. TE-uudistus vaikut-
taa laajasti myds muihin kuntapalveluihin kuin pelkastaan tyollisyys- ja elinkeinopalveluihin (tydllisyydenhoidon koko
ekosysteemi).

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa ta-
pahtuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia
erityisesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatéksentekoon seka toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita: kaupunkimarkkinointi ja viestinta, hyvinvoin-
nin edistdminen seké elinkeinojen ja tyodllisyyden edistdminen. Lisdksi konsernipalvelut talousohjauksen ohella tarjoaa
koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkil6sto- ja tietohallinnon seka juridiikan palveluja.
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Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toteuttamista on jatkettu.
TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelua on toteutettu ja osallistuttu Pirkanmaan palvelustrategian laadintaan. Loppu-
vuonna irtaannuttiin koko Pirkanmaan valmistelusta ja ryhdyttiin valmistelemaan lantiselle Pirkanmaalle omaa tydllisyys-
aluetta siten, ettd vastuukuntana toimii Sastamala.
Uusi viestinta- ja markkinointipaallikko on aloittanut tehtédvassaan alkuvuonna 2023.
Tietohallintopalveluja on vakiinnutettu Kuntien Tiera Oy:n kanssa ja tehty sopeutusta mm. lisenssien osalta. Tietoliiken-
nepalvelut on kilpailutettu.
Tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilu on jatkunut ja yhteensovitusta on tehty hyvinvointialueuudistuksen seurauksena.
Kotouttamisasioiden koordinointia on tehty tyéllisyyspalvelujen toimesta.
Digitaalisuuden edistamiseksi laadittiin alkuvuonna digitiekarttaa, joka valmistui kesakuussa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

(keskeinen kyla,
asuinalue tai taa-
jama) ominaispiir-
teet ja luomme tari-
nallistetut markki-
nointimateriaalit
hyddyntamalla nai-
den alueiden omi-
naispiirteita.

Vehmaistenkadun ja Kar-
kun markkinoinnissa.
Karkusta asuinalueena
tuotettiin artikkeli Sa-
noma-verkoston kanaviin
(printti ja digi) ja Veh-
maistenkadusta video,
jota kaytettiin mm. some-
markkinoinnissa ja kesa-
kuisen tontti-illan markki-
noinnissa. Lisaksi toteu-
tettiin haitariesite, jossa
Vehmaistenkadun ja Kar-
kun lisaksi oli esilla myo6s
Mouhijarven maisemaky-
|1at omine erityispiirei-
neen.

Strategi- Vastuualueen kau-
nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso = Mittari Toteuma 31.12. Tila
linta johdettu tavoite
Elinvoimaa | Varaudumme julkis- | TE-palvelujen jar- Palvelustrategia Palvelustrategia on val- | Toteutunut
tyosta ja ten tydvoima- ja yri- | jestdmismalli Pir- laadittu ja paatds mistunut alkuvuoden ai-
yrittajyy- tyspalvelujen siirtoon | kanmaan kuntien palvelujen jarjesta- | kana.
desta kuntiin vuonna 2025 | yhteistoimintana on | misvastuusta lin- Koko Pirkanmaan tyolli- \d
yhteisty0sséa Pirkan- | valmisteltu ja jarjes- | jattu syysalueen valmistelu on
maan muiden kun- tamisvastuu on sel- jatkunut, mutta lantisen
tien kanssa. villa. Pirkanmaan kunnat ir-
taantuivat koko Pirkan-
maan alueen valmiste-
lusta alkusyksysta ja ryh-
tyivat valmistelmaan
omaa tydllisyysaluetta si-
ten, ettd Sastamala toimii
jarjestdmisvastuullisena
eli ns. vastuukuntana alu-
eella. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterié hyvaksyi loppu-
vuonna lantisen tyolli-
syysalueen jatkovalmis-
telun.
Hyvinvoin- | Markkinoimme Sas- | Selvitdmme asumi- | Kérkikohdealuei- Tarinallistamisen piirteitd | Toteutunut
tia asumi- | tamalaa omannakéi- | sen markkinoinnin | den tarinallistami- | on kevaalla 2023 hyo-
seen ja sen eldman asuin- nakodkulmasta muu- | nen dynnetty kahden omalei-
elamiseen | paikkana. taman karkikohteen maisen asuinalueen, 14
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Tarinallistamishanke jat-
kui syksylla 2023 stoori-
puu-tyOpajalla, jossa tari-
nallistamisideaa syven-
nettiin ja jatkokehitettiin.
Elinvoimaa | Autamme yritysten Lisddmme organi- | Palvelulupaus Asiakaspalvelukoulutus | Toteutunut
tyosta ja syntymista ja sijoittu- | saatiomme yritys- otettu kayttéon toteutettiin elo-syyskuun
yrittajyy- mista Sastamalaan lahtoisyytta ja 2023 aikana. Tyopaja-
desta seka toimivien yritys- | otamme sen myé6ta muotoiseen koulutukseen | ¢
ten kasvua monipuo- | kayttéon yhteisen osallistui elinkeinopalve-
lisilla, aktiivisilla ja palvelulupauksen. luiden, maankayton ja
uudistuvilla elinkei- teknisen toimen henkil6s-
nopalveluilla. té4. Koulutuksen aikana
muotoiltiin yhteisiin ta-
voitteisiin ja ndkemyksiin
perustuva palvelulupaus,
jota hyddynnetaan jat-
kossa mm. markkinoin-
nissa.
Hyvinvoin- | Kehitdmme keskus- | Torin kunnostami- | Toritoiminnan ke- | Uuden torin avajaisia vie- | Toteutunut
tia asumi- | tan vetovoimaa. sen yhteydessa ke- | hittamistyéryhma tettiin kesakuussa. Kesan
seen ja hitetaan torin toi- koordinoi toimin- aikana torilla on jarjes-
elamiseen minnallisuutta. taa. tetty "teematoreja” eri toi- v
mijoiden jarjestamana
mm. kylamarkkinat (lahi-
ruokatori), ikdihmisten
tori ja lasten tori.
Elinvoimaa | Edistamme osal- Parannamme jouk- | Tehdyt toimenpi- Junavuorojen lisaa- Toteutunut
tyosta ja tamme kaupungin koliikenteen vaikut- | teet ja kdynnistetyt | miseksi on kayty neuvot-
yrittajyy- saavutettavuutta tavuutta ja saavu- kokeilut teluja.
desta keskeisten liikenne- | tettavuutta. Uudis- Paikallisliikenne on kilpai- v
vaylien turvallisuutta | tamme paikallislii- lutettu uudelleen kevaalla
ja palvelutasoa lisda- | kenteen toteutta- ja uusi sopimuskausi kiin-
malla seka lahijuna- | mista. teilla reitilla ja aikatau-
ja muuta joukkolii- luilla on alkanut elokuun
kennetta kehitta- alusta.
malla.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Alkavien yrittajien palveluita hyddyntaneet 86 99 40 64
asiakkaat, kpl
Toimivien yrittdjien palveluita hyddyntaneet 480 850 300 495
asiakkaat, kpl
Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 85 62 70 34
Sastamalan kaupungin jarjestamat yritysti- 16 33 20 32
laisuudet, kpl
Tyéttdmyysaste vuoden lopussa, % 7,2 71 6,0 9,0
TyOmarkkinatuen kuntaosuus, € 741 009 446 880 550 000 620 021
Nuorten kesatyollistamistuki, nuorten 95 97 120 99
maara
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Tuloarviot ja maararahat
Konsernipalvelut
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023( Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 2976 2 607 2 2 609 2799 190 107,3 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -6 551 -6 589 -2 -6 591 -6 565 26 99,6 %
Toimintakate, netto* (+/-) -3575 -3982 -3982 -3766 216 94,6 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -19 -19 -19 -19 0| 100,1%
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) -3594 -4 001 -4 001 -3785 216 94,6 %

Lisatiedot
Toimintatuottojen ylitys aiheutui ennakoitua suuremmista hallinnon sisaisista erista (erityisesti tietohallinto ja henkildsto-
hallinto).

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Ei olennaista vaikutusta.

Maankaytto

Toimielin: Ymparistolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Maankayttdjohtaja limari Mattila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on kaupungin yleis- ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta huolehtiminen sekd maankaytto- ja raken-
nuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien mydntaminen ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Maankaytté vastaa
kaupungin maapolitikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalve-
luista ja kartoituksesta. Maankaytto tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja
kuntalaisten tarpeita varten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen
kunnan rakennusvalvontatehtavista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Vuonna 2023 yhtena painopisteend ovat olleet uusiutuvan energian tuotantoon liittyvat hankkeet, joita on ollut vireilla
nelja: kaksi tuulivoimahanketta ja kaksi aurinkovoimahanketta. Kaavoituksen osalta asuntorakentamisen kaavoitusta on
laadittu useille alueille: Haijaan maisemakyliin, Karkkuun, Kiikoisiin ja keskustan alueelle. Elinkeinotoiminnan kehittami-
seen liittyva meijerin alueen asemakaava valmistui alkuvuodesta 2023. Kaavassa osoitettiin liikerakentamisen lisaksi
kaksi rantaan sijoittuvaa kerrostalotonttia. Meijerin hanke toteutunee kesalla 2024. Kaupunkimalli -hanke saatiin paatok-
seen kesalla 2023. Kaupunkimallihankkeeseen haettua valtiovarainministerion rahoitusta ei kaytetty tadysimaaraisesti,
joka nakyy toimintatuottojen ja toimintakulujen poikkeamana tilinpaatoksessa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

seen ja elinkeinotoi-
mintaan liittyvien
kaavojen laadinta
Vammalan ja Karkun

valmistuminen ehdo-
tusvaiheeseen vuo-
den 2023 loppuun
mennessa.

Strategi- Vastuualueen kau-

nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila

linta johdettu tavoite

Hyvinvoin- | Sastamalan kytkemi- | Yhden uuden teolli- Kaavoituksen | Vammalan aseman kehit- | Toteutunut
tia asumi- | nen tiivimmin Tam- | suusalueen ja yhden | edistyminen tamishankkeeseen liittyva

seen ja pereen tydssakaynti- | rautatieasemaan liitty- Nuupalan rautatiealueen ,
elamiseen | alueeseen. Asumi- van asemakaavan asemakaavan muutos val- | ¥

mistui vuoden 2023 ai-
kana. Valtatien 11 lahei-
syyteen valmistui Maise-
makylien asemakaavoituk-
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asemien seka valta- sen 2-vaihe, jossa osoitet-
teiden 11 ja 12 lahei- tiin 36 pientalotonttia. 1,2
syyteen. km:n paahan rautatiease-
masta sijoittuvan Pikku-Ita-
lian pientaloalueen asema-
kaava on ollut nahtavilla
ehdotuksena. Kaavaehdo-
tuksessa on osoitettu 13
pientalotonttia.
Hyvinvoin- | Kaavoitetaan tontteja | Yhden keskustan Kaavoituksen | Kaavahankkeista valmistui | Toteutunut
tia asumi- | omannakoisen ela- asuinaluekaavan ja edistyminen Maisemakylien asemakaa-
seen ja misen tarpeisiin yhden rautatiease- voituksen 2-vaihe, jossa
eldmiseen | (pientaloasumiseen | maan tukeutuvan osoitettiin 36 pientalotonttia 4
koulujen ja rautatie- | asuinaluekaavan val- ja meijerin alueen asema-
asemien ldheisyy- mistuminen ehdotus- kaava, jolla mahdollistettiin
teen seka kerrostalo- | vaiheeseen vuoden meijerin kaytto elinkei-
tontteja keskustaan). | 2023 loppuun men- noelaman tarpeisiin ja
nessa. osoitettiin kaksi rantaan si-
joittuvaa kerrostalotonttia.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Rakennusluvat, kpl 235 169 200 163
Toimenpideluvat, kpl 92 129 130 100
Uudet asunnot, kpl 31 23 25 21
Uudet teollisuus- ja liiketilat, m3 75015 42 452 20 000 16 100
Myydyt omakotitalotontit, kpl 9 12 8 8
Varatut omakotitalotontit, kpl 14 22 12 10
Myydyt muut tontit, kpl 4 4 1 0
Varatut muut tontit, kpl 10 4 3 4
Tuloarviot ja maararahat
Maankdytto
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 700 1040 1040 652 -388 62,7 %
Valmistus omaan kaytt6on (+) 0
Toimintakulut (-) -1706 -2151 -2151 -1700 451 79,0 %
Toimintakate, netto* (+/-) -1 006 -1112 -1112 -1048 64 94,3 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -8 -28 -28 -21 7 75,8 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -1014 -1139 -1139 -1 069 70 93,8%

Lisatiedot

Perustelut poikkeamille on esitetty edelld toiminnan painopisteissa.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Ei olennaista vaikutusta.
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ymparistéterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkild: Ymparistéterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ympaéristoterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinymparistén seka hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kes-
tavan kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettd asukkaat voivat hengittaa, juoda ja sy6da luottaen siihen, ettei heidan tervey-
tensa ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisdssa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparis-
tossa.

Elainten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eldinladkareiden paivystysrenkaan seka valvonta-
elainlaakarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Vastuualue siirtyi konsernihallintoon vuoden 2023 alussa.

Elintarvikevalvonnan laitosvalvonta siirtyi oman henkildston suoritettavaksi.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
linta johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Elinkeinonharjoitta- | Terveellinen elinym- Riskin arvioinnin 83 % Toteutuu
tia asumi- | jien toimintaedelly- paristd, puhdas vesi ja | mukaisten tarkas- osittain
seen ja tysten turvaaminen turvalliset elintarvik- tusten toteutumi-
eldmiseen | ja elinympéristdn ter- | keet. Elintarvikeval- nen.
veellisyyden yllapitd- | vonnan riskin arvioin- L}
minen. nin mukaisten tarkas-
tusten toteutuminen >
90 %.
Hyvinvoin- | Elinympéristdn viih- | Virikkeellinen ja viih- | Riskin arvioinnin 67 % Toteutuu
tia asumi- | tyisyyden edistami- | tyisa elinymparisto. mukaisten tarkas- osittain
seen ja nen. Ymparistonsuojelun tusten toteutumi-
elamiseen valvontasuunnitelman | nen.
riskin arviointiin perus- L1
tuvien tarkastusten to-
teutuminen > 70 %.
Elinvoimaa | Maaseutuelinkeinon | Seutukunnan tuotan- | Paivystysvelvoit- Kaksi arkipaivystystd | Toteutunut
tyosta ja tuotannon turvaami- | toeldinten hyvinvoin- | teen toteutumispro- | jai toteutumatta alu-
yrittajyy- nen. nin ja terveyden tur- sentti. eella 1 eli toteumapro-
desta vaaminen, paivystys- sentti oli 99,7. Vuosit- v
velvoitteen 100 %:n tainen paivystysten
toteutuminen. maaran tavoite on yh-
teensa 730 vuoro-
kautta, koska toiminta
on jaettu kahdelle pai-
vystysalueelle.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Mydnnetyt ymparistéluvat ja yleisen ilmoi- 4 5 7 7
tusmenettelyn mukaiset paatdkset (suurin
osa aiemmin ymparistoluvallisista siirtyi
1.2.2019 ilmoitusmenettelyn piiriin).

Tuloarviot ja maararahat
Ympdristoterveydenhuolto
Nettositova (1000 €) TP2022** TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 980 171 1152 1250 98 108,5 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0
Toimintakulut (-) -1724 -272 -1996 -2 059 -63 103,2 %
Toimintakate, netto* (+/-) -743 -101 -845 -810 35 95,8 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -743 -101 -845 -810 35 95,8 %

**Vuoden 2022 tilinpaatoksen toteuma-vertailuluvut sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla, ympéaristéterveydenhuollon toimintakate

netto 530 teur.

Lisatiedot

Elintarvikevalvonnan seka terveydensuojeluvalvonnan osalta tavoitteeseen ei paasty aiheutuen erityisesti henkildston
sijaisjarjestelyista seka vuoden aikana sattuneiden poikkeustilanteiden, kuten ruokamyrkytystapaukseen seka vesiepide-
mian, selvittdmiseen kaytetysta tydajasta. Ymparistonsuojelun osalta tavoitteeseen ei paasty, silla aikaa kului runsaasti
yksittaisten ja laajojen ymparistdlupien kasittelyyn.

Eldinld&akintahuollossa on ollut henkildstovajausta ja tekijoité ei ole saatu kaikkiin avoinna oleviin virkoihin. Paivystykset

on toteutettu osin sijaisjarjestelyin.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Ei vaikutusta taloussuunnitelmaan.
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Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerat, jotka eivat ole suoraan konsernipalvelujen tai maankaytén oman
toiminnan tuottoja ja kuluja. Tallaisia erid vuoden 2023 talousarviossa ovat;

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 50 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin ja 250 000 euron varaus erillissel-
vityksia tai yhteishankintoja varten. Maararahan kaytosta ja kohdennuksesta paatetdan tarkemmin talousarvio-
vuoden aikana

- Sote-uudistuksen yhteydessa kaupungille jaaviin sote-menoihin (tilinpaatdstyoét ja muut toiminnan paattamiseen
liittyvat kulut) on varattu 250 000 euroa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Maanmyynteja ei toteutunut suunnitellusti, myyntivoittoja kertyi vain noin 111 000 euroa ja myyntitappioita noin 44 000
euroa, nettotulo noin 66 000 euroa.

Osalllistuvan budjetoinnin maararaha toteutui, mutta hankkeiden loppuunsaattaminen siirtyi osittain vuodelle 2024.
Sote-uudistukseen liittyviin kaupungin sote-menoihin kului nettona noin 110 000 euroa.

TE2024-uudistukseen valmisteluun kului noin 28 000 euroa, muut Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen kunnat maksoi-
vat oman osuutensa valmistelukuluista.

Muihin yhteisiin eriin on kirjattu digitiekartan laatimisesta noin 13 000 euroa ja henkildéstdn palkitsemiseen liittyva varaus
90 000 euroa.

Tuloarviot ja maararahat

Kaupungin yhteiset erdit

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 491 300 -200 100 236 136 235,7 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -130 -550 22 -528 -460 68 87,1%
Toimintakate, netto* (+/-) 361 -250 -178 -428 -224 204 52,3 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -17 -17 -268 -251| 1576,6 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0

(+/-)

Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) 344 -267 -178 -445 -492 -47 110,6 %
Lisatiedot

Toteumatietoja on kirjattu edelle toiminnan painopisteisiin.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Ei olennaista vaikutusta.
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9.1.3 SIVISTYSTOIMI

Toimialan vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtidvakaavio

Paivakodit, esiopetus, perhepaiviahoito,
ryhméperhepdivakodit, pdivihoidon ostopalvelut

Varhaiskasvatus
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Kirjasto- ja tietopalvelut,

kulttuuripalvelut, lilkunta- ja nuarisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystydn
palvelut

Eldmanlaatu

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elamanlaadun vastuualueet. Toi-
mialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymi-
sen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistaa ja vahvistaa kuntalais-
ten eldamanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyédynnetaan
laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja
yhteiséllisyyttéd hyddyntaen.

Toimialan katsaus vuoteen 2023

Vuosi 2023 oli kokonaisuutena paluuta arkeen koronapandemian jalkeen. Sivistyspalveluiden osalta toiminnalliset tavoit-
teet saavutettiin padosin kiitettdvasti. Keskeisin muutostekija toiminnan osalta oli varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen
merkittdva kasvu, josta aiheutui ennakoimaton palvelutarpeen ja kustannusten lisdantyminen. Taustalla oli valtakunnalli-
nen tavoite osallistumisasteen nostamisesta ja sité tukeva varhaiskasvatusmaksujen alentaminen. Kaikilla vastuualueilla
toteutettiin merkittdvaa strategian mukaista palveluiden kehittdmistd osaltaan my6s ulkopuolisen hankerahoituksen tur-
vin. Sivistyspalveluiden mittava investointiohjelma kaynnistyi Mouhijarven yhteiskoulun rakennushankkeella. Uusi oppi-
misymparistd otetaan kayttéon loppuvuodesta 2024.

Sopeutusohjelman 2020-2023 toteuma
Toimialan maksut ja taksat on paivitetty.

Varhaiskasvatuksessa sopeutusohjelman ensimmaisen vuoden aikana tehdyt saastdtoimenpiteet on kasvaneesta palve-
lutarpeesta johtuen jouduttu purkamaan (palveluverkon supistaminen ja henkildstén vahentdminen). Harjukadun ryhma-
perhepaivakodin lakkauttamista keskustan alueella ei ole voitu tehda. Liséksi uusia ryhmia on perustettu vastaamaan
palvelutarpeeseen.

Perusopetuksen tuntikehysvahennys oppilasmaaran laskun myéta vuodesta 2020 vuoteen 2023 oli 171 vuosiviikkotuntia.
Tama sisaltaa toiminnallisen yhteistyon lukion ja perusopetuksen kehittdmisen (yhteiset opettajat). Toimet tuntikehyksen
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leikkaamiseksi on tehty suunnitelman mukaisesti (yhdysluokat, ylakoulujen tuntikehyksen leikkaaminen). Maahanmuutta-
jaoppilaiden maara vaati kuitenkin uusien opetusryhmien perustamista ja suomen kielen opetuksen lisdamista. Lisaksi
oppilaiden tuen tarpeen lisadntyminen mm. koronan seurauksena ja maahanmuuttajien tuen tarpeen vuoksi on lisannyt
koulunkaynninohjaajien tarvetta. Sylvaan ja Aetsan yhdistymisen aikataulun muutos siirsi hallinnon ja opetuksen kustan-
nusten sopeuttamista siltd osin. My6s Marttilan koulun lakkauttaminen siirtyi eteenpain. Edelld mainituista syista johtuen
sopeutus ei ole toteutunut suunnitelman mukaisesti. Hankerahoitus korjasi tilannetta osaltaan ja maahanmuuttajaopetuk-
sen valtionosuudet korjaavat tilannetta takautuvasti.

Lukiokoulutuksen markkinointia on tehostettu etenkin nuorten suosimassa sosiaalisessa mediassa. Veto- ja pitovoiman
vahvistamiseksi kaynnistetaan shakkilinja, joka on saanut hyvin nékyvyytta. Strategisista valinnoista on keskitytty etenkin
hyvinvointiin. Vammalan lukio on parjannyt hyvin lukiovertailussa, mik& on tuonut myonteistd nakyvyyttd mediassa.

Kulttuuripalveluiden avustusméaararahasta Suomen kirjainstituutin saatiélle vahennettiin 10 000 e/v ajalla 2021-2023.

Kirjastopalveluiden jarjestamisesta laadittiin kokonaisselvitys vuonna 2021. Selvityksen pohjalta kehitettiin Karkun kirjas-
toon uudenlainen yhteiséllinen toimintamalli. Omatoimiaikana ja tapahtumien aikaan kaytdssé on lainaus- ja palautusau-
tomaatti. Vastaava toimintamalli aloitetaan Kiikan kirjastossa kevaalla 2024. Paakirjastossa otettiin kdyttéon omatoimiasi-
ointi 2/2022.

Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistettiin, jolla saavutettiin henkiléstdresurssin vaheneminen. Avustusmaararahat suhteu-
tettiin asukasluvun mukaisesti ja rantasaunoista (Aurajarvi, Putaja, Kiimajarvi) luovuttiin v. 2022.

Opistojen hallinnot yhdistettiin 1.8.2021. Sastamalan Opiston opetustunteja vahennettiin 1000 t/v vuosina 2021-2023.

Sopeutusohjelman vuositason kustannusvaikutustavoite oli 1,2 milj. euroa, josta pysyvana kustannusvaikutuksena toteu-
tuu 740.000 euroa vuodessa.

Vuoden 2023 sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuonna 2023 heijastukset sivistystoimen palveluihin ovat kohdistu-
neet erityisesti opiskeluhuollon jarjestdmisen vaikeuksiin henkildstéresurssin puuttuessa. Uudessa tilanteessa myos
aiemmin kehitetyt hyvat ja toimivat paikalliset kdytéannot ja toimintatavat ovat murroksessa ja edellyttavat tiivista yhteis-
ty6ta hyvinvointialueen kanssa. Esimerkkeina muista palveluiden saatavuusongelmista ovat mm:

-Mielenterveyspalveluiden saatavuushaasteista johtuen nuoria on akuuteissa tilanteissa ohjattu kiirevastaanotolle ja jar-
jestojen palveluiden piiriin.

-Pirkanmaan hyvinvointialue on karsinut mm. liikunnan ryhmatoimintojaan. Aiemmin sote-palveluiden piirissa olleita asi-
akkaita ohjautui kaupungin liikuntapalveluiden ryhmiin ja yksildasiakkaiksi.

-Hyvinvointialueella tehdyt muutokset sosiaalipalvelujen henkilésto- ja organisaatioon vaikuttivat siten, ettd hyvinvointila-
hetteen pilotointi keskeytyi.

Sote-uudistuksessa sivistystoimesta siirtyi kustannuksia hyvinvointialueelle 0,5 milj. euroa netto.
Arvio tulevasta kehityksesta

Seuraavien vuosien osalta keskeista on yhteisen tilannekuvan luominen tulevasta kehityksesta ja paamaarasta, jota ta-
voitellaan. Kokonaisuuteen vaikuttaa yhta aikaa monta tekijaa: vaheneva lapsimaara syntyvyyden jaadessa tasolle 140
syntyvaa lasta vuositasolla, yleinen taloustilanne ja tulevat leikkaukset kuntatalouteen myds Sastamalan osalta, Sasta-
malan velkamaaran kasvu mittavasta investointiohjelmasta johtuen, pula osaavasta tyévoimasta myos sivistyspalve-
luissa, laadukkaan palvelutason saavuttaminen pienten palveluyksikéiden palvelukentassa. Tassa tilanteessa menesty-
minen tulevissa haasteissa edellyttda siis yhteista tilannekuvaa.
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatus tarjoaa my6s perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus-
ja esiopetuspaikka jarjestetaan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja esi-
opetus perustuvat yhteistoimintaan lasten vanhempien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan uuden Varhaiskasvatuslain
(540/2018) ja esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoi-
don tuesta, yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipdatdksista seka toiminnan valvonnasta saantokirjan mukaan seka
muille kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Varhaiskasvatus toteuttaa vuosina 2021-2024 valtakunnallista kaksivuotista esiopetuskokeilua kahdessa esiopetusyksi-
kdssa.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Pai-

kallinen varhaiskasvatussuunnitelma on juridisesti velvoittava asiakirja ja se toimii henkildston yhteisena tyévalineend ja
linjaa varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtenaisyyden ja lasten ja heidan per-
heidensa tasavertaisuuden.

Vuoden 2023 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkko muodostuu 11 kunnallisesta paivakodista, 10 koulujen yhtey-
dessa toimivasta esiopetusryhmasta, kahdesta ryhmaperhepaivakodista ja 23 ohjatussa perhepaivahoidossa tydskente-
levasta perhepaivahoitajasta. Liséksi Sastamalassa on kolme yksityista paivakotia ja yksittaisia yksityisia perhepaivahoi-
tajia. Yksityinen palvelu on kunnallista palvelua tadydentdvaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksi-
tyisten paivakotien palveluissa kaytetdan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkiléston kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittamistydhon seka tyota tukeviin verkostoihin. Tukea
tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikoissa neljan varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan avulla kolmiportaisen tuen kaytanteilla. Lisaksi esiopetusikdisten tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus on osa perhepalveluverkostoa. Henkiléston tydhyvinvointiin ja tyd-
kyvyn ylldpitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa painottuivat arjen liikunnallistamisen vakiinnuttaminen, digitaitoihin pe-
rehtyminen seka kolmiportaisen tuen prosessien ja toteuttamisen juurruttaminen

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
linta johdettu tavoite
Osaamista | Ajantasaiset kasvua | TVT-strategian jal- Alytauluja on han- | Hankinnat ja perehdy- | Toteutunut
tulevaisuu- | ja oppimista tukevat | kauttaminen jatkuu. kittu esiopetusyksi- | tykset yksikéihin on
den teki- ympéristot Sahkoiseen oppimis- | kdihin ja henkildstd | tehty. P
jille ympéristddn perehty- | perehdytetty laittei- v
minen ja kayttddnoton | den kayttéon. NIDE-ymparistn kay-
suunnittelu

ton tarkastelua var-
NIDE-ympariston haiskasvatuksen ja
kayttdonoton suun- | esiopetuksen nakokul-
nitelman tekeminen | masta on tehty

ja henkiléstén kou-
luttaminen NIDE-
ympariston kayt-
toon.
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Hyvinvoin- | Perheiden hyvinvoin- | Lapset puheeksi -me- | On koulutettu Lap- | Varhaiskasvatuksen Toteutunut
tia asumi- | tia tukevien palvelu- | netelman kayttddnotto | set puheeksi -me- | vastuualueelta on
seen ja jen kehittdminen netelman koulutta- | koulutettu menetel-
elamiseen jia ja laajennettu man kouluttajia ja me- 4
koulutusta muuhun | netelmakoulutukset
henkildkuntaan. ovat kaynnistyneet
suunnitellusti
On aloitettu Lapset
puheeksi - keskus-
telujen pitdminen
Osaamista | Hyvinvoinnin ja yhtei- | Hyvinvointialueen Toimintatavat ja Toimintatapoja ja kdy- | Toteutuu
tulevaisuu- | séllisyyden edistami- | opiskeluhuollon toimi- | kdytannét hyvin- tanteitd lahdettiin tar- | osittain
den teki- nen joiden kanssa suunni- | vointialueen opiske- | kastelemaan yhdessa
jeille tellaan ja kuvataan luhuollon toimijoi- hyvinvontialueen
yhteistyomallit. den kanssa on kanssa. Vastinparien L1
suunniteltu ja ku- ja yhteistyétahojen ni-
vattu. meamisessa ja ko-
koonsaamisessa on
ollut viivetta
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
0-7v ikaluokka 31.12. 1292 1213 1242 (21.9) 1152
Niista kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 805 869 780 853
ostopalveluiden piirissa, palvelusetelilla ja
esiopetuksessa.
Esiopetusikaisten ikaluokka 260 212 200 202
(+ 2-vuotinen esiopetus) (+38 2v-e0) (+ 40 lasta 2v-
€0)
Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen 165 + 43 149 + 78 147 + 49 116 + 67
hoitoraha
Yksityisenhoidon tuen piirissa + palvelu- 6+ 100 6 + 152 6 + 150 5+123
setelien maara
Tuloarviot ja maararahat
Varhaiskasvatus
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 1254 802 802 1061 259 132,3%
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -13 707 -13354 -450 -13 804 -15 067 -1263 109,2 %
Toimintakate, netto* (+/-) -12 452 -12 551 -450 -13 001 -14 006 -1 005 107,7 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -13 -10 -10 -18 -8| 189,9%
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) -12 465 -12 561 -450 -13 011 -14 025 -1014 107,8 %
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Lisatiedot

Varhaiskasvatuspaikkojen lisddminen aiheutti lisdkustannuksia henkildstokustannuksiin, siivous- ja ruokapalveluiden
kustannuksiin ja tilakustannuksiin. Sairauspoissaolojen valtava maara lisasi sijaiskustannuksia ja tyoterveyshuollon kus-
tannuksia.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Palvelutarve huomioitu talousarviovalmistelun tilanteen mukaisesti, muutoksiin ei maararahojen osalta ole varauduttu.

Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtéva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestdminen oppivelvollisuusikaisille
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa oppi-
laille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen
opetussuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuolto siirtyivat tammi-
kuussa 2023 hyvinvointialueen toiminnoiksi. Monialainen yhteistyd toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2023 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi ylakouluja ja
yksi yhtenaiskoulu (vl 1-9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan 12 koululla. Varhaiskasvatus vastaa
esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan paivahoidon jarjestdmisessa seka esi- ja alkuopetuksen nivel-
vaiheessa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Erityisopetusta jarjestetdan osa-aikaisena erityisopetuksena ja pienryhmaopetuk-
sena. Sastamalan perusopetuksessa jarjestetaan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppi-
velvollisuuden suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vaa-
tivan erityisen tuen tukiluokat (alakoulun ja yldkoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka
eivat edes vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta, ole-
malla mukana valtakunnallisessa kehittdmistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistdt. Tuen jarjestamisella ja oppi-
lashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2023 opetuksen kehittdmisen painopisteitd ovat mm. lukutaidon vahvistaminen, tvt:n opetuskayton kehittdminen,
sitouttava kouluyhteisétyo ja systeeminen tydote. Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdolli-
suuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Perusopetuksen opetuksen painopisteiden osalta edettiin suunnitelman mukaisesti vahvistaen lukutaitoa, kehittamalla
tieto- ja viestintateknologian opetuskayttda seka sitouttavaa kouluyhteisoty6ta ja systeemista tydotetta. Maahanmuuttaja-
oppilaiden opetusta koordinointiin ja jarjestettiin valmistavana opetuksena seka opetuksena lahikouluissa. Hyvinvointialu-
een kanssa kehitettiin toimintamalleja ja luotiin rakenteita yhteistydlle.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-

nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila

linta johdettu tavoite

Osaamista | Ajantasaiset ja oppi- | TVT-strategian jal- Oppilaskoneet Oppilaskoneet hankit- | Toteutunut

tulevaisuu- | mista tukevat oppi- kauttaminen jatkuu. hankittu ja otettu | tiin hankintasyklin ja tvt-

den teki- misymparistot. Oppilaskohtaiset tieto- | hankintasyklin strategian (tieto- ja ,

joille koneet otetaan kayt- | mukaisesti kayt- viestintateknologia) mu- 4
toéon. Sahkoisten oppi- | tdON. kaisesti 3. ja 7. luokka-
misymparistdjen kehit- laisille.
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tdminen ja pedagogi- | NIDE-oppimisym- | NIDE-oppimisymparis-
nen hyédyntadminen paristda kehitetty | t6a kehitettiin ja otettiin
jatkuu. ja otettu aktiivi- aktiivisesti kayttoon
sesti kayttoon. opetuksessa.
Henkilostoa koulu- | Henkilostoa koulutettiin
tettu tvt:n opetus- | ja ohjattiin tieto- ja vies-
kayttéon. tintateknologian ope-
tuskaytossa.
Luotu toimintamal-
leja sahkoisten Luotiin yhteisia toimin-
oppimisymparistd- | tamalleja tvt:n opetus-
jen hyédyntami- kayttoon ja paivitettiin
seen. tvt-opetussuunnitelma.
Hyvinvoin- | Hyvinvointia tukevat | Sitouttavan kouluyh- | Henkilostéa on Henkildstoa koulutettiin | Toteutunut
tia asumi- | asiakaslahtdiset pal- | teistydn kehittdminen. | koulutettu sitoutta- | sitouttavaan kouluyh-
seen ja velut vaan kouluyhteis- | teistydhon ja sitoutta-
elamiseen Koulupoissaoloihin tyéhon ja sitoqtta- van kouluyhteistlydn"toi- 4
reagoiminen ja lasna- | Van koquyhtels- . rgl_ptam_all!lt otettiin I.(ayt-
olon tukemisen vah- | tYon t0|m|nlt.am_g.l_llt t66n kaikissa kouluissa.
vistaminen. on otettu kayttoon
:@lklssa kou- Mallit koulul&snéolon
Monialaisen yhteis- uissa. tukemiseen ja poissa-
tyén kehittyminen ja ) __|olojen reagoimiseen
systeemisen tydotteen Mallit koulu_lasna- pamte}tun ja ope_tus- )
soveltamisen tehosta- | ©lon tukemiseen suunnitelma uudistettiin
minen. ja poissaolojen talta osin.
reagoimiseen on
paivitetty. Systeemiseen tydottee-
seen jarjestettiin koulu-
Systeemiseen ty6- | tusta ja ohjausta. Tyo-
otteeseen on kou- | otetta sovelletaan pe-
lutettu ja sitd so- | rustydssa sekd monia-
velletaan perus- laisessa yhteistydssa.
tydssa seka mo-
nialaisessa yhteis-
tydssa.
Osaamista | Hyvinvoinnin ja yhtei- | Hyvinvointialueen Toimintatavat ja Toimintatapoja ja kdy- | Toteutuu
tulevaisuu- | sollisyyden edistami- | opiskeluhuollon toimi- | kdytdnnét hyvin- | tantdja hyvinvointialu- | osittain
den teki- nen joiden kanssa suunni- | vointialueen opis- | een opiskeluhuollon toi-
joille tellaan ja kuvataan keluhuollon toimi- | mijoiden kanssa on tar- O

yhteistyomallit.

joiden kanssa on
suunniteltu ja ku-
vattu.

kasteltu ja kehitetty yh-
teisty6ssa. On sovittu
esimerkiksi poissaoloi-
hin puuttumisen toimin-
tamalleista ja oltu mu-
kana hankkeessa,
jossa on valmisteltu Pir-
kanmaan yhteiséllisen
opiskeluhuollon kasi-
kirja. Rakenteita yhdys-
pintatydhon on luotu ja
kehitetdan edelleen.
Hyvinvointialueen toimi-
jat on kutsuttu yhteisiin
paikallisiin tyéryhmiin ja
nimetty vastaavasti
kaupungin osallistujat
alueellisiin yhteistyoryh-
miin. Hyvinvointialueen
rekrytointihaasteet kou-
lupsykologitehtaviin ja
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joihinkin koulutervey-
denhuollon tehtaviin
ovat vaikuttaneet kay-
tannon yhteistyohon ja
oppilaiden saamaan yk-
sikkdkohtaiseen opis-
keluhuoltoon. Yhteis-
tyon ja toimintamallien
kehittdminen jatkuu ak-
tiivisesti.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 9833 10 220 9900 10 968
(ilman sairaalaopetusta ja vammaisope-
tusta)
Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1528 1491 1424 1448
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 842 816 771 792
Oppilasmaara perusopetus yht. 2370 2307 2195 2240
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,72 14,43 14 14
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15,40 15,05 15 15
Tuloarviot ja maararahat
Perusopetus
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 1619 1554 1554 2354 800 151,5%
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -26 218 -27 259 -320 -27 579 -27 862 -283 101,0%
Toimintakate, netto* (+/-) -24 600 -25 705 -320 -26 025 -25 508 517 98,0 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -27 -19 -19 -23 -4 120,4%
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) -24 626 -25724 -320 -26 044 -25531 513 98,0 %

Lisatiedot

Toimintatuotoissa arvioitiin kotikuntakorvausten osuutta lastensuojeluperustaisen laskutuksen osalta toteutumaa vahai-
semmaksi. Myds hyvinvointialueelta laskutettava osuus kehitysvammaisten oppilaiden loma-ajanhoidosta ja aamu- ja

iltapaivahoidosta oli ennakoitua suurempi. Kuluissa henkildston sijaistarve oli hieman ennakoitua suurempi. Onnistunut
koulukuljetuskilpailutus vaikutti osaltaan palvelujen ostojen saastoon.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Maahanmuuttajien epavarma tilanne vaikuttaa opetuksen jarjestamiseen seka ennakoinnin vaikeuteen resurssien osalta.
Valtionosuudet maahanmuuttajien opetuksesta tulevat takautuvasti. Hyvinvointialueen rekrytointivaikeudet opiskeluhuol-

lon palveluissa ja erikoissairaanhoidon jonotilanne heijastuvat osaltaan oppilaiden tuen tarpeeseen. Tuen tarpeen

kasvu lisda opetushenkiloston ja opetuksen tarvetta (esim. erityisopetus, koulunkdynninohjaajat ja tukiopetus). Valttdmat-
tomat oppimateriaali- ja oppikirjakulut ovat kasvaneet hintojen nousun my6ta. Jos sijaistarve jatkuu nykyisellaan, henki-

16stdkulut tulevat ylittymaan.
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Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Rehtori Leeni Kirvesmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissi-
vistyksen vahvistaminen ja riittdvien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelamaan. Sastamalan lukiokoulutus
tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisdksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa koulutuksessa
oleville kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myds Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettava lentopallon
valmennuslinja on osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden
tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityisellad opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat [ahtdkohdat jatko-opintoihin ja
tydelamaan. Laadukkaan opetuksen liséksi toiminnassa kiinnitetdan huomiota tulevaisuuden tyéeldmassa vaadittuihin
itsendisen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa. Lukio-
koulutuksessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien
lukioihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojak-
sot tarjotaan Iahiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toimin-
nassa korostuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta, seu-
raamalla valtakunnallista kehittdmisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisympaéristét seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Toiminnassa on painottunut laadukas ja ajantasainen lukiokoulutus. Opetustarjonta on voitu pitdd monipuolisena. Valta-
kunnalliset ja paikalliset valinnaiset opinnot ovat toteutuneet niin, etta opiskelijoille on voitu tarjota monipuolisesti opin-
toja. Hanketyon avulla on vahvistettu paikallisesti niitd teemoja, joita hallitusohjelman mukaan edistetdan valtakunnalli-
sesti. Sastamalan kaupunki on vastannut seutukaupunkiverkoston lukioiden yhteishankkeen koordinoinnista.

Hyvinvointity6ta on vahvistettu tiiviilld yhteistydlla hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalveluiden ja toisen asteen koulunuo-
risotydn kanssa. Turvallisuusteemaisella TurvaX-hankkeella, jota koordinoi Saskyn lukiokoulutus, on vahvistettu oppilai-

tosturvallisuutta.

Syksysta 2023 alkaen kaikkien vuosikurssien opiskelijat ovat olleet oppivelvollisia, joille valmistumisen kannalta valtta-
mattdmat opiskeluvalineet ja oppimateriaalit ovat ilmaisia. Syksylla 2023 aloittanut vuosikurssi oli selvasti arvioitua suu-
rempi, minka takia opetusta jarjestettiin syyslukukaudella 2023 suunniteltua enemman.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Oppilaitosturvallisuu-
den vahvistaminen:
turvallisuuden vuosi-
kellon laatiminen ja
oppilaitoksen fyysi-
sen, psyykkisen ja so-
siaalisen turvallisuu-
den vahvistaminen.

Lukiolle on laa-
dittu turvallisuu-
den vuosikello.

Oppilaitosyhteisoa
on perehdytetty
turvallisuusasioi-
hin.

vallisuuden nakokul-
masta.

Turvallisuuden vuosi-
kello on suunniteltu
Saskyn lukiokoulutuk-
sen koordinoimassa yh-
teistydbhankkeessa.

Strategi- Vastuualueen kau-

nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila

linta johdettu tavoite

Hyvinvoin- | Hyvinvoinnin ja yhtei- | Monialaisen yhteis- Henkilostéa on Henkildstéa on pereh- | Toteutunut
tia asumi- | sollisyyden edistami- | tyén kehittdminen ja koulutettu systee- | dytetty turvallisuusasi-

seen ja nen systeemisen tydotteen | miseen tyottee- | oihin, etenkin sosiaali- p
elamiseen vahvistaminen. seen sen ja psykologisen tur- v
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Monialaista yhteisty6ta
on kehitetty opinto-oh-
jauksen, erityisopetuk-
sen ja opiskeluhuollon
yhteistyon saannolli-
sissa tapaamisissa.
Osaamista | Tulevaisuustaitojen | Vammalan lukiossa Opiskelijat ovat Opiskelijat ovat osallis- | Toteutunut
tulevaisuu- | ja urasuunnittelun on uravarjostuspaiva | paasseet uravar- | tuneet uravarjostuspai-
den teki- vahvistaminen osana opinto-oh- jostuspaivaan ja viin.
joille jausta. urasuunnittelutai- v
toja on vahvis- Opiskelijat ovat osallis-
Opiskelijoiden tulevai- tettu. tuneet turvallisuutta ka-
suustaitoja vahviste- sitteleviin tyopajoihin.
taan. Opiskelijoille on Opiskelijoilla on ollut
jarjestetty tulevai- | mahdollisuus osallistua
suusaiheisia tilai- | turvallisuusaiheisen
suuksia. ryhméanohjausmateriaa-
lin suunnitteluun.
Turvallisuusaiheita on
kasitelty myds valitunti-
toiminnassa, esimer-
kiksi infokioskilla.
Osaamista | Hyvinvoinnin ja yhtei- | Hyvinvointialueen Toimintatavat ja On oltu mukana hank- | Toteutunut
tulevaisuu- | séllisyyden edistami- | opiskeluhuollon toimi- | kdytannét hyvin- keessa, jossa on val-
den teki- nen joiden kanssa suunni- | vointialueen opis- | misteltu Pirkanmaan
joille tellaan ja kuvataan keluhuollon toimi- | yhteisdllisen opiskelu- \d
yhteistyomallit. joiden kanssa on | huollon kasikirja.
suunniteltu ja ku-
vattu. Paikallisia yhteistys-
malleja on kehitetty
opiskeluhuollon toimi-
joiden kanssa. Opiske-
luhuollon toimijoiden ja
opetushenkildston vali-
seen yhteistydhon on
luotu paikallisia kaytan-
toja.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 296 289 285 267
Opiskelijat, aikuisten lukiokoulutus 1 0 0 0
Opiskelijat, ammattilukio 6 7 10 7
Opiskelijat, muut aineopiskelijat 5 4 0 0
Kustannukset e / opiskelija (ei aineopiskeli- 7 865 8 917 9620
jat, sis. kaikki kulut)
Kustannukset e / opiskelija (ilman toisen 7 664 8 390 8 800 9440
asteen opiskeluhuollon kustannuksia)
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Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus

Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 203 208 208 332 124| 159,3%
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -2915 -2814 -20 -2 834 -2 903 -69| 102,4%
Toimintakate, netto* (+/-) -2712 -2 606 -20 -2626 -2571 55 97,9 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -16 -22 -22 -21 1 94,3 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0

(+/-)

Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -2727 -2628 -20 -2 648 -2592 56 97,9 %
Lisatiedot

Vuoden aikana Servin asiakasmaksuihin tulleita korotuksia ei ole voitu ottaa huomioon suunnitelmavaiheessa. Opiskeli-
jamaaran kehityksessa nakyy aloittavien vuosikurssien vaihtelu. Vuoden 2023 opiskelijamaaraa laskee vuonna 2021
aloittaneiden huomattavasti muita vuosia pienempi vuosikurssi. Toisaalta syksylla 2023 aloittanut vuosikurssi oli edellisiin
vuosiin verrattuna suhteellisen suuri, joten opetusta jouduttiin jarjestdmaan ennakoitua enemman.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaisen kustannuksen nousu vakiintuu, kun jatkossa kaikki lukiolaiset ovat oppivelvollisia.
Aloittavan vuosikurssin opiskelijamaaran vuosittaiseen vaihteluun pyritdan reagoimaan mahdollisimman kustannustehok-
kaasti. Koska opiskelijamaara on syntyvyystilastojenkin nakékulmasta tulevaisuudessa laskeva, otetaan tdma huomioon
henkiléstosuunnittelussa.

Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elamanlaadun vastuualueen tehtavana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja vaestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa perhepalve-
luverkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten
kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikdiseen oppimiseen.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuuri-
sisaltoihin, ylldpidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen lukutai-
toon seka tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tehtdvana on liikkuntalaissa (390/2015) maariteltyjen tehtavien toteuttaminen paikallisella
tasolla (likuntalaki 1.6.2015/390) ja tuottaa monipuolista ennaltaehkaisevaa toimintaa ja kasvatuksellisia palveluita lap-
sille ja nuorille huomioiden heidan kehitysasteensa. Painopistealueena ovat liikkuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito seka
rakentaminen, terveysliikuntaohjelman ja liikuntaneuvolatoiminnan toteuttaminen, ohjatun liikuntatoiminnan jarjestaminen
(lapset, nuoret, aikuiset, ikaihmiset), soveltavan liikuntatoiminnan jarjestdminen (lapset ja ikdihmiset), jarjestdyhteistyon
toteuttaminen (seuraparlamenttitoiminta) ja urheiluseurojen tukeminen (toiminta- ja kohdeavustukset), liikuntatilavarauk-
sista vastaaminen sekd monialaisen hyvinvoinnin toteuttaminen Sastamalassa. Nuorisotydssa toiminnan painopiste on
9-19-vuotiaiden palveluissa. Nuorisopalveluiden toiminta-alueita ovat nuorisotoiminnan jarjestdminen, nuorisotilojen tar-
joaminen nuorten toimintaan, nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien edistaminen, nuorten elamanhallinnan
tukeminen yhteisty0ssa eri sidosryhmien kanssa seka nuorisojarjestdjen toiminnan tukeminen. Toimintamuotoja ovat
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nuorisotoiminta, nuorten osallisuus (mm. nuorisovaltuusto, nuorisohallitus, talotoimikunnat, lasten ja nuorten huippuko-
koukset ja foorumit), erityisnuorisotyd, liikkuva nuorisoty®, jalkautuva nuorisotyd, nettinuorisotyd, tiedotus ja neuvonta,
jarjestoyhteisty0 ja verkostoyhteistyo.

Kulttuuripalveluiden tehtavat méaaritelldén kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtdvana on edistaa kult-
tuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toiminnalle,
edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja
taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista ja
kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hy-
vinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistaa kulttuurista vuoro-
vaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

Nuorten tyOpaja Rotvallin toiminta kdynnistyi. Kerhotoimintaa jarjestettiin monipuolisesti eri puolilla kaupunkia. Lahiliikun-
tapaikkojen kehittdminen ja rakentaminen jatkui tiiviina, ja talviliikuntapaikat olivat hyvassa kunnossa. Liikuntaneuvonnan
yksil6- ja pienryhmatoimintaa kehitettiin. Vuonna 2004 kayttddnotetun kirjastoauton korvaavaa uutta kirjasto-/monipalve-
luautoa suunniteltiin AVI:n hankerahoituksella.

Suodenniemen kirjasto muutti uusiin tiloihin urheilutalolle. Karkun kirjastossa otettiin kayttddn uusi yhteiséllinen toiminta-
malli, jossa kylayhdistys huolehtii yhtena paivana kirjaston ovien avaamisesta ja sulkemista. Tall6in kaytettavissa lai-
naus-/palautusautomaatti.

Sastamalan Opisto jarjesti ukrainalaisten suomen kielen ja kulttuurin koulutusta 518 tuntia. Opisto aloitti tydmarkkina-
asemaa vahvistavien osaamispalveluiden kehittdmishankkeen OPH:n 110 660 € rahoituksella yhteistydssa Saskyn ja
Tydllisyyspalvelun kanssa.

Kulttuuripalvelut jarjesti tapahtumia ja nayttelyitéd suunnitelman mukaisesti ja oli mukana Kulttuurihyvinvoinnin palveluoh-
jaus Pirkanmaalla ja Operaatio Pirkanmaa hankkeissa. Yhdistyksille myodnnettiin avustuksia ja yksityishenkildille kulttuu-
rin ja taiteen apurahoja.

Sastamalan musiikkiopiston paivakotimuskari laajeni kuuteen paivakotiin musiikin varhaiskasvatuksen saavutettavuuden
edistamiseksi: Kiikoisten paivakoti, Ulpun paivakoti, Koiramaen paivakoti, Ojansuun paivakoti, Norlandia Konsti, Norlan-
dia Kieppi.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
nen va- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
linta johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Kuntalaisten hyvin- Ehkaistaan lasten ja Jokaisessa alakou- | Kerhotoimintaa tarjolla | Toteutunut
tia asumi- | voinnin edistdminen | nuorten syrjdytymista. | lussa jarjestetdan kaikilla kouluilla,
seen ja ja varhainen puuttu- | Juurrutetaan Harras- | HSM toimintaa (To- | (kaikki ei HSM toimin- ,
elamiseen | minen tamisen Suomen Malli | teutuu/ Ei toteudu) | taa) 4
(HSM) toiminta vaki-
tuiseksi kaytannoksi. | pyvinyointilahettei- | Hyvinvointilahetteita 1
den lukumaara kpl.
Hyvinvointilahetekay-
tannon vahvistaminen | tepivien arviointien | 1 Eva sivistyspalvelui-
lukumaara den maksujen koro-
Elamanlaatupalve- tuksista
luissa toteutetaan vai-
kutusten ennakkoarvi-
ointia paatoksente-
ossa (EVA)
Osaamista | Kuntalaisten osaami- | Kuntalaisten hyvin- Uusia menetelmia Liikuntaneuvonnan Toteutunut
tulevaisuu- | sen vahvistaminen ja | vointia ja osallisuutta | ja toimintatapoja on | matalankynnyksen
den teki- kasvun tukeminen edistavien uusien toi- | otettu kayttodn ryhméatoiminta ,
j6ille mintatapojen ja mene- | (kylla/ei) 4
telmien kayttéonotto.
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Nuortenty6paja Rot-
valli
Paivakotimuskarin
laajentuminen 6 pai-
vakotiin.
Osaamista | Lasten ja nuorten lu- | Kirjaston ja perusope- | Kirjavinkkausten ja | Suunnitelmaa on nou- | Toteutunut
tulevaisuu- | kutaitojen edistdmi- | tuksen yhteistyOsuun- | kirjastonkaytén datettu
den teki- nen nitelman noudattami- | opastuskertojen
jille nen maara / osallistujien Vinkkaukset ja opas- v
maara tuskerrat 90 / osallis-
tujat 1741
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Asiakaskaynnit 713733 727 610 755 000 1035263
Jarjestdavustusten maara, euroa/asukas 8,13 7,9 8,0 9,18
Opistojen opetustuntien maara 25283 29 426 30 300 28 717
Eldmanlaatupalvelut; kayttétalouden netto- 272 295 285 313
menot/asukas
Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislainaus- 379 423 405 877 430 000 434 347
maara
Tuloarviot ja maararahat
Eléménlaatu
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 908 750 750 1115 365 148,8 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0
Toimintakulut (-) -7 920 -7784 -82 -7 866 -8 502 -636 108,1 %
Toimintakate, netto* (+/-) -7 013 -7 034 -82 -7 116 -7 386 -270| 103,8%
Poistot ja arvonalentumiset (-) -189 -235 -235 -223 12 95,1%
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0
(+/-)
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -7 201 -7 269 -82 -7 351 -7 610 -259| 103,5%

Lisatiedot

Liikuntapaikkojen hoitokustannukset vaihtelevat vuosittain, johtuen muuttuvista sddolosuhteista, liikuntapaikkojen suu-
resta maarasta ja laadukkaasta hoitotasosta. Vuonna 2023 maararahavaraus ylittyi erityisesti talviliikuntapaikkojen hoito-
kustannusten osalta mm. runsaslumisen talven takia. Myods liilkuntapaikkojen vuokrakustannukset nousivat huomatta-

vasti.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Liikuntapaikkojen kustannukset nousevat jatkossa, minka vuoksi liikuntapaikkojen maara ja hoitotasoa tulisi tarkastella.
Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat tulevat kasvamaan.
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9.1.4 TEKNINEN TOIMI

Toimialan vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Toimialan tehtidvakaavio

# ™y
Tilakeskus Tilapalvelut, rakennuttamispalvelut
8
= N J
&
. © 4 ™
- - Yhdyskunta- Liikennevaylit ja muut yleiset alueet,
— — v yhdyskuntarakentaminen, jitehuolto, varasto
E T tekniikka ja konekeskus,
£ kaupungin metsit/pellot, yksityistiepalvelut
c c . vy
Q K
- = g ™
C Maaseutu- Maaseutuviranomaispalvelut,
ﬁ 2 izl lomituspalvelut
=
- J
. ™
Sastamalan Sastamalan vesi Vesihuolto
veden liikelaitos Kayttopalvelut, kunnossapitopalvelut,
thTO kunta rakennuttaminen, asiakaspalvelut
p oy

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitéa toimivaa ja viihtyisaa elinymparistéa suunnittelemalla infrastruktuuria, rakentamalla,
rakennuttamalla ja yllapitdmalla yhdyskuntatekniikkaa ja vesihuoltoa. Tekniseen toimialaan kuuluva tilakeskus tuottaa ja
yllapitéda laadukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat kaupungin organisaatioille, ulkoisille vuokralaisille seka vuokra-asuk-
kaille. Toimialaan kuuluu myds lahes koko Pirkanmaan kattavat lomituspalvelut sekd Hameenkyron, lkaalisten ja Sasta-
malan kattavat maaseutuviranomaispalvelut.

Toimialan katsaus vuoteen 2023

Yhdyskuntatekniikan investointiohjelma toteutui paapiirteissaan. Vammalan torin parantamisurakka on muuten valmis,
mutta esiintymislava tehdaan 2024. Sarkijarventien perusparannusurakka valmistui lokakuussa. Yrityspuisto Sykkeen
alueelle rakennettiin Vammaksentien loppupaa ja Vammaksenkaaren alku. Katujen perusparannuksia tehtiin Passinma-
entielld, Tyrvaankadulla ja Murrokadulla. Talvikunnossapito saatiin hoidettua haasteellisista olosuhteista huolimatta hy-
vin. Liikuntapaikkainvestoinneista toteutettiin Karkun ja Mouhijarven kuntoratojen valaistus. Kaalisaaren kioski, huoltora-
kennus ja hyppytorni ovat valmiit.

Lomituspalveluiden kysynta oli kuluneen vuoden aikana Melan arviota suurempi.

Tilakeskuksen osalta Mouhijarven yhteiskoulun rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2023. Kesan aikana rakennettiin vais-
totilat, jotka otettiin kdyttdon syyslukukauden 2023 alussa. Rakennusty6t ovat sujuneet paaosin aikataulussa ja vuoden
2023 loppuun mennessa saavutettiin vesikattovalmius. Pehulan monipalvelukeskuksen ja Sylvaan taitotalon hankesuun-
nitelmat ja hankinta-asiakirjat laadittiin vuoden 2023 aikana. Hankkeiden kilpailutus kaynnistyi loppuvuodesta 2023.
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Vuoden 2023 aikana myytiin Putajan rantasauna, entinen meijerikiinteistd ja Suodenniemen entinen kunnantalo. Lisaksi
purettiin Keskustan paivakoti. Tyhjien tilojen maaraa vahensi lisdksi Hopun entisen koulun tilojen saneeraaminen paiva-
kodiksi.

Sastamalan Vedelld jatkettiin verkoston ja pumppaamoiden saneerausta saneerausohjelman mukaisesti.
Sopeutusohjelman 2020-2023 toteuma

Vesihuoltoavustusten pienentdminen: Mahdolliset suuret avustuskohteet toteutetaan valtuuston erillispaatoksella. Sopeu-
tus n. 80 000 euroa vuositasolla.

Teiden talvikunnossapitoluokituksen maarittely: Teiden kunnossapitoluokituksen maarittelytyd on tarkentunut katujen
yllapitoa ohjaavaksi maarittelyksi. Mikali katujen hoidosta halutaan sdasta3, vaati se erillisia paatoksia ja katujen hoidon
tason oleellista muuttamista.

Katuvalaistuksen muuttaminen LED-valotekniikaksi: Sahkon hinnan nousu vaikuttaa merkittavasti vuonna 2020 ennakoi-
tuun katuvalaistuksen s&ast66n, kuitenkin LED-valotekniikka ehkaisee kayttdtalousmenojen kasvua.

Henkilosto-/tehtavajarjestelyt: Maaseutujohtajan virka jatettiin tayttdmatta ja vuoden 2022 alusta eldvan maaseudun teh-
tavia jaettiin kaupungin eri toimialoille. Lisaksi vuoden 2021 lopussa elakdityneen varastonhoitajan toimea ei taytetty.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten sopeutustavoite 50 000 euroa/vuositasolla toteutunut.

Hulevesiverkoston siirto kaupungin taseeseen ja taksan uudelleen maaritys: Hulevesiverkoston siirtoa vesilaitokselta
kaupungin taseen on selvitetty. Verkoston siirtoa ei voida pitda kannattavana ilman merkittavaa kiinteistokohtaista hule-
vesimaksua, jota ei kuitenkaan pideta tarkoituksenmukaisena maksuna. Kaupungin ja vesilaitoksen valinen sopimus,
yleisten alueiden ja kiinteistdjen hulevesien johtamiseksi tehtavat verkostojen rakentamistyét ja yllapito, mahdollistaa
hulevesiverkosta syntyneiden kustannusten kohdentamisen kaupungille. Vuoden 2023 talousarviossa on yhdyskuntatek-
niikan osalta varattu maararahaa, jolla katetaan vesilaitokselle syntyneet yleisten alueiden hulevesiverkoston syntyneet
kulut. Tama hillitsee osaltaan tulevaisuudessa vesi- ja viemaritaksojen korotuspainetta yleisten alueiden hulevesikustan-
nusten kohdistuessa kaupungille.

Sastamalan Veden talouden tasapainottaminen: Sastamalan Veden taloussuunnitelma on laadittu sopeutusohjelman
edellyttamalla tavalla.

Sopeutusohjelman tavoitteena oli saada vuositasolla 877.000 euron saastot, pysyva saastovaikutus on 767.000 euroa.
Vuoden 2023 sote-uudistuksen vaikutukset toimialalla

1.1.2023 alkaen sote-kiinteistot vuokrattiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tahan liittyen my0ds valtaosa Tilakeskuksen
asunnoista hyvinvointialueen hallinnoitaviksi. Tekniseltad toimialalta siirtyi hyvinvointialueelle turvallisuus -vastuualue,
jonka nettokustannukset v. 2022 olivat n. 2 milj. euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Teknisen toimialan toiminnan painopisteena on edellytysten luominen turvallisen ja viihtyisan asuinympariston muodostu-
miselle kaupungin strategisten linjausten mukaisesti. Tekninen toimi pyrkii reagoimaan nopeasti yritystoiminnan tarpeisiin
rakentamalla infrastruktuuria seka toimimalla yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Korjausvelan hallinta, kus-
tannustehokkuus seka tilojen kayton optimointi ovat teknisella toimialalla jatkuvasti eraana taloutta pitkalla tahtaimella
tasapainottavana tavoitteena.
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Tilakeskus

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueen perustehtavana on kaupungin rakennusten yllapito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, seka rakennusomai-
suuden sailyttdminen, kehittdminen ja jalostaminen.

Tilakeskus tuottaa sisaisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi
kaupungin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat sek& hallinnoi n. 150 vuokra-asuntoa,
joista paddosa on vanhusten vuokra-asuntoja. Tilakeskus huolehtii myds uudis- ja perusparannushankkeiden suunnitte-
lusta ja rakennuttamisesta.

Tilakeskus kasitelldan kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkona.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset vuonna 2023

1.1.2023 alkaen sote-kiinteistot vuokrattiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tahan liittyen my0s valtaosa Tilakeskuksen
asunnoista siirtyi hyvinvointialueen hallinnoitavaksi.

Mouhijarven yhteiskoulun rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2023. Kesan aikana rakennettiin vaistotilat, jotka otettiin
syyslukukauden 2023 alussa. Rakennustyot ovat sujuneet padosin aikataulussa ja vuoden 2023 loppuun mennessa saa-
vutettiin vesikattovalmius. Pehulan monipalvelukeskuksen ja Sylvaan taitotalon hankesuunnitelmat ja hankinta-asiakirjat
laadittiin vuoden 2023 aikana. Hankkeiden kilpailutus kdynnistyi loppuvuodesta 2023.

Vuoden 2023 aikana myytiin Putajan rantasauna, entinen meijerikiinteistd ja Suodenniemen entinen kunnantalo. Lis&ksi
purettiin keskustan paivakoti. Tyhjien tilojen maaraa vahensi lisdksi Hopun entisen koulun tilojen saneeraaminen paiva-
kodiksi.

Kiinteistopaallikko elakoityi syksylla 2023. Lahtdkohtaisesti tyot on jaettu sisaisin jarjestelyin.

Taseyksikon tulostavoitteet vuodelle 2023 (1000 eur) Toteuma 31.12.

Tulostavoite -2 243 (KVALT 19.6.2023 § 43 ja § 39) -492

Korvaus jadnndspadomasta 725 725

Taseyksikon investointeihin sitoutuneen laina- 2878 2900

padoman muutos

Kokonaisinvestointien nettomasra -6 065 (KVALT 19.6.2023 § 43 ja § 39, KVALT -6 093

18.9.2023 § 55, KVALT 11.12.2023 § 69)

Vuonna 2023 toteutettavat yli 500 000 euron Kustannukset TA2023 Kokonais-kustan- Toteuma 31.12.

hankkeet nusarvio

Mouhijarven yhteiskoulu 3925 10 000 3710
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kaupunki- Toteuma

nen va- strategiasta johdettu ta- | Sitova tavoitetaso = Mittari 31.12 Tila

linta voite e

Hyvinvoin- | Kaupungin hallinnoimien 90 % Kéayttéaste 83,2 Ei toteudu

tia asumi- | vuokra-asuntojen kaytto-

seen ja aste

elamiseen N

Hyvinvoin- | Virasto- ja laitoskiinteistd- | Tyhjien tilojen maara | Vuokraamattomien ne- | 5,8 Toteutuu

tia asumi- | jen kayttdasteen paranta- | enintdan 5 % raken- | lididen osuus raken- osittain

seen ja minen/ tyhjien tilojen va- nusmaarasta nusmaarasta D

elamiseen | hentédminen




Sastamalan kaupunki 80
Tilinpaatos 2023
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Vuokra-asuntojen maara 337 313 153 148
Tyhijia tiloja % 51 6,7 5,0 58
Rakennusmaara m2 140 000 139 800 139 700 136 600
Tuloarviot ja maararahat
Tilakeskus
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 13092 13170 115 13 285 13 545 260 102,0 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 11 25 25 71 46| 282,8%
Toimintakulut (-) -8916 -8 857 -550 -9 407 -9 058 349 96,3 %
Toimintakate, netto* (+/-) 4187 4338 -435 3903 4 558 655 116,8 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -4 379 -4 934 -4 934 -3 906 1028 79,2 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat
0 0
(+/-)
Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) -193 -596 -435 -1031 652 1683 -63,3%

Lisatiedot

Tilakeskukselle kertyi kayttéomaisuuden myyntivoittoja yhteensa n. 39 000 euroa. Valmistus omaan kayttéon toteutui
ennakoitua suurempana, se sisaltdd mm. sisaisesti laskutettuja rakennuslupia ja Sylvaan tonttivesijohdon rakentamisen.
Toimintakulut alittuivat yhteensa n. 349 000 euroa talousarviosta. Talousarviossa oli varauduttu séhkdenergian hinnan
nousuun ja lammityskulujen nousuun suuremmilla maararahoilla, mutta lopulta sdhkd6n ja ldammitykseen varatuista maa-
rarahoista jai kdyttdmatta yhteensa n. 490 000 euroa. Vastaavasti kuitenkin ulkoalueiden kunnossapitoon varattu maara-
raha ylittyi pitkén ja runsaslumisen talven vuoksi.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Yhdyskuntatekniikka

Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan paallikkd Pasi Lahteenmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on vastata yhdyskuntarakentamisesta, liikennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapi-
dosta, varastosta, konekeskuksesta, jatehuollosta, kaupungin metsista seka yksityistieavustuksista.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Talvikunnossapito saatiin hoidettua haasteellisista olosuhteista huolimatta hyvin. Syksyll4 talvi tuli aikaisin. Oljyvahinko-
jen jalkitorjuntatapauksia sattui useita. Investointiohjelmaa toteutettiin tuloskortista ilmenevalla tavalla. Osassa hankkeita
maararaha ylittyi, mutta investointien kokonaismaararaha oli kuitenkin riittava.
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strategi-
nen va-
linta

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta
johdettu tavoite

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.

Tila

Elinvoimaa
tyosta ja
yrittajyy-
desta

Strategisten inves-
tointikohteiden to-
teuttaminen.

Vuoden 2023 inves-
tointikohteiden toteut-
taminen.

Investointiohjel-
man toteuttamis-
vaihe.

Yrityspuisto Sykkeen
alueelle on rakennettu
Vammaksentien loppu-
paa ja Vammaksenkaa-
ren alku. Asfaltointeja
on tehty laajasti. Katu-
jen perusparannuksia
on tehty Passinméen-
tiella (jatkuu -24), Tyr-
vaankadun alueella
(jatkuu -24), Murronka-
dulla ja Sarkijarven-
tielld. Vammalan torin
saneeraus valmistui ke-
sakuussa, esiintymis-
lava tehdaan -24. Katu-
valaistuksen sanee-
rausta led-valaisimiin
on jatkettu. Leikkipaik-
koja on rakennettu ja
kunnostettu. Karkun
uusi venelaituri on
asennettu. Liikuntapaik-
kainvestoinneista Kaali-
saaren kioski, huoltora-
kennus ja hyppytorni
ovat valmiit, samoin
Patsaspuiston ulkokun-
tosali ympéariston vii-
meistelya lukuun otta-
matta. Karkun ja Uotso-
lan kuntoratojen valais-
tukset on saneerattu.

Toteutuu

Hyvinvoin-
tia asumi-
seen ja

elamiseen

Luodaan ja yllapide-
taan puitteita kavelyn
ja pyorailyn edistami-
selle.

Kavelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelman to-
teuttaminen.

Kavelyn ja pyorai-
lyn

- liikennemaarat

- kulkumuotoja-
kauma

- infrastruktuurin
kehittaminen.

Kevyen lilkkenteen maa-
rat laskettiin eri mittaus-
pisteissa keskustassa.

Tiisalantien kevyen lii-
kenteen vayla n. 2,3 km
on asfaltoitu. Sarkijar-
ventien perusparannuk-
sen yhteydessa raken-
nettiin uutta kevyen lii-
kenteen vaylaa n. 0,7
km. Vammalan torin sa-
neerauksen yhteydessa
muutettiin Puistokadun
jalkakaytavaa kevyen
likenteen vaylaksi n.
0,1 km. Vammalan rau-
tatieaseman alikulun
suunnittelun hankinta
yhdessa Vaylaviraston
kanssa on tehty.

Toteutuu
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Kunnossapidettavia vaylia, km 188 188 189 189
Kevytliikennevaylia, km 86 86 87 87
Hoidettavia puistoja ja katuviherigita, ha 65 65 65 65
Puistometsia, ha 140 140 140 140
Kunnossapitoavustusta hakeneiden yksityisteiden lukumaara (kpl), 374 375 375 367
kokonaispituus Sastamalan alueella (km) ja avustettava pituus (km) 805 815 779 774
708 698
Kaupungin omistuksessa oleva peltopinta-ala, ha 285 294 280 280
Kaupungin omistuksessa oleva metsapinta-ala, ha 2185 2185 2185 2184
Metsan myyntitulo, € 389 426 224 000 260 000 312 886
Tuloarviot ja maararahat
Yhdyskuntatekniikka
Nettositova (1000 €) TP2022| TA2023 TA2023( Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 1064 904 904 1231 327 136,2 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 229 232 232 187 -45 81,0%
Toimintakulut (-) -4 303 -4 460 -4 460 -4 659 -199 104,5 %
Toimintakate, netto* (+/-) -3010 -3325 -3325 -3241 84 97,5%
Poistot ja arvonalentumiset (-) -5 652 -2990 -2990 -2 561 429 85,6 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erdt (+/-) 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -8 662 -6 315 -6 315 -5 802 513 91,9 %
Lisatiedot

Metsan myyntituloja kertyi n. 53 000 € yli budjetoidun.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Metsan myyntitulojen kertyminen riippuu hakkuiden toteutumisen ajankohdasta.

Maaseutupalvelut
Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutupalveluiden vastuualue

- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijatukien kuntatason tehtévia (laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kun-
nissa 210/2010). Maaseutuviraston ja Sastamalan kaupungin valinen sopimus erdiden maksajavirastotehtavien siirtami-

sesta yhteistoiminta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja lkaalisten kaupungit sekd Hameenkyrén kunta.

-toimii maatalousyrittajien lomituspalvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkdna ja huolehtii edella mainitun
lain ja maatalousyrittajien lomituspalveluasetuksen (1333/1996) mukaan paikallisyksikolle kuuluvista tehtavista Hameen-
kyrdn, Juupajoen, Lempaalan, Pirkkalan, Palkaneen, Ruoveden, Urjalan ja Vesilahden kunnat seka Akaan, lkaalisten,
Kangasalan, Nokian, Oriveden, Sastamalan, Tampereen, Valkeakosken, Virtain ja Yl6jarven kaupungit kasittavalla alu-

eella.
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Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Lomituspalveluiden kysynta on raportointijaksolla ollut Melan arviota suurempaa.
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strategi- Vastuualueen kau- Sitova tavoite-
nen va- punkistrategiasta ¢ Mittari Toteuma 31.12. Tila
. : . aso
linta johdettu tavoite
Elinvoimaa | Maaseutuviran- Maaseutuviran- Ruokavirastolla vuosit- | Maksajaviraston va- Toteutuu
tyosta ja omaispalvelujen jar- | omaispalvelut hoi- | tain 15.11. annettava kuutus on tehty méaa-
yrittajyy- jestdminen maksaja- | detaan vaatimus- | maksajavirastovakuu- rédaikaan mennessa.
desta virastosopimuksen ten mukaisesti. tus, etta tehtavat on hoi- | Ruokavirasto ei ole n
vaatimusten mukai- dettu vaatimusten mu- | tehnyt kuntatarkas-
sesti. Asiakastyytyvai- kaisesti. tusta vuonna 2023.
VineIij(?iden asiakas- syyskyselyn tavoi- Ruokaviraston mahdo!li-
tyytyvaisyyden pa- tetaso asteikolla | S€t kuntatarkastukset ja Asiakastyytyvaisyys-
rantaminen. 1-5 on vahintaan mahdolliset valitarkaste- kyselyn kokonaisarvo-
4,0 lut. sana oli 4,8.
Asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulokset.
Elinvoimaa | Lomituspalvelut jar- | Paras mahdolli- Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyys- | Toteutuu
tyosta ja jestetaan asianmu- nen asiakaskoke- | selyn tulokset. kyselyn kokonaisarvo-
yrittajyy- kaisesti, ammattitai- | mus. sana oli 4,2.
desta toisesti, palveluhen- Lomitusnetin tilastot. n
kisesti ja tasapuoli- | Agjakastyytyvai- Vuosilomaan oikeu-
sesti .I.(OKO paikallis- syyskyselyn tulok- tettu maatalousyrittgja
yksikon alueella. set, arviot as- kéytti keskimaarin
teikolla 1-5. Ta- 25,04 pv vuosilomaa.
voite vahintaan (vuosilomaoikeus on
4,0 26pv)
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Tukitilojen maara 1125 1110 1090 1064
Sahkdiset tukihakemukset % 98 98 99 100
Lomitettavat tilat/lomitettavat maatalousyrit- 502/709 480 /689 441/650 432/620
tajat
Sahkdiset maatalouslomahakemukset % 94 95 96 95
Lomitettavat paivat 33824 31253 29 000 30 100
Tuloarviot ja maararahat
Maaseutupalvelut
Nettositova (1000 €) TP2022 TA2023 TA2023| Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 8952 8527 8527 9252 725 108,5 %
Valmistus omaan kaytt6on (+) 0
Toimintakulut (-) -9203 -8784 -8784 -9448 -664 107,6 %
Toimintakate, netto* (+/-) -251 -257 -257 -196 61 76,4 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0
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Vyorytykset ja muut laskennalliset erat 0

(+/-)

Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) -252 -257 -257 -196 61 76,4 %

Lisatiedot
Ei raportoitavaa.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Ei raportoitavaa.
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9.2 Sastamalan Vesi Liikelaitokselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sastamalan Vesi liikelaitos

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023, 1000 €

Toteuma 31.12.

Tulostavoite 7 -148
Korvaus peruspddomasta 0 tilapéisesti vuosina 2021-2023 0
Toiminta-avustus liikelaitokselle 0 0
Kunnan padomasijoitus liikelaitokseen 0 0
Liikelaitoksen paddoman palautus kunnalle 0 0
Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900 0
Kokonaisinvestointien nettomaara 2 150 2274
Vuonna 2023 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset Kokonais- . Toteuma 31.12.
2023 kustannusarvio

Vuonna 2023 ei ole yli 500 000 euron hankkeita.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen va-

Liikelaitoksen kau-

linta punkistrategiasta joh- = Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
dettu tavoite
Hyvinvointia Tukea uudisraken- | Vesihuollon raken- | Tarpeen kattaminen | Liiketonteilla vastattu | Toteutunut
asumiseen ja | tamisella uusien ra- | taminen kayttoon tu- kysyntaan.
elamiseen kennuskelpoisten leville uusille ton- v
tonttien saamista teille maararahojen
myyntiin puitteissa ja tarpeen
varmistuttua
Hyvinvointia Vuotovesien maa- Vuotovesimaaran Vuotovesien pitkdn | Syksyn vaikean vuo- | Toteutunut
asumiseen ja | ran vahentdminen pitkan ajan keskiar- | ajan keskiarvo tovesitilanteen vuoksi
eldmiseen von aleneminen maara ei ole vahen- i
tynyt edelliseen kol- | ©
mivuotiskauteen ver-
rattuna, mutta maara
on kuitenkin vahenty-
nyt 2017-2019 ta-
soon verrattuna.
Tuloarviot ja maararahat
Sastamalan Vesi -liikelaitos
Nettositova (1000 €) TP2022| TA2023 TA2023( Muutettu| Toteuma | Poikkeama Tot. %
Ei sitova, sitovuusmaarittely tulostasolla* - -| muutokset TA2023 2023 | lopulliseen 2023
Toimintatuotot (+) 6592 6 892 6 892 7001 109 101,6 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 229 193 193 204 11| 105,9%
Toimintakulut (-) -4 885 -5276 -5276 -5563 -287 105,5 %
Toimintakate, netto* (+/-) 1936 1809 1809 1642 -167 90,7 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -1683 -1726 -1726 -1720 6 99,6 %
Vyorytykset ja muut laskennalliset erat (+/- 0 0
)
Tehtivin kokonaiskustannukset (+/-) 253 83 83 -78 -161 -94,3 %
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9.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

SASTAMALAN KAUPUNKI, EMO JA LASKENNALLISET TASEYKSIKOT (ILMAN LIKELAITOSTA)

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2023

TULOSLASKELMA Alkuperdinen | Talousarvio- Lopullinen Tilinpaatos |Poikkeama Tot %
ulkoinen+sisdinen 1000 € talousarvio| muutokset talousarvio 2023] lopulliseen
Toimintatuotot 30842 88 30930 33 826 2897 109,4
Valmistus omaan kayttéén 257 0 257 258 2 100,6
Toimintakulut -84 325 -1674 -85 999 -88 283 -2284 102,7
TOIMINTAKATE -53 227 -1 586 -54 813 -54 198 615 98,9
Verotulot 48 965 2000 50 965 52942 1977 103,9
Valtionosuudet 18 000 0 18 000 18413 413 102,3
Rahoitustuotot ja -kulut -628 -180 -808 -432 376 53,5
VUOSIKATE 13110 234 13 344 16 724 3380 125,3
Poistot ja arvonalentumiset -8 274 0 -8 274 -7 060 1214 85,3
TILIKAUDEN TULOS 4836 234 5070 9 664 4594 190,6
Tuloksenkasittelyerat 129 0 129 -3 804 -3933| -2948,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 4965 234 5199 5860 661 112,7
SASTAMALAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2023

TULOSLASKELMA Alkuperdinen Talousarvio- Lopullinen | Tilinpdatos| Poikkeama Tot %)
ulkoinen+sisdinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2023( lopulliseen
Toimintatuotot 37734 88 37 822 40 827 3005 107,9
Valmistus omaan kayttéon 450 0 450 463 13 102,9
Toimintakulut -89 601 -1674 -91 275 -93 846 -2 572 102,8
TOIMINTAKATE -51 418 -1 586 -53 004 -52 557 447 99,2
Verotulot 48 965 2000 50 965 52942 1977 103,9
Valtionosuudet 18 000 0 18 000 18413 413 102,3
Rahoitustuotot ja -kulut -704 -180 -884 -502 383 56,7
VUOSIKATE 14 843 234 15077 18 296 3219 121,4
Poistot ja arvonalentumiset -10 000 0 -10 000 -8 596 1404 86,0
TILIKAUDEN TULOS 4843 234 5077 9516 4439 187.,4
Tuloksenkasittelyerat 231 0 231 -3702 -3933| -16004
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5074 234 5308 5814 506 109,5
Ero ulkoiseen tuloslaskelmaan/ Veden ja Tilakeskuksen viéliset sis. liittymismaksut 22

Yli/alijgdmaéan jakautuminen

Emokaupunki 4965 234 5199 5860 661 112,7
Sastamalan Vesi liikelaitos 109 0 109 -46 -155 -41,7




Sastamalan kaupunki 87
Tilinpaatos 2023
Tuloslaskelman Alkuperainen Talousarvio- Lopullinen Poikkeama
erittelyt 2023 talousarvio muutokset talousarvio Toteutuma lopulliseen
€ € € € €
Verotulot
Kunnan tulovero 37 500 000 2000000 39500000 40835310 1335310
Osuus yhteisdveron tuotosta 5 500 000 5 500 000 5362 011 -137 989
Kiinteistovero 5 965 000 0 5965000 6 744 751 779 751
yhteensa 48 965000 2000 000 50965000 52942 072 1977 072
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
ml. Tasaukset 15 900 000 0 15900 000 16 270 536 370 536
Verotulomenetysten kompensaatio 4 500 000 0 4500 000 4 475 839 -24 161
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -2 400 000 -2400 000 -2333 726 66 274
yhteensa 18 000 000 0 18000000 18 412 649 412 649
Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo, milj. euroa Muutos
2013 20,00 366 1,8 %
2014 20,00 370 1,3 %
2015 20,75 366 -0,9 %
2016 20,75 374 2,0 %
2017 20,75 372 -0,4 %
2018 20,75 378 1,6 %
2019 20,75 385 1,9 %
2020 20,75 388 0,9 %
2021 21,50 402 3,6 %
2022 21,50 417 3.7 %
2023 8,86
Tuloveron ja kiinteistoveron maaraytymisperusteet 2022 2023
Tulovero% 21,50 % 8,86 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistévero 0,93 % 0,93 %
Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdvero 0,45 % 0,45 %
Muu kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdvero 0,98 % 0,98 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 3,10 % 3,10 %
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 % 2,00 %
Yleishyddylliset yhteistot 0,50 % 0,00 %
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9.4 Investointien toteutuminen

Vuoden 2023 investointimaararahat ovat nettositovia toimialatasolla. Poikkeuksena on Tilakeskus, jolla on
oma sitova investointimaararahansa. Toimielimet ovat hyvaksyneet investoinneille tarkemmat hankekohtai-
set kayttdsuunnitelmat.

Talousarviossa nimettiin erikseen vuonna 2023 kaynnistettavat tai toteutettavat elinvoimainvestoinnit ja muut
isot rakennusinvestoinnit. Isoista investointihankkeista talousarviossa esitettiin kustannusarvio, toteutusajan-
kohta seka vuoden 2023 talousarvioon sisaltyva ohjeellinen maararaha. Isojen hankkeiden toteutuksesta ja
kustannusarvioiden muutoksista paatésvalta on hallintosdannén mukaisesti valtuustolla yli 1 milj. euron, hal-
lituksella 0,5-1,0 milj. euron ja teknisella lautakunnalla tai Sastamalan Veden johtokunnalla alle 0,5 milj. eu-
ron hankkeiden osalta.

Investoinnit, kaupunki + liikelaitos TA 2023 Muutokset Kayttos 2023 TOT Tot %

1000 € 31.12.2023

Investointimenot -13735 215 -13 520 -14 054 104 %

Rahoitusosuudet 90 0 90 148

Kayttdom. Myynnit 300 0 300 532 177 %

Yhteensa -13 345 215 -13 130 -13 374 102 %

Konsernihallinto, 1000 € TA 2023 Muutokset | Kayttos 2023 TOT Tot %
31.12.2023

Maanhankinta, menot -300 0 -300 -425 142 %

Tonttien myynti, tasearvo 200 0 200 72 36 %

Osakkeet ja osuudet 0 118

Kalusto, maankaytto -60 0 -60 -48

Investointimenot -360 0 -360 -477 133 %

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0%

Kayttdom. Myynnit 200 0 200 194 97 %

Yhteensa = sitova maararaha 2023 -160 0 -160 -283 177 %

Talousarvio

- Maanostoon ja -myyntiin vuosittainen varaus 300.000 € netto

- Kalusto: Maastotietokone ja laserkeilain

Muutokset 2023

Ei muutoksia

Maanhankintaan kaytettiin 425.167 euroa.

Meijerin maa-alue siirrettiin tilakeskukselta konsernihallintoon, vaikutus investointimenoihin 143.000 € konsernihallinto,

tulona tilakeskuksen investoinneissa.

Tonttien myynti ei toteutunut arvioidulla tavalla.

llolan kuntayhtyméan lopputilitys investointiosan tulona 122.000 €.
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Sivistystoimi, 1000 € TA 2023 Muutokset | Kayttos 2023 | TOT Tot %

31.12.2023
Investointimenot -80 -80 -160 -144 90 %
Rahoitusosuudet 0 0 0
Kayttdom. Myynnit 0 0 0
Yhteensa = sitova maararaha 2023 -80 -80 -160 -144 90 %
Talousarvio

- Tvt-strategian mukainen oppimisymparistdjen investointiluonteinen kehittdminen 80.000 €.
Muutokset 2023
- Hopunkallion paivékodin ensikertainen kalustaminen 30.000 €, siirto tilakeskuksen investoinneista.

- Tilakeskus siirsi 50.000 € maararahan sivistykselle Mouhijarven yhteiskoulun av-laitteiden ja kalustesuunnittelijan
kuluihin.

Tilinpaatos/selvitykset poikkeamille

Ei raportoitavaa.

Tilakeskus, 1000 € TA 2023 | Muutok- Kayttos TOT Tot %
set 2023 31.12.2023
Elinvoimainvestoinnit * 0 -555 -555 -555 100 %
Peruspalveluiden isot investoinnit * -5 330 1020 -4 310 -4 077 95 %
Riskienhallinnan isot investoinnit * -500 0 -500 -556 111 %
Peruspalveluiden ja riskienhall. muut investoin- -30 30 0
rF;Iiteninvestoinnit -600 -200 -800 -929 116 %
Osakkeet ja osuudet -121
Myytavat kohteet, tasearvo 100 0 100 143 143 %
Yhteensa -6 460 295 -6 065 -6 093 100 %
Investointimenot -6 460 295 -6 165 -6 462 105 %
Rahoitusosuudet 0 58
Kayttdom. Myynnit 100 0 100 310 310 %
Yhteensa = sitova maararaha 2023 -6 360 295 -6 065 -6 093 100 %
Talousarvio:

-Elinvoimainvestoinnit ja muut isot valtuusto- tai hallitustasolla paatettavat investoinnit on eritelty jaljem-
pana. Eriteltdvat investoinnit ovat kustannusarvioltaan yli 500.000 € tai muutoin merkittavia hankkeita.

-Peruspalveluiden ja riskienhallinnan muut investoinnit ovat pienempia teknisen lautakunnan paatettavia
investointeja.

-Pieninvestoinnit sisaltdvat energiainvestointeja, sisailma/kosteusinvestointeja seka muita pieninvestoin-
teja, jotka toteutetaan kokonaismaararahan puitteissa teknisen lautakunnan myéhemmin hyvaksyman
kayttdsuunnitelman mukaisesti.

-Myytavat kohteet laaditun kiinteistdjen salkutuksen mukaisesti.

- Suunnitelmavuosien peruspalveluiden investointitasoon vaikuttaa merkittavasti sivistyspalveluiden pal-
veluverkkopaatdkset ja kouluhankkeiden toteutustapa

Muutokset 2023

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 Kiikoisten konepajan tehdaskiinteistén oston, johon liittyen Tilakeskuksen
investointeihin lisattiin 555.000 € maararaha kiinteiston hankintaa varten. Liséksi kaupunginvaltuusto paatti siirtaa Ti-
lakeskuksen investoinneista 50.000 € maéararahan sivistystoimen investointeihin. Vastaavasti kaupunginvaltuusto
paatti 18.9.2023 siirtda lukio-Marttilan tarveselvitykseen varatun méararahan 30.000 € Sylvaan taitotalo-hankkeelle ja
lisasi Tilakeskuksen investointimaararahaa yhteensa 170.000 € Hopun paivékodin rakentamista ja Ojansuun paivako-
din sprinklausta varten. 11.12.2023 kaupunginvaltuusto paatti siirtdd Mouhijarven yhteiskoululle varatusta méarara-
hasta 30.000 € Suodenniemen koulun lampdhankkeelle. Lisaksi Mouhijarven yhteiskoulun hankkeelta vahennettiin
maararahaa 970.000 €
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Tilinpaatos/selvitykset poikkeamille

Osakkeisiin ja osuuksiin on kirjattu As Oy Sastamalan Kapalonrinteen ylimaaraiset rahoitusvastikkeet, jotka on kirjattu
osakkeiden hankintahinnan lisdykseksi. As. Purpurinmutka siirrettiin muista osakkeista ja osuuksista osakkuusyhteiso-
osakkeisiin, kirjaus nakyy sekd menona etta tulona 167.000 euroa osakkeiden ja osuuksien kohdalla.

Pieninvestointien maararahaylitys johtui padasiassa Hopun paivakodin korjauksesta. Kustannusylitys selittyy seuraa-
villa saneeraustarpeilla, jotka iimenivat tydbmaan aikana. Hopun paivakodin sahképaakeskus uusittiin ja sen myo6ta
jouduttiin uusimaan kaapelointeja, joihin ei alkuperaisessd maararahassa ollut varauduttu. Lahovauriokorjausten
maara oli ennakoitua suurempi. My6s pihatdiden maara oli ennalta-arvioitua suurempi. Lisaksi vesijohto uusittiin ltse-
naisyydentien tonttisululta asti molempiin rakennuksiin. Kaivuu- ja pihatéitéd hankaloitti pihan kivikkoisuus. Rakennuk-
sen sisalla jouduttiin uusimaan ennakoitua laajemmin taloteknisia jarjestelmia.

Lisaksi pieninvestoinneissa maararahaylitysta selittda entisten matkahuollon tilojen saneeraus taitokeskuksen tiloiksi.

kaikki alakatot jouduttiin uusimaan.

Talle hankkeelle varattu maararaha ylittyi padasiassa ennakoitua suuremman sahkoétéiden laajuuden vuoksi. Lisaksi

Yhdyskuntatekniikka, 1000 € TA 2023 | Muutok- Kayttos TOT Tot %
set 2023 31.12.2023

Strategiset yhd.tekn. kohteet -1 220 0 -1 220 -1 032 85 %

Uudet kaava-alueet

*Uudet asunto-alueet

*Uudet teollisuusalueet 0

Muu yhdyskuntarakentaminen

*Katujen perusparannus -1 300 0 -1 300 -1 433 110 %

*Siltojen perusparannus -200 0 -200 -21 11 %

*Muut yhd.tekn kohteet -1 695 0 -1 695 -1 834 108 %

*Liikuntapaikat -100 0 -100 -162 162 %

Yhdyskuntatekniikan kalusto/hankinnat -80 0 -80 -97 121 %

Investointimenot -4 685 0 -4 685 -4 697 100 %

Rahoitusosuudet 90 0 90 90

Kayttdom. Myynnit 0 0 0 28

Yhteensa = sitova maararaha 2023 -4 595 0 -4 595 -4 579 100 %

Talousarvio

elinkeinoelamaa tukevat hankkeet.

keta.
Muutokset 2023

-Hankkeiden yhteensovitus Sastamalan Veden kanssa.

-Kalustoméaararahan kaytto tydkoneisiin seka muihin yhdyskuntatekniikan hankintoihin.

-Elinvoimakohteita koskevat erittelyt jaliempana, sisaltaa strategiaset kaava-alueet ja muut merkittavat

-Liikuntapaikkahankkeiden kayttdsuunnitelmasta paattaa sivistyslautakunta yhdyskuntatekniikan ja sivis-
tystoimen yhteisen valmistelun pohjalta.

- Taulukossa esitetty euromaarainen kohdennus on ohjeellinen, josta kayttésuunnitelmassa voidaan poi-

Yhdyskuntatekniikan alun perin 80.000 € kalustomé&ararahasta siirrettiin kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhtey-

dessa 14.12.2022 50.000 € venelaitureiden rakentamiseen. Kyntdjantie-Vt12 kevyen liikenteen vaylélle varattu maara-
raha, 30.000 €, siirrettiin teknisen lautakunnan paatoksella 24.10.2023 Keikyan ulkokuntosalille, koska alueen kaavoi-
tus oli kesken. Siltojen perusparannukseen varatusta 200.000 € maararahasta siirrettiin 30.000 € kayttdsuunnitelman
hyvéaksymisen yhteydessa 14.12.2022 liikkuntapalveluiden lava-auton hankintaa varten.

Tilinpaatos/selvitykset poikkeamille

Yhdyskuntatekniikan investointien kokonaismaararaha ei ylittynyt, mutta osassa investointeja maararaha ylittyi. Ylityk-
sia oli mm. katujen perusparannuksessa ja muissa yhdyskuntatekniikan kohteissa (Yrityspuisto Syke, katujen asfal-
tointi, Vammalan tori).
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Sastamalan Vesi liikelaitos, 1000 € TA 2023 | Muutok- Kayttos 2023 TOT Tot %
set 31.12.2023

Investointimenot -2 150 -2 150 -2 274 106 %

Rahoitusosuudet 0 0

Kayttdom. Myynnit 0 0

Yhteensa = Sitova taso 2023 -2 150 0 -2 150 -2 274 106 %

Tilinpaatos/selvitykset poikkeamille

Sastamalan Veden investointien kokonaismaararaha vylittyi 5,8 %, eli n. 124 000€.

Ylitys johtuu padasiassa Sastamalankadun - Sillankorvankadun alueen verkostorakentamisesta (Meijerin-alueen uutta
kayttéa silmalla pitden) seka Puiskolantien sivukatujen vesihuollon rakentamisesta Puiskolantien toteuttamissopimuk-
sen mukaisesti.

Elinvoimainvestoinnit ja muut isot investoinnit, erittely

Muutettu Kustannus
Kustannus-| Aikaisem-|VARAUS | Muutok- | VARAUS arviosta |[Valmius-
Investointihanke 1 000 € arvio mintot. | TA2023 | set | TA2023 |TotTP2023| tot% | aste%
Elinvoimakohteet, yhdyskuntatekniikka
VT 11 alikulku ja Tiisalantie-Mustianoja -4 270 -2899( -850 0| -850 -877 86 %| 100 %
rinnakkaisvayla (avustus (avustus | (avustus
90) 90) 90)
* v. 2023 toteutetaan Sarkijarventien
perusparannus ja Pynnarintien kevyen
likenteen vayla
Vammalan torin, toripuiston ja toriparkin
rakentaminen -1 650 -504 1000 0 1000 -1 031 93 % 93 %
Yrityspuisto Syke -1 000 -608 -260 0 -260 -341 95 % 40 %
Yhdyskuntatekniikan muut isot investoinnit (yli 500.000 €)
Tyrvaankatu -740 0 -640 -640 -722 98 % 60 %
Passinméaentie -710 0 -580 -580 -640 90 % 80 %
Peruspalveluiden ja riskienhallinnan isot investoinnit, Tilakeskus
Mouhijarven yhteiskoulu -10 000 -165| -5000] 1075 -3 925 -3710 39 % 45 %
Sylvaan taitotalo -11 080 -1 -80 -30 -110 -96 1% 1%
Jadhalli/keskuskenttad pukuhuoneet -375 0 -150 -150 -130 35 % 30 %
Pehulan monipalvelukeskus -10 000 0 -50 -25 -75 -72 1% 1%
Uimahalli -23 500 0 -50 0 -50 -27 0%
Sastamalan Veden isot investoinnit / siséltyvat liikelaitoksen talousarvioon
Sastamalan Veden vuoden 2023 talousarvio ei sisalla yli 500 000 euron isoja investointeja.
Talousarviomuutokset 2023
Kaupunginvaltuusto on paattanyt siirtdd 25.000 € Mouhijarven yhteiskoululle varatusta maararahasta Pehulan moni-
palvelukeskuksen investointiin ja 50.000 € sivistystoimen investointeihin. 18.9.2023 kaupunginvaltuusto on paattanyt
siirtdd 30.000 € lukio-Marttilan tarveselvitykseen varatusta maararahasta Sylvaan taitotalo -hankkeelle. Kaupunginval-
tuusto paatti 11.12.2023 siirtdd 30.000 € Mouhijarven yhteiskoululle varatusta maararahasta Suodenniemen koulun
lampodhankkeelle. Samassa yhteydessa kaupunginvaltuusto védhensi Mouhijarven yhteiskoululle varattua méararahaa
970.000 €.
Tilinpaatos 2023, lisatiedot ja poikkeamat
VT11 rinnakkaisvaylaan saatiin Traficomin kavelyn ja pydrailyn investointiavustusta 89.700 €. Vammalan torin raken-
taminen on muuten valmis, mutta esiintymislava tehdaan 2024. Osassa investointeja maararaha ylittyi, mutta koko-
naismaararaha oli riittdva. Mouhijarven yhteiskoulun maksueria siirtyi vuodelle 2024 n. 200.000 € enemman kuin ta-
lousarviota laadittaessa ennakoitiin.
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9.5 Rahoitusosan toteutuminen

SASTAMALAN KAUPUNKI, EMO JA LASKENNALLISET TASEYKSIKOT (ILMAN LIKELAITOSTA)
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2023

RAHOITUSLASKELMA Alkuperainen | Talousarvio- Lopullinen Tilinpaatos |Poikkeama Tot %)
ulkoinen+sisdinen 1000 € talousarvio| muutokset talousarvio 2023| lopulliseen
Vuosikate 13110 234 13 344 16 724 3380 125,3
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -162 -162
Toiminnan rahavirta 13110 234 13 344 16 562 3218 1241
Investointimenot -11 585 215 -11370 -11 780 -410 103,6
Rah.osuudetinvest. menoihin 90 0 90 147 57
Pys .vast luowutustulot **) 300 0 300 695 395 231,6
Investointien rahavirta -11 195 215 -10 980 -10 937 43 99,6
Toiminta ja investoinnit, netto 1915 449 2 364 5625 3261 237,9
Antolainojen muutokset
Ulk antolainojen muutos 2 -500 -498 -550 -52 110,5
Sis antolainojen muutos 296 0 296 296 0 100,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 300 -300 8 000 8 000 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -9 026 0 -9 026 -8 904 122 98,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9
Sis lainojen vahennys 0 0 0 0
Oman paddoman muutokset 0 0 0 0
Rahoitustoiminta -428 -800 -1 228 -1 150 78 93,6
Vaikutus maksuvalmiuteen 1487 -351 1136 4 475 3339 394,0
SASTAMALAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2023
RAHOITUSLASKELMA Alkuperainen Talousarvio- Lopullinen Tilinpdatos| Poikkeama Tot %)
ulkoinen+sisdinen 1000 € talousarvio muutokset talousarvio 2023 lopulliseen
Vuosikate 14 843 234 15077 18 296 3219 1214
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -162 -162
Toiminnan rahavirta 14 843 234 15077 18 134 3057 120,3
Investointimenot -13735 215 -13 520 -14 054 -534 103,9
Rah.osuudetinvest. menoihin 90 0 90 147 57
Pys.vast luowutustulot **) 300 0 300 695 395 231,6
Investointien rahavirta -13 345 215 -13130 -13 211 -81 100,6
Toiminta ja investoinnit, netto 1498 449 1947 4922 2975 252,8
Antolainojen muutokset
Ulk antolainojen muutos 3 -500 -498 -550 -53 110,6
Sis antolainojen muutos 296 0 296 296 0 100,1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 200 -2 200 8 000 8 000 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -10 228 0 -10 228 -10 106 122 98,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9
Sis lainojen vahennys -296 0 -296 -296 100,0
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0
Rahoitustoiminta -26 -2700 -2726 -2 647 78 97,1
Vaikutus maksuvalmiuteen 1473 -2 251 =779 2275 3054 -2921

**) Pysyien vastaavien luowtustulot budjetoitu tasearvoilla. Toteutuma ja ennuste sisaltavat myés myyntivoitot ja -tappiot.
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9.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
KAUPUNKI Maararahat (1000 eur) Tuloanviot (1000 eur)
ILMAN Sito-| Alkup. | Ta:n Ta Toteu- | Poik- | Poik- | Alkup. | Ta:n Ta Toteu- | Poik- | Poik-
LIIKELAITOSTA wus| talous- jmuutok<4 muut:n | tuma | keama | keama | talous- imuutok-{ muut:n | tuma keama, keama
anio | set | jalkeen| 2023 % anio set | jalkeen | 2023 %
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut
__ Konsernipalvelut N 3982 3982 3766, -215 -5,4
_Yhteiset erat N -250 -178 -428 -224; 204 47,7
Maankaytto N 1112 1112 1048 -64 -5,7
Ympéristonterveydenh. palvelut N 743 101 845 810 -35 -4,2
Sivistystoimi
Varhaiskasvatus N | 12551 450! 13001 14 006; 1005 7,7
Perusopetus N | 25705 320; 26 025 25508 -517 -2,0
__Lukiokoulutus N 2 606 20 2626 2571 -55 -2,1
__Elaménlaatu N 7 034 82, 7116 7 386 270 3,8
Tekninen toimi
__Tilakeskus (taseyksikkd) N 4338 -435; 3903 4558 655 16,8
__Yhdyskuntatekniikka N 3325 3325 3241 -84 -2,5
Turvallisuus N
Elava maaseutu N 257 257 196 -61 -23,6
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 48 965! 2 000f 50965; 52942i 1977 3,9
Valtionosuudet B 18 000 18 000; 18413} 413 2,3
__Rahoitustuotot ja -kulut, emo N 583; _ -180 403 712} 309 76,5
__Rahoitustuotot ja -kulut, Tilakeski N 1212 1212 1144 -67 -5,5
Rahoitustuotot ja -kulut, Sotesi N
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
___Konsernihallinnon investoinnit N 160 160 283, -123; -77,2
__Sivistystoimen investoinnit N 80 80 160 144 16 10,0
Teknisen toimen(ilman Tilak.) invg N 4 595 4 595 4 579 16 0,4
Tilakeskuksen investoinnit N 6 360 -295 6 065 6 093 -28 -0,5
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 500 500 596 -96f  -19,2
__Antolainasaamisten vahennys B 298 298 342 44 14,8
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 8 300 -300; 8 000 8 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys | B 9 026 9 026 8 904 122 1,4
__Lyhytaikaisten lainojen muutos N 9 9 100,0
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -1487 351 -1136 -4 476} -3 340f -2204,0
YHTEENSA 78 748 1258; 80 006{ 80277 -270 -0,3| 78748i 1258} 80006{ 80276 271 0,3
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10KONSERNIYHTEISOILLE ASETETTUJEN TAVOITTEI-
DEN TOTEUTUMINEN / TULOSKORTIT

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytéaryhtion toimiala ja perustehtava

Ruoka-, puhtaus- ja ravitsemusterapeutin palvelut seka koulutus- ja asiantuntijapalvelut.
365 — asiakkaidemme terveyden ja hyvinvoinnin parhaaksi.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2023-2025)

Tyytyvaiset tilaaja- ja loppuasiakkaat.

Kannattavat ja kilpailukykyiset palvelut.

Vastuullinen toiminta.

Hyvinvointiyhteiskunnan palveluiden turvaaminen kestavalla tavalla.

Veto- ja pitovoimainen tyépaikka erilaisissa eldmantilanteissa.

Palvelutuotannon laajentaminen hyvinvointialueella.

Omistuspohjan kasvattaminen.

Asiantuntijapalveluiden kehittdminen ja myynnin kasvattaminen.

Digitalisaation tdysimaarainen hyédyntdminen hallitusti.

Puhtausalan aktiivinen kehittdminen valtakunnallisesti erilaisissa projekteissa, ja alan edelldkavijana profiloituminen.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2023-2025

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 siita tulee liikevaihdolla mitattuna yhté suuri asiakas kuin Sastamalan
kaupungista.

Paaomistajan mahdolliset toiminnan muutokset, esim. palveluverkon muutokset ja palveluiden yksityistdminen voivat
vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintaedellytyksiin.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2023-2025

Heikosti kannattamattomien toimintojen tarkastelu ja niiden kehittdminen tai niistd luopuminen, mikali mahdollista.
Kasvumahdollisuuksien hyédyntaminen.

Ruokapalveluiden tuotanto-palvelukeittidrakenteen kehittdminen ja prosessien virtaviivaistaminen.
Tuotannonohjauksen kehittdminen ja tehostaminen.

Digitalisaation tdysimaarainen hyédyntaminen hallitusti.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Riski: Osakkaiden tekemat ratkaisut (esim. paivahoidon yksityistdminen) sekd muutokset vaeston ikarakenteessa vahen-
tavat ruokapalveluiden myyntia.

Varautuminen: Myynnin kasvattaminen hyvinvointialueella Sastamalan rajojen ulkopuolella, osakaspohjan laajentaminen,
uudet palvelut nykyisille asiakkaille, ruokatuotannon tehokkuuden parantaminen.

Riski: Palvelutuotannossa tarvittavien aineiden, tarvikkeiden tai palveluiden kustannukset nousevat selvasti yleista hinto-
jen nousua nopeammin.

Varautuminen: Neuvottelut toimittajien kanssa. Hintaneuvottelut omien palvelujen hinnoittelua koskien omistajien kanssa,
erilaiset kustannusten hallinnan keinot riippuen mika kustannus nousee. Hinnankorotukset.
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Riski: Resurssivaje.
Varautuminen: Henkiléstdsuunnittelu, sijaistamiskaytannot, vuokratydvoiman kayttd, tehtavasiirrot, sisaiset sijaiset, jous-
tavat toimintatavat, palkkaus ja palkitseminen seka henkilostdedut, tydnantajaimagon parantaminen.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2023

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa vuonna 2023, ja samalla yhtién omistajuus (5 prosenttia) siirtyi Pirkan-
maan sairaanhoitopiirilta hyvinvointialueelle, josta tuli nain yhtion uusi osakas. Muutoksen my6ta yhtion aiemmista asiak-
kaista Sotesi seka Pirkanmaan sairaanhoitopiiri siirtyivat uuden hyvinvointialueen alle, mika vastaa noin 50 prosenttia
yhtion liikevaihdosta. Samalla Sastamalan kaupungin osuus liikevaihdosta laski hieman alle 50 prosenttiin.

Yhtion tasetta vahvistettiin padomistajan myodntamalla 0,5 miljoonan euron suuruisella pddomalainalla. Pa4domalainan
myo6ta oma padoma vahvistui ja oli tilikauden lopussa noin 286 000 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion toimintaymparistdssa on tunnistettu useita epavarmuustekijoitd. Merkittdva uhka liiketoiminnan kannattavuudelle
myynnin vdheneminen edelleen. Ruokapalveluiden myynnin vdhenemisen taustalla on ollut mm. lasten ja nuorten maa-
ran vdheneminen ja omistajan toimintojen ulkoistaminen. Lasten ja nuorten maaran ennustetaan vahenevan edelleen.
Puhtauspalveluissa mm. Pirkanmaan hyvinvointialueen saastotoimet aiheuttavat riskin myynnin vahenemiselle lahitule-
vaisuudessa.

Yhtion eniten kdyttdmien elintarvikkeiden sopimushinnat ovat nousseet vuosien 2022 - 2023 aikana yhteensa noin 20
prosenttia ja kuljetusten hinnat yli 10 prosenttia Venajan hydkkayssodasta aiheutuneiden maailmanlaajuisten vaikutusten
seurauksena. Jatkuva sotatilanne seka mahdolliset uudet maailmanlaajuiset konfliktit aiheuttavat jatkuessaan edelleen
korkean riskin elintarvikkeiden ja energian hintojen tavanomaista voimakkaammalle nousulle.

Yhtion taloudellinen tilanne on heikentynyt tappiollisten vuosien my6ta. Vuonna 2023 yhtion tasetta vahvistettiin paa-
omistajan myontamalla 0,5 miljoonan euron padomalainalla. Taseessa oleva oma paaoma on paaomalainasta huoli-
matta edelleen alle 60 prosenttia osakepddomasta. Yhtiélla on ollut vuonna 2023 kdynnissa talouden tasapainottamisoh-
jelma, jonka toimien seurauksena kannattavuus parani syksylla 2023. Yhti6 jatkaa talouden tasapainottamista uuden
kevaalla 2024 paatettdvan uuden tasapainottamisohjelman my6ta. Tavoitteena on tehda vuonna 2024 positiivinen tulos
ja sité seuraavina vuosina on tavoitteena paasta vahintdan yhtion pitkan aikavalin liikevoittotavoitteeseen, joka on 1 pro-

sentti liikevaihdosta.

Valtuustotasolla méaaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupun_klkonsernln . Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
strategian toteuttami-
sessa
Tuottavuus Vuosittain asetettavan Liikevoittoprosentti. Liikevoittotavoitetta ei Toteutuu
liikevoittotavoitteen saa- saavutettu. osittain
vuttaminen. Sopimushintojen muu-
tokset keskiméarin Servin sopimushintojen | [I[]
Sopimushintojen koro- | omistajalle / yleinen kus- | muutokset ovat olleet
tukset omistajalle enin- | tannuskehitys. pitkalla aikavalilla huo-
tédan yhta suuret kuin mattavasti alle yleisen
yleinen kustannustason kustannuskehityksen, ja
nousu. viimeisen kahden vuo-
den aikana lahes ylei-
sen kustannuskehityk-
sen mukaista.
Asiakastyytyvaisyys / Servin asiakastyytyvai- | Asiakastyytyvaisyys / Vuonna 2023 ei tehty Toteutuu
henkildstotyytyvaisyys syys on hyva / Henkilds- | Henkildston kokonais- varsinaista asiakastyyty- | osittain
(mitataan vuorovuosina) | ton tyotyytyvaisyys on tyytyvaisyys vaisyyskyselya. Valta-
hyva kunnallisen kouluter- O
veyskyselyn tulosten
mukaan Sastamalan
koululaiset ovat selvasti
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valtakunnan keskiarvoa

tyytyvaisempia koulu-

ruokailuun, ja Pirkan-

maalla ero on vielakin

suurempi Sastamalan

eduksi.

Paikallisuus Paikallisesti tuotettujen | Paikallisten elintarvikkei- | Paikallisesti tuotettujen | Toteutuu
elintarvikkeiden osuus den osuus kaikista elin- | elintarvikkeiden euro- osittain
kasvaa nykyisesta. tarvikkeista, % maaraiset ostot pysyivat

edellisvuoden tasolla, D
Kotimaisten elintarvik- | Kotimaisten elintarvik- | Mutta niiden osuus kai-
keiden osuus pysyy kor- | keiden osuus maaritel- Ip()lizt:]eililT]tiirrx:r?%sllteo:gas
k . lyissa tuoteryhmissa, %. ’
eana yissd tuoteryhmissa, %. | o/ ikkuelintarvikehinto-
jen voimakkaan hintojen
nousun takia.
Elintarvikkeiden kotimai-
suusaste pysyi erittain
korkeana maaritellyissa
tuoteryhmissa:
Lihat 99,4 %
Lihatuotteet 98,7 %
Maitotuotteet 78,6 %
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023  Poikkeama

Liikevaihto € 9408 000 10 063 000 10 475 000 10 438 485 -36 515

Liikevaihdon muutos % +5,1 +7 % +4,1 +3,7 -0,4

Henkilostomaara keskimaarin tilikau- 174 174 175 173 -2

della

Henkilostokulut €/h16 33112 35 200 33 800 36 293 2493

Investoinnit € 53 180 83 000 100 000 111 713 11713

Lainamaara € 0 0 0 500 000 500 000

(padomista-
jan myén-
tama paa-
omalaina)

Oman paaoman maara € 187 967 80 736 286 296

Taseen loppusumma € 1885 000 1910 000 1950 000 2083643 133 643

Rahavarat tilikauden lopussa € 623 000 498 000 750 000 350 -749 650

(Servin pank-
kitili liitettiin
konsernitiliin
vuonna
2023.)
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Sastamalan kaupungin omistusosuus 95 95 95 95 0
yhtiésta %
Sastamalan kaupungin osuus yhtion lii- 7724 000 8 182 000 4 600 000 4 879 253 279 253
kevaihdosta € (alustava ar-
vio)
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 ng"f,‘:f'}‘;
Liikevaihto 9408 10 063 10 475 10 438 -37
Liiketoiminnan muut tuotot 18 27 10 28 18
Materiaalit ja palvelut -2 511 -2 587 -3610 -2 865 745
Henkilostokulut -5728 -5938 -6 070 -6 097 -27
Suunnitelman mukaiset poistot -66 -64 -70 -76 -6
Liiketoiminnan muut kulut -1615 -1 606 -709 -1722 -1 013
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -493 -106 + 26 -294 -320
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 0 -1 -1
Voitto (+) / tappio (-) -493 -107 +26 -295 -321
Veronpalautus/jaéanndsvero 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -493 -107 +26 -295 -321

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista

Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 3,7 prosenttia ollen hieman yli 10,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu joh-
tui hinnankorotuksista. Tyovoimakulut, vuokratydvoiman kaytté mukaan laskettuna, kasvoivat 4,1 prosenttia. Elintarvik-
keiden hinnat nousivat syksylla 2022 reilun 13 prosenttia, mik& nosti voimakkaasti vuoden 2023 kustannuksia. Elintarvi-
kehinnat jatkoivat nousuaan maltillisemmin my6s vuoden 2023 aikana. Kokonaisuutena elintarvikekustannukset kasvoi-
vat noin 12 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Palveluostot ilman vuokratydvoiman kayttéa kasvoivat myds noin 11
prosenttia, mihin vaikuttivat suurimmin kasvu tyéterveyshuollon kustannuksissa, ICT- seka talous- ja henkilstdhallinnon
palveluiden kuluissa. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat vajaan 2 prosenttia. Liiketulos parani merkittavasti syksylla ver-
rattuna kevaaseen, mika johtui kevaalla toteutetuista talouden tasapainottamistoimista. Koko vuoden tulos kuitenkin heik-

keni edellisvuoteen verrattuna.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Yhtiolla on ollut vuonna 2023 kaynnissa talouden tasapainottamisohjelma, jonka toimien seurauksena kannattavuus pa-
rani syksylla 2023. Yhti6 jatkaa talouden tasapainottamista uuden kevaalla 2024 paatettavan uuden tasapainottamisoh-
jelman myé6ta. Tavoitteena on tehda vuonna 2024 positiivinen tulos ja sitd seuraavina vuosina on tavoitteena paasta va-
hintdan yhtion pitkén aikavalin liikevoittotavoitteeseen, joka on 1 prosentti liikevaihdosta.
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Sastamalan Vuokratalot Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytéaryhtion toimiala ja perustehtava

Yhtidn toimialana on asuntotarpeen tyydyttdmiseksi Sastamalan talousalueella omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistéja ja
rakennuksia seka hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata asuntoja
asunnontarvitsijoille.

Yhtidlla on kiinteistdja 36 kpl, joista 10 kpl on kerrostaloja ja 26 kpl pien- ja rivitaloja. Vuokra-asuntoja kiinteistdissé on
yhteensa 479 kpl ja vuokrattava huoneistoala on n. 26 842 m2.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2023-2025)

Liiketoimintastrategiassa on maaritelty yhtion tarkemmat tavoitteet (salkutus, pts). Kiinteistékohtaisten toimenpiteiden
(kunnostus, myynti ym.) maarittdaminen.

Laajempi PTS-suunnitelma korjaukset toteutuvat kuntoarvioiden ja kuntotutkimuksien kautta tulevina vuosina. Yhtio jou-
tuu tekemaan paatoksia jo purettaviksi aiottujen talojen liséksi, lisa puruista, koska kuntotutkimusten jalkeen arvioidaan
onko jarkeva tehda laajoja korjauksia ja mika niiden vaikutus on vuokranmaarittelyssa. Mahdollista on, etté on jarke-
vampi rakentaa uudisrakennuksia, joissa pystytdan ottamaan vanhusvaestd ja liikuntarajoitteiset huomioon

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2023-2025

Kaupungin omistamien tytaryhtididen fuusio. Ostetaan palvelua ulkopuolelta ja pyritdan tuottamaan edullisemmin palve-
lut yhtidlle. Kilpailutetaan toimintoja kulujen karsimiseksi.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2023-2025

Kéayttdasteen paraneminen strategian toteuttamisen myota.
Kiinteistdjen tasearvojen alaskirjaustarve.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan sekd asukkaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva
kayttéaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkil®- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisalléon tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen
saantely).

Olennaiset tapahtumat vuonna 2023

Juha Runnari on toiminut toimitusjohtajana 12.6.2023 asti. Toimitusjohtajan irtisanoutumisen jalkeen hallituksen jasen
Kimmo Toukoniemi on toiminut vt. toimitusjohtajana 8.1.2024 asti.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién toimintaa 2024 pyritdan ohjaamaan hallituksen 14.12.2022 hyvaksyman strategian mukaan, kuitenkin niin, etta
hallitus tarkastelee olemassa olevia suunnitelmia tarvittaessa. Rakenteita ja prosesseja kehitetaan.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

- . Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
strategian toteuttami-
sessa
Yhti6 toimii ilman kau- Tilikauden tulos positiivi- | Tuloslaskelma 42,36 € Toteutunut
pungin avustusta nen
4
Vuokra-asuntojen kayt- | Kayttdaste > 95 % Kéayttbastetilasto 88,2 % Ei toteudu
toaste on hyva
Yhtién lainanhoitokyky Lainojen lyhentdminen | Lainojen lyhennykset Kylla Toteutunut
on hyva maksusuunnitelman mu-
kaisesti v
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama
Liikevaihto € 2696 123 2 956 231 2934 535 3 060 584 +126 049
Liikevaihdon muutos % -2,6 19,8 +8,8 +3,5 -5,3
Henkiléstomaara keskimaarin tilikau- 7 6 6 5 -1
della
Henkildstokulut €/h16 47 859 53 092 48 584 49 809 -1 225
Investoinnit € 522 572 145 060 428 991 363 721 -65 270
Lainamaara € 7 649 146 6 738 668 6 066 186 6 018 605 -47 581
Oman paaoman maara € 1818 564 1917 873 1917 888
Taseen loppusumma € 10 052 512 9278 341 9460 097 8 525 825 -934 272
Rahavarat tilikauden lopussa € 1649710 1049173 900 000 312 101 -587 899
Sastamalan kaupungin omistusosuus 100 100 100 100
yhtiésta %
Sastamalan kaupungin osuus yhtion lii- 25176 20 117 22100 25 055 +2 955
kevaihdosta €
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Kulut / asuin-m?” 6,66 /10,08 9,21/7,05 8,38 /6,52 9,37 /7,42 0,99/0,89
Vuokra-asuntojen maara 496 480 479 479

*Mittari Kulut / asuin-m?2 : "* taulukossa ilmoitettu 1 luku: liiketoiminnan kulut (sis. poistot) / 2 luku: kiinteistén muut hoito-

kulut keskim. asuin-m? kohti
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Tuloslaskelma (1000 €) TP2021 TP2022 TA2023 TP2023| Pokeama
Liikevaihto 2696 2 467 2934 3 061 127
Liiketoiminnan muut tuotot 109 99 105 105 0
Materiaalit ja palvelut -2 231 -1 833 -2 130 -2 389 259
Henkilostokulut -335 -352 -291 -249 -42
Suunnitelman mukaiset poistot -816 -311 -316 -379 63
Liiketoiminnan muut kulut -7 0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -584 +69 +302 +149 -153
Rahoitustuotot ja -kulut -114 -67 -129 -135 6
Voitto (+) / tappio (-) -698 +2 +173 +14 -159
Veronpalautus/jaanndsvero 698 0 -173 -14 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 0 +2 0 0 0

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista

Yllatyksellisista korjauksista johtuen budjetoidut korjauskulut ylittyivat. Budjetoidut lammityskustannukset ylittyivat tilikau-
delle kohdistuneiden kahden hinnankorotuksen vuoksi. Vesimaksuihin budjetoidut kustannukset ylittyivat lisdéntyneen

kulutuksen vuoksi.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Lammityskustannusten nousu on huomioitu budjetissa ja veden kulutus on asetettu erityisseurantaan.
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Kiinteisto Oy Hopunkallio

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytéryhtion toimiala ja perustehtava

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja arvopapereita ja kdyda kauppaa niilla.
Kiinteistdyhtion tehtavana oli rakentaa Hopunkallion palvelukeskus. Rakennuksen pinta-ala yhdyskaytavineen on 4
926 m2 ja tilavuus 18 860 m3.

Tytéaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2023-2025)

Yhtio toimii siten, ettd se pystyy hoitamaan vuosittain tarvittavat kayttdtalous- ja pddomakustannukset.
Yhtio ei tavoittele voittoa.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2023-2025

Hopunkallio vuokraa suoraan tilansa eteenpain, ostaa iséannointipalvelut Sastamalan Vuokratalot Oy:ltéa seka kiinteis-
ténhoidon Pirkanmaan hyvinvointialueelta.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2023-2025

Pyritddn energian sdastdon.

Tilat kokonaisuudessaan vuokrattu Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Servin kayttoon. Kiinteistdyhtion vuokrataso on
maaritelty tasolle, jotta yhtid pystyy toimimaan omavaraisesti.

Yhtidn isanndinti hoidetaan yhteisty6ssa Sastamalan Vuokratalot Oy:n kanssa.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvéat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka vuokralaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli tyyty-
vaiset kayttajat ja vuokralaiset ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkilé- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Pirkanmaan Hyvinvointialueen palveluverkko (vuokralaisten tarpeet muuttuu, tilat jaavat tyhjilleen)

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

Olennaiset tapahtumat vuonna 2023
Toimitusjohtaja Juha Runnarin tyésuhde paattyi 12.6.2023. Toimitusjohtajana siita alkaen toimi Tiina Isotalo.
Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistdyhtién tulevaisuus linjataan sotetilojen yhtidittdmisvelvoitteen yhteydessa 2025.
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Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti
Ii\:(tgr?g;?:i'; t:t‘:'gtltez:(aanufc:l-n Sitova tavoitetaso Mittari ;,th 2” ma Tila
teuttamisessa
Yhti6 toimii terveelld liiketoi- Tilikauden tulos positiivinen Tuloslaskelma 207 619 € Toteutunut
mintaperiaatteella ja ilman
kaupungin avustusta <
Yhtién lainanhoitokyky on Lainojen lyhentdminen mak- | Lainojen lyhennykset | Kylla Toteutunut
hyva susuunnitelman mukaisesti
4
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama
Liikevaihto € 1158 189 1100 751 1100 750 1153 637 52 887
Liikevaihdon muutos % +2,8 -0,7 -2,8 +4,8 +7,6
Henkildstémaara keskimaarin tilikaudella 0 0 0 0
Henkilostokulut €/h16 0 0 0 0
Investoinnit € 0 0 0 0
Lainamaara € 6 765 959 6178 315 5679 405 5679 405
Oman pddoman maara € 902 858 1139 809 1347 429
Taseen loppusumma € 7 698 189 7 442 439 7 728 825 7 119 430 -609 395
Rahavarat tilikauden lopussa € -88 735 25075 20 000 44 194 24 194
Sastamalan kaupungin omistusosuus yh- 100 100 100 100
tiosta %
Sastamalan kaupungin osuus yhtion lii- 674 941 667 018 0 0
kevaihdosta €
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2021 TP2022 TA2023 TP2023| POkeama
Liikevaihto 1158 1100 1101 1153 52
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -309 -373 -399 -398 -1
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -414 -376 -345 -345
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +435 +351 +356 +410 54
Rahoitustuotot ja -kulut -114 -53 -118 -149 31
Voitto (+) / tappio (-) +321 +298 +238 +261 23
Veronpalautus/jaannésvero -65 -61 -47 -54 7
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) +256 +237 +191 +207 16
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Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista
Tavoitteissa ei poikkeamia.
Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Toteuma on suunnitelman suuntainen, joten ei vaikutusta.
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Sastamalan Lampo Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus

Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytéaryhtion toimiala ja perustehtava

Kaukoldammdn ja kylman erillistuotanto ja jakelu, kaukoldammon jakelu asiakkaille.
Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2023-2025)

Yhtion tavoitteena on toimia siten tuloksellisesti, ettd tulos mahdollistaa tarvittavat investoinnit Iammonjakeluverkostoon
ja osingonjaon osakkaille yhtién ns. juoksevan toiminnan ohella.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2023-2025

Energian hinnan merkittdva nousu.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2023-2025
Kaukolampdverkoston laajentaminen ja uusien asiakkaiden hankinta toimintasuunnitelman mukaan.
Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Toiminnalliset riskit, varautuminen yhdessa lampéenergiaa tuottavan yhtién kanssa (vaihtoehtoiset lammaontuotantota-
vat).
Tietojarjestelmien toimimattomuus, varautuminen tietoturvallisuuteen huomiota kiinnittamalla.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2023

Aloitettu selvittdmaan kaukoldmmon tuotannon eri vaihtoehtoja vuoden 2026 jalkeen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tuotannon vaihtoehtojen selvittdmisen jalkeen selvida vasta tulevaisuuden kehityksen tilanne.

Valtuustotasolla méaaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

. . Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
strategian toteuttami-
sessa
Osingonmaksu tulok- 32 000 euroa Osinko 32 000 euroa Toteutunut
sesta osakassopimuk-
sen mukaisesti o

Asiakasmaaran sailyttd- | Asiakkaiden pitdminen | Asiakkaiden lukumaara | Asiakkaiden lukumaara | Toteutunut

minen vahintdan nykytasolla lisdantynyt kahdella.

4
Hinnoittelu valtakunnalli- | Valtakunnan keskihintaa | Energiateollisuuden hin- | Lahelld keskiarvoa Toteutunut
sella keskitasolla sarjassaan tatilasto

4
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 Poikkeama
Liikevaihto € 4 580 408 4239374 | 5035000 5699 201 664 201
Liikevaihdon muutos % +14,4 -6,0 +20,9 +34,4 +13,5
Henkilostdmaara keskimaarin tilikaudella 2 2 2 2
Henkilostokulut €/hl6 73 685 78 999 77 000 73170 -3 830
Investoinnit € 213 457 541 000 100 000 221 000 121 000
Lainamaara € 440 000 330 000 330 000 220 000 -110 000
Oman pddoman maara € 2277781 1727 624 1584 805
Taseen loppusumma € 6 310 302 5693 920 5780193
Rahavarat tilikauden lopussa € 2 006 669 1140 946 948 910
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhti- 80 80 80 80
Osta %
Sastamalan kaupungin osuus yhtion liike- 750 932 752 441 1435 831
vaihdosta € (1 046 404)
Osingonmaksu emolle € 32 000 32 000 32 000 32 000
Kaukolammon myynti GWh 61,9 58,7 58 60 2
Asiakkaiden lukuméaara kpl 219 224 224 226 2
Verkoston pituus km 35,2 36,7 36 37,5 1,5
Tuloslaskelma (1000 €) TP2021 TP2022 TA2023| TP2023| PolXkeama
Liikevaihto 4 508 4239 5035 5699 664
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -3 824 -4 178 -4 676 -5 207 531
Henkil6stokulut -147 -157 -154 -146 -8
Suunnitelman mukaiset poistot -257 -270 -246 -292 46
Liiketoiminnan muut kulut -135 -128 -133 -159 26
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 143 -495 -219 -106 113
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -9 -6 -3 3
Voitto (+) / tappio (-) 130 -504 -225 -109 116
Veronpalautus/jagannésvero _(268) -5,4 6 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 108 -510 -225 -102 123

Selvitys taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista

Ostoenergian huomattavan suuri nousu on vaikuttanut talouteen merkittavasti.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Ostoenergia vaikuttaa vielakin jatkossa, mikali ei tule muutosta.
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TILINPAATOSLASKELMAT
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Tuloslaskelma

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

2023 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 970 694,82 26 452 371,64
Maksutuotot 2 803 638,88 8849 192,75
Tuet ja avustukset 2533 810,75 4 225 529,09
Vuokratuotot 6 038 911,40 2898 052,42
Muut toimintatuotot 412 296,72 29 759 352,57 824 162,36 43 249 308,26
Valmistus omaan kayttéon 462 561,05 468 436,71
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -36 530 402,14 -62 679 669,36
Henkildsivukulut
BElakekulut -7 894 735,50 -14 359 381,83
Muut henkilsivukulut -1 619 205,07 -2 327 088,79
Palvelujen ostot -24 407 432,70 -96 288 843,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 654 531,18 -9 375 187,56
Avustukset -3573 950,75 -7 134 831,38
Vuokrat -1431 848,33 -4 098 194,70
Muut toimintakulut -688 541,57 -82 800 647,24 -590 447,78 -196 853 644,91
Toimintakate -52 578 733,62 -153 135 899,94
Verotulot 52942 071,54 96 017 052,51
Valtionosuudet 18 412 649,00 75 845 032,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 073,70 2 653,59
Muut rahoitustuotot 223 204,57 672 851,41
Korkokulut -754 797,17 -333 150,38
Muut rahoituskulut -2 146,02 -501 664,92 -101 773,21 240 581,41
Vuosikate 18 274 322,00 18 966 765,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 595 664,39 -12 002 605,93
Arvonalentumiset -184 498,56 -8 780 162,95 0,00 -12 002 605,93
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 9 494 159,05 6 964 160,05
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) -2 324 873,00 376 879,95
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -1 376 787,39 -3 000 000,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaam a (alijaam a) 5 792 498,66 4 341 040,00
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Rahoituslaskelma

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN RAHOITUSLASKELMA (Ulkoinen)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisadykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2023 2022

18 274 322,00 18 966 765,98
-162 330,75 18111 991,25 -619 095,77 18 347 670,21

-14 031 945,14 -12 353 833,26

147 417,00 58 070,81
694 917,12 -13 189 611,02 1126 669,57 -11 169 092,88
4922 380,23 7178 577,33

-595 860,00 -8 390,00
45 793,26 -550 066,74 99 167,69 90 777,69

8 000 000,00 7 000 000,00

-10 105 945,20 -10 435 295,20
8 525,00 -2097 420,20 -3 435 295,20

-418 029,23 38 114,78

10 788,32 -1791,15

2694 821,07 1701 944,82
-10 528 537,90 -8 240 957,74 746 767,40 2485 035,85
-10 888 444,68 -859 481,66
-5 966 064,45 6 319 095,67

30 556 412,65 36 522 477,10
36 522 477,10 -5966 064,45 30 203 381,43 6 319 095,67
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Tase

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TASE (Ulkoinen)

VASTAAVAA
PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hy 6dykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkk.instrum.

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022

163 752,65 269 629,60
163 752,65 269 629,60

20 255 729,00 19 990 565,04
56 255 894,19 58 068 410,99
47 009 964,40 45929 727,10
765 142,19 730 310,07
41 971,78 41 971,78

8 727 596,03 3 436 257,98

133 056 297,59

19 407 789,33
573 661,36
591 297,79

128 197 242,96

31092 598,72
94 058,24
520 834,17

20572 748,48

31707 491,13

11 216,41 26772,71

4 604 061,08 4 565 506,26
4615 277,49 4 592 278,97
245 876,83 256 665,15
245 876,83 256 665,15
0,00 3 363,76

10084,02 12650,18

10 084,02 16 013,94

4 000 744,40 4 317 626,20
12 076,09 10 759,81
379 654,57 2536 687,03
793 337,58 1009 630,75
5185 812,64 7874 703,79
21909,44 21283,78

10 091,28 10 091,28

32 000,72 31 375,06

30 525 037,59 36 491 102,04
194 406 888,01 209 436 502,64
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed. tk:en yli/alijagama
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023 2022

67 173 998,46 73 549 997,43
1690 774,27 1690 774,27
32227 027,24 27 885 987,24
5792498,66 4 341 040,00
106 884 298,63 107 467 798,94
5589 203,88 3264 330,88
6 000 000,00 4623 212,61
11 589 203,88 7 887 543,49
0,00 125 978,74
4612711,99 4562 793,31
440 594,51 759 565,16
5053 306,50 5448 337,21
42 440 148,40 43 822 992,60
100 000,00 150 000,00
1722 643,77 1722 643,77
44 262 792,17 45695 636,37
9791369,20 10455 945,20
50 000,00 50 000,00

64 250,16 74 162,40
6647 441,92 15861 703,01
2720 275,21 3 605 839,68
7 343 950,34 12 889 536,34
26617 286,83 42 937 186,63
194 406 888,01 209 436 502,64
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Konsernituloslaskelma

SASTAMALAN KAUPUNKI
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

2023

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

34 871,55
452 967,39

-1 034 134,36
-197 690,48

45 256 687,62

-110 847 171,50

33 362,61

-65 557 121,27
52 666 971,38
34 095 497,75

-743 985,90

2022
135042 785,38
-295 991 937,10
279 274,83
-160 669 876,89
95 760 945,56
91358 615,33

57 726,67
1048 180,65
-741 510,46

-669 946,03 -305 549,17

-11 000 033,97
0,00
-51 049,37

20 461 361,96

-11 051 083,34
-88 728,62

26144 134,83

-18 401 384,74
775194,14
0,00 -17626 190,60

9 321 550,00
363,11

-564 161,52
-4 218,49

40 480,97

9304 014,08

0,00

8 517 944,23
799,35

-317 955,67
-20 902,43
-369 776,09
7810 109,40
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Konsernin rahoituslaskelma

SASTAMALAN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 20 461 361,96

2022

26 144 134,83

Tilikauden verot -54 161,52 -317 955,67

Satunnaiset erat -88 728,62 0,00
*) Tulorahoituksen korjauserat -39371,25 20279 100,57 -1 397 010,03 24 429 169,13
Investointien rahavirta

Investointimenot -17 263 409,19 -19 926 277,28

Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 417,00 58 070,81

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 932 397,24 -16 183 594,94 1244 831,19 -18623 375,27
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 095 505,63 5805 793,86
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 -2 200,00

Antolainasaamisten vahennys 26 600,27 26 600,27 116 668,97 114 468,97
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 8692017,18 11319 001,94

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 628 282,38 -14 299 676,47

Lyhytaikaisten lainojen muutos -829 667,04 -3765932,24 -953 723,54 -3934 398,07
Oman pddoman muutokset 1261,92 -343 377,68
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutoks:  -413 912,54 2558842

Vaihto-omaisuuden muutos 20 161,00 -158 641,82

Saamisten muutos 3130741,94 -1 832 102,79

Korottomien velkojen muutos -10 634 655,05 -7 897 664,65 1934 344,33 -30 811,86
Rahoituksen rahavirta -11635734,70 -4 194 118,64
Rahavarojen muutos -7 540 229,06 1611 675,23
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 37110772,71 52718 926,99

Rahavarat 1.1.* 44 651 001,77 -7 540 229,06 51107 251,76 1611675,23
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Konsernitase

SASTAMALAN KAUPUNKI

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2023 2022

PYSYVAT VASTAAVAT

Aiheettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 29 883,75 796 641,55
Muut pitkavaikutteiset menot 509 411,00 1493 859,71
Ennakkomaksut 0,00 14 728,92

539 294,75 2 305 230,18

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

21 045 564,42
85 484 149,58
47 643 797,41

22 037 460,04
119 709 216,53
48 431 342,44

Koneet ja kalusto 2 229 096,63 5830 303,79
Muut aineelliset hy6dykkeet 3612 381,31 3712 886,04
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 9475 242,30 12 105 484,55

169 490 231,65

211 826 693,39

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 3619 372,52 5742 683,78
Muut osakkeet ja osuudet 870 937,18 1807 916,47
Muut lainasaamiset 73 661,36 136 335,57
Muut saamiset 249 017,88 317 697,97
4 812 988,94 8 004 633,79
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 654 855,99 431 771,98
Lahjoitusrahastojen varat 4 624 489,33 4 586 553,33
5279 345,32 5018 325,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 293 909,45 1117 474,11
Keskeneraiset tuotteet 153 476,98 170 912,76
447 386,43 1288 386,87
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 8 431,49 142 189,90
Laskennalliset verosaamiset 0,00 6 623,47
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 10 084,02 53 336,61
18 515,51 202 149,98
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5558 557,01 12 827 411,39
Lainasaamiset 20 593,24 1017 823,01
Laskennalliset verosaamiset 0,00 91,26
Muut saamiset 876 405,84 3935 552,79
Siirtosaamiset 1049 508,62 2201 082,05
7 505 064,71 19 981 960,50
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 21 909,44 21 283,78
Sijoitukset rahamarkk.instrum. 10 091,28 10 091,28
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 80 103,00
Muut arvopaperit 4 069 857,67 2 374 577,45
4101 858,39 2 486 055,51

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

33 008 914,32

50 232 871,47

225 203 600,03

301 346 307,00
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten perusp.
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tkien yli/alijgama

Tilikauden yli/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023 2022
67 173 998,46 73 549 997,43
0,00 16 931,10
0,00 24 885,18
1842 379,70 1813 536,00
51 554 896,98 48 640 404,00
9304 014,08 7810 109,41
129 875 289,22 131 855 863,12
335 734,89 1447 625,79
0,00 2032 508,99
0,00 2032 508,99
0,00 125 978,74
4633 781,31 4 750 320,86
1148 518,98 1226 924,93
5782 300,29 6 103 224,53
53 445 936,42 78 157 397,33
100 000,00 161 550,50
0,00 12 785 363,81
0,00 5451,19
3891112,73 3904 391,51
102 899,25 99 383,48
57 539 948,40 95 113 537,82
11 159 209,81 13 884 650,87
56 850,82 90 911,89
8 525,00 720 079,41
325 865,04 416 712,52
8 523 754,88 21123 991,38
1303 179,89 4 088 848,18
10 292 941,79 24 269 766,19
0,00 198 586,32
31670 327,23 64 793 546,76

225 203 600,03

301 346 307,00
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pyswien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Esittamistapaa koskevat tiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Hwvinvointialueet aloittivat 1.1.2023, jonka johdosta tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisten tilikausien kanssa.

Hyvinvointialueen aloittamisesta johtuvat muutokset on kuvattu tarkemmin liitetietojen alapuolelle
oleellisilta osin Hyinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon 2023/137 mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaédtoksen laajuus ja menetelmat

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty jdsenosuuden mukaisessa suhteessa rivi rivilta kaikki kuntayhtymat,
joissa kaupunki on jasenena.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki osakkuusyhtiot.

Konsernirakenteen muutokset
Osakkuusyhtio As Oy Kiikoisten Purpurinmutka on huomioitu tilinpaatoksesséa 26,87 % osuudella.
Sastamalan Ruoka- ja puhtauspalvelu Oy:n tyttdren Servin Tarjoilupalvelut Oy:n toiminta paattyi tilikauden aikana.

Hwinvointialueiden perustaminen vaikutti Sastamalan konsernirakenteeseen.

Aikaisemmin kaupunkikonsemniin on yhdistelty suhteellisella ynhdistelylla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konserni. 1.1.2023
alkaen Pirkanmaan hyvinvointialuetta eiké sen konsernia yhdistella kaupunkikonserniin. Muutokset on huomioitu taseen
alkusaldomuutoksina 1.1.2023. Kaupunkikonsernin vuoden 2023 tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa esitetaan
vain vuoden 2023 liiketapahtumista johtuvat kirjaukset, mutta hyvinvointialuemuutoksella on vaikutusta laskelmien
vertailukelpoistuuteen.

Edelliselle tilikaudelle on korjattu Mouhijérven Asunnot Oy:n myyntia. Myynti on edellisell tilikaudelle kirjattu ulkopuoliseksi
myynniksi vaikka kyseessa oli konsernin sisdinen myynti. Vertailuvuoden laskelmaa on korjattu oman pdaoman osalta.



Sastamalan kaupunki 117
Tilinpaatos 2023

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Kaupungin ja konsemiyhteis6jen keskinaiset tuotot ja kulut seka sisaiset saamiset ja velat on vahennetty

vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisaisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytéryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla

hankintamenomenetelmalla. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovelletulla

padomaosuusmenetelmélld konsemitilinpaétokseen. Kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsermnin yli- tai alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seké

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteis6jen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja

aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa oman padoman eréan edellisten tilikausien

yli- tai alijadmaa vastaan seka tilikauden ero tilikauden yli/alijgdmaa vastaan.

Osakkuusyhtidista As Oy Aetsén Ulpun poistot on oikaistu. Muiden osakkuusyhtididen poistoja ei ole oikaistu

Tietoja kunnan poistosuunnitelman mukaisista poistoista ei ole saatu.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen

muutokseen ja tilikauden yli-ja alijag@maan seka konsernitaseessa omaan pd&domaan ja

laskennalliseen verovelkaan.

Kuntayhtymien omistusosuuksien muutokset

Sastamalan koulutuskuntayhtyman omistusosuus laski 0,91 %-yksikkda.

Prosenttimuutoksen vaikutukset on kirjattu omistuksen eliminointitietoihin ja taseen omaan pa&domaan.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 Iahtien ja se on huomioitu avaavan taseen muutoksena.
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Konserni Kunta Kunta

2023 2022 2023 2022

Konsernihallinto 6 970 506,01 5405770,87 2610 134,01 1903 565,31
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00( 100 764 711,97 0,001 18720 824,46
Sivistystoimi 7001 353,72 6 198 868,56 4585 814,38 3857 378,06
Tekninen toimi, ei sisalla tilakeskusta 9952 870,33 9485 700,03 9952 870,33 9485 700,03
Tilakeskus 14 673 346,14 6843 051,09 5951922,43 2937 157,54
Vesilaitos, liikelaitos 6 658 611,42 6 344 682,86 6 658 611,42 6 344 682,86
Toimintatuotot yhteensa 45 256 687,62| 135 042 785,38 29 759 352,57 43 249 308,26

Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 40835 310,30 81489 744,06
Osuus yhteisOveron tuotosta 5362 010,55 8282 529,15
Kiinteistdvero 6 744 750,69 6 244 779,30

Verotulot yhteensa

52942 071,54

96 017 052,51
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Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvaustenerittely 2023 2022

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus
Siita: verotuloihin perustuva vo:n tasaus

Siité : harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Veromenetysten korvaus

16 270 536,00
10 005 395,00

-2 333 726,00
4475839,00

63 276 252,00
17 969 921,00

-2129 317,00
14 698 097,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korv. yhteensa

18 412 649,00

75845 032,00

Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 2833773 61723798,99
Muiden palvelujen ostot 21573 660| 34 565 044,52
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 24 407 433| 96 288 843,51

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa sovelletaan kaikkiin 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.
Vanhojen, ennen wuotta 2013 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttaa enintddn Sastamalan
vanhan poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se hyddykekohtaisesti on perusteltavissa.
Niissd hyddykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on maaritelty poistoaikojen ala- ja ylaraja,
kaytetdan ensisijaisesti alarajoja. Kaupunginhallitus voi tdman suunnitelman mukaisten
poistoaikarajojen puitteissa maaritella yksittdiselle hyddykkeelle alarajasta poikkeavan taloudellisen
pitoajan. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kadyttbomaisuuden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintamenot ovat alle 10.000 euroa

on kirjattu padsaantoisesti kuluksi.

Poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit on kaupunginvaltuusto vahvistanut 17.12.2012
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

KAYTTOOMAISUU SRYHMAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

kehittdmismenot (erityistapauksissa)

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osuudet yhteisdjen pysyviin vastaaviin hyddykkeisiin
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENMUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset, puurakenteiset
Hallinto- ja laitosrakennukset | kivirakenteiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

YYapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

tasapoisto 3w
tasapoisto 5wherill. paatds
tasapoisto 3w
tasapoisto 3w
tasapoisto 3w
ei poistoaikaa

tasapoisto 20-30v
tasapoisto 30-40w
tasapoisto 20w
tasapoisto 10w
tasapoisto 20w
tasapoisto 30-40w
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KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 15v
Sillat, laiturit, uimalat tasapoisto 10v
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15v
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30v
Viemariverkko tasapoisto 30v
Kaukolampdverkko tasapoisto 20v
Ulkovalaistuslaitteet, sahkojohdot, muuntoas. tasapoisto 15v
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15v
Vesi yms. laitosten laitteet tasapoisto 10-15v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15v
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10v
KONEET JAKALUSTO

Rautaiset alukset tasapoisto 15v
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasapoisto 8v
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 4v
Autot tasapoisto 4v
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5-7v
Muut raskaat koneet tasapoisto 10v
Muut kevyet koneet tasapoisto S5v
Sairaala- terveydenhuolto yms. laitteet tasapoisto 5-8 v
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
ENNAKKOMAKSUT JAKESKENERAISET HANKINNAT ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
PIENHANKINTARAJA 10 000 €

Perusparannusmeno lisatdan poistamattomaan hankintamenoon, ellei erilliseen poistosuunnitelman
ole erityista syytd. Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantoisesti
sama kuin perusparannetun pysyvan vastaavan hyddykkeen jaljella oleva taloudellinen pitoaika.

Jos perusparannus lisda pysyvaan vastaavaan hyddykkeeseen liittyvaa tulonodotusta tai kaytto-
mahdollisuuksia palvelutuotannossa pidentdmalla olennaisesti sen jaljelld olevaa taloudellista
pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatés perusparannushankkeen hankesuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.
Muussa pitkdvaikutteisessa menossa voidaan luonteensa mukaisesti tarvittaessa noudattaa myos
edelld maariteltyd pidempaa poistoaikaa. Tama tulee kysymykseen esim. osallistuttaessa toisen
yhteisdn rakennusinvestointeihin. Muun pitkavaikutteisen menon poistoaika voi olla enintdan 20 v.
Poistosuunnitelman muutoksesta tehdaan paatds ko.investointia koskevan paatdksen

yhteydessa ja muutokset saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavissa hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ohjeiden
mukaisia poistoja. Myds nama poikkeamat saatetaan tiedoksi valtuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.
Poistolaskennassa noudatetaan liséksi kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta

kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.* 2208 264,00
Lisaykset tilikaudella 61 158,87
Vahennykset tilikaudella -241 774,58
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 2 027 648,29 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1.* 23 299,95
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -18 438,19
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 4 861,76 0,00 0,00
*Pirkanmaan sairaanhoitopiirille kuuluneet alkusaldot on oikaistu pois konsernista.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 111 503,52 1049 185,58 111503,52 244 190,41

Rakennusten myyntivoitot 3937247 39 372,47

Muut myyntivoitot 73 046,96 533 859,27 55 800,00 398 977,00
Luovutusvoitot yhteensé 223 922,95 1583 044,85 206 675,99 643 167,41
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 44 345,24 4 183,07 44 345,24 4 183,07

Rakennusten myyntitappiot 0,00

Muut myyntitappiot 248 771,21 85 326,54 19 888,57
Luovutustappiot yhteenséa 293 116,45 89 509,61 44 345,24 24 071,64
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely Kunta

2023 2022

Osinkotuotot muista yhteisdista 164 223,24 334 418,66
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Kokemaen ja Kiikoisten Ky llola 3 063,80 3 063,80

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 287 780,84
Yhteensé 167 287,04 625 263,30

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kaupunki liikelaitoksineen

Kayttoomaisuus Aineettomat hyodykkeet

Aingettorr‘at Myut pitka- Yhteensi
oikeudet vaikut.menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 269 629,60 269 629,60

Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Siirto tilien valilla 82 449,09 82 449,09

Vahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto 121 789,95 121 789,95

Lisépoisto 66 536,09 66 536,09

Poistamaton hankintameno 31.12. 163 752,65 163 752,65

Kirjanpitoarvo 31.12. 163 752,65 163 752,65
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Aineelliset hyodykkeet
vosimoeet | itymsmetaut| Feeet | ™50 07 | e
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 675 073,33 315491,71| 58 068 410,99( 45929 727,10 730 310,07
Edellisten vuosien korjaukset
Lisaykset tilikauden aikana 457 787,22 22 322,59 145 219,35
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 214 945,85 28 371,90
Siirrot erien valilla 2012 584,57| 5436471,42| 143987,53
Tilikkauden poisto 3825101,37| 4327 862,22| 254 374,76
Lisapoistot
Poistamaton hankintameno 31.12. |19 917 914,70 337 814,30| 56 255 894,19 47 009 964,40 765 142,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 917 914,70 337 814,30| 56 255 894,19 47 009 964,40 765 142,19
Aineelliset hyodykkeet
Muut Ennakkomaks
aineelliset ja keskener. Yhteensa
hy6dykkeet hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 41 971,78| 3 436 257,98 128 197 242,96
Edellisten vuosien korjaukset 0,00 0,00
Lisaykset tiikauden aikana 13 114 247,66 13 739 576,82
Rahoitusosuudet tilikaudella 147 417,00 147 417,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 243 317,75
Siirrot erien valilla -7 675 492,61 -82 449,09
Tilikauden poisto 8 407 338,35
Lisapoistot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 41 971,78| 8727 596,03| 133 056 297,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 971,78| 8727 596,03| 133 056 297,59
Pysyvien vastaavien Osakkeet ja osuudet
sijoitukset Tytaryhteis6- | Kuntayhtyma |Osakkuusyhteis | Y hteisyhteis6- Muut ) .
osakk. ja os. osuudet 0 osakk. ja os | osakk. ja os. osakkeetja | Yhteensd
osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1.* 3040 654,55| 12 336 759,76] 3100 773,73 138 027,81 973 598,00( 19 589 813,85
Edellisten vuosien korjaukset -858,16 i -858,16
Lisaykset tiikauden aikana 121 178,20 0,00 167 154,57 4 035,55 292 368,32
Vahennykset 0,00 122 114,05 0,001 167 154,57 289 268,62
Siirrot erien valilla 0,00
Arvonalentuminen 184 266,06 184 266,06
Hankintameno 31.12. 3161 832,75/ 12 030 379,65| 3 267 928,30 138 027,81 809 620,82 (19 407 789,33
Kirjanpitoarvo 31.12. 3161 832,75/ 12 030 379,65| 3 267 928,30 138 027,81 809 620,82 19 407 789,33

* Kuntayhtymaosuuksien hankintamenoa 1.1. on oikaistu hyvinvointialueemuutoksessa peruspaaomaa vastaan kirjatuilla
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuuksilla 11,5 milj.euroa.
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Muut lainasaamiset
. Muut Paadomalaina [Muut lainasaam. .
lainasaam. A . Yhteensa
.. saamiset muilta
tytaryht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 17 500,00 76 558,24 94 058,24
Edellisten vuosien korjaukset
Lisaykset tiikauden aikana 500 000,00 500 000,00
Vahennykset 0,00 2 500,00 17 896,88 20 396,88
Hankintameno 31.12. 0,00 i 515 000,00 58 661,36 i 573 661,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 515 000,00 58 661,36 573 661,36
Muut saamiset
Liittymismaksu | Liittymismaksu
saamiset saamiset Yhteensa
tytaryht muilta
Poistamaton hankintameno 1.1. 404 114,17 116 720,00 520 834,17
Edellisten vuosien korjaukset
Lisaykset tilikauden aikana 95 860,00 95 860,00
Vahennykset tilikauden aikana 25 396,38 25 396,38
Hankintameno 31.12. 474 577,79 116 720,00 591 297,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 474 577,79 116 720,00 591 297,79
Omistukset muissa yhteisoissa
SASTAMALAN KONSERNI Y-tunnus  Kaupungin Tyttdrien  Konsernin| Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus omistus omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus osuus |pddomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteisté Oy Kapalonrinne 0418413-4 92,90 % 0,00 % 92,90 % 151 10 0
Sastamalan Vuokratalot Oy 0812016-2 100,00 % 0,00% 100,00 % 1918 6 467 0
Moubhijarven Asunnot Oy 1545007-1 100,00 % 100,00 % 44 113 0
Sastamalan Lampé Oy 1563040-0 80,00 % 0,00 % 80,00 % 1268 3163 -82
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelu Oy | 2414170-5 95,00 % 0,00 % 95,00 % 475 1707 -280
Kiinteisté Oy Hopunkallio 2371384-7 100,00 % 0,00% 100,00 % 1347 5772 208
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto 0828308-4 519 % 0,00 % 519 % 80 144 -4
SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 37,71 % 0,00 % 37,71 % 21819 3362 267
Kokemaen ja Kiikoisten ky llola 0134199-0 50,00 % 0,00 % 50,00 % 122 0 -244
Osakkuusyhteis 6t
Hameenkyron Vesi Oy 1976111-7 50,00 % 0,00 % 50,00 % 200 145 17
Asunto Oy Mouhijarven Koivukuja 0619635-8 21,70 % 0,00 % 21,70 % 46 1 0
Asunto Oy Aets&n Ulpu 1936960-9 24,62 % 0,00 % 24,62 % 106 10 1
Huittisten Puhdistamo Oy 2467464-0 47,00 % 0,00 % 47,00 % 1784 8375 15
Asunto Oy Tanhuankoti 0633001-9 32,50 % 0,00 % 32,50 % 54 7 -1
Asunto Oy Kiikoisten Kiuruntupa 1606510-8 21,40 % 0,00 % 21,40 % 74 1 0
Kiinteistdé Oy Vammalan Virastotalo 0554692-6 21,17 % 0,00 % 21,17 % 904 49 0
Asunto Oy Kiikoisten Purpurinmutka 2494656-2 27,86 % 0,00 % 27,86 % 165 0 0
Yhteensa 31676 29 400 -102
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Saamisten erittely Kunta Kunta
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 156 507,02 77 350,55
Lainasaamiset
Muut saamiset -32797 47 29 935,83
Siirtosaamiset -9112,81 7 960,44
Yhteensa 0,00 114 596,74 0,00 115 246,82
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
Sastamala on jasenena
Myyntisaamiset 21696,73 70 972,65
Lainasaamiset
Muut saamiset -19 140,61 205 556,70
Siirtosaamiset -18 823,96 146 842,82
Yhteensa 0,00 -16 267,84 0,00 423 372,17
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 10 414,21 3 504,05
Lainasaamiset
Muut saamiset 149 759,95
Siirtosaamiset -260,90 -181,14
Yhteensa 0,00 10 153,31 0,00 153 082,86
Saamiset yhteensa 0,00 108 482,21 0,00 691 701,85
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtyvat korot 297,01 287 780,84 297,01 287 780,84
Saamiset kuntayhtymilta 0,00 122 114,05
Ely-keskus, hanketuki 117 409,02 166 449,12 13672,98 63 884,82
Hyvityslaskuja 0,00
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 376 180,73 607 718,73 274 041,51 387 833,83
Muilta 312 248,69 967 791,92 143 125,26 145 984,02
Postimaksut 5419,09 5503,63 5419,09 5503,63
Kelan korvauksia 33311,49 53 656,97 30 025,08 42 366,62
Tuet valtiolta 178 333,76 178 333,76
Muut ennakkomenot 26 308,84 76 276,99 26 308,84 76 276,99
Vakuutuskorvauksia 0,00 20 510,31
Koulutuskorvauksia 0,00 15 393,54
Yhteensi 1049 508,62 2201 082,05 793 337,58 1009 630,75
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Alijddman kattaminen
Ed.woden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden yli/alijaama

51 554 896,98

0,00
51554 896,98

9304 014,08

49 037 024,32

-361 138,76
48 675 885,55

7 807 589,21

32227 027,24

32227 027,24

5792 498,66

Oma paaoma* Konserni Kunta
2023 2022** 2023 2022

Peruspadoma 67 173 998,46| 73549997,43| 67 173998,46 7354999743
Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma 0,00 16 931,10
Arvonkorotusrahasto 0,00 24 885,18
Muut omat rahastot 1.1. 1842742,81 1897 342,69 169077427 1690774,27

Vahennykset -363,11 -53 526,68

Lisaykset
Muut omat rahastot 31.12. 1842 379,70 1843 816,00 169077427 169077427

27 885 987,24

27 885 987,24

4 341 040,00

Oma padoma yhteensa

129 875 289,22

131 919 104,46

106 884 298,63

107 467 798,94

*Peruspaaomaan on kirjattu hyvinvointialueelle siirtyneet lomapalkkavelat sekéd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin

kuntayhtymaosuudet 1.1.2023.

* Konsernin alkusaldoja on oikaistu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin jaatya pois konsernista.

** Konsernin edellisen tilikauden omaa padaomaa on korjattu Mouhijarven Asunnot Oy:n myynnin korjauksen takia.
Myynti kirjattu 2022 tilinpaatoksessa ulkopuoliselle vaikka kyseessa oli konsernin sisainen myynti.

Poistoero Kunta
2023 2022
Investointivarauksiin liittyva poistoero 5589 203,40 3264 330,88
Poistoero yhteensé 5589 203,40 3264 330,88
Lainat jotka erdaantyvat myéhemmin kuin Konserni Kunta
5 vuoden kuluttua 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19459 316,97| 36 220733,74| 13457 289,10 14547 918,80
Lainat julkisyhteisdilta ja muilta 9619 301,94
Pitkdaikaiset velat yhteensé 19 459 316,97 45840 035,68 13 457 289,10| 14 547 918,80
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2023
Pakolliset varaukset 1.1.* 0,00 2231 563,96
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0,00 -199 054,97
Pakolliset varaukset yhteenséa 31.12. 0,00 2032 508,99 0,00 0,00

*Pirkanmaan sairaanhoitopiirille kuuluneet pakolliset varaukset siiirtyneet 1.1.2023 hyinvointialueelle.
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Vieras padoma 2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 701 881,75 1101 965,92
Muut velat 1903 261,49 1137 955,02
Siirtovelat
Yhteensa 2605 143,24 2239 920,94
Velat kuntayhtymille, joissa
Sastamala on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 14 623,63 4 440 553,68
Muut velat 61 548,94 55 479,58
Siirtovelat
Yhteensé 76 172,57 4 496 033,26
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 291 054,86 194 462,60
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 291 054,86 194 462,60
Vieras pddoma yhteensi 0,00 2972 370,67 0,00 6930 416,80
Muut velat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 3891112,73 3904 391,51 1722 643,77 1722 643,77
Muut velat yhteensé 3891112,73 3904 391,51 1722643,77 1722643,77
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot 1463 687,03 2 379 820,07 1463 687,03 2200 540,52
Korkojaksotukset 1904 949,10 183 210,03 68 119,83 63 394,47
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotukset 6 685 590,50 19339 454,85 5710519,71| 10531 488,43
Taloudellisen tuen maksu 9915,37 24 109,88 9915,37 21 300,66
Eldkevakuutusmaksujen tilitykset 10 359,13 236 115,16 10 359,13 53 647,83
Palautukset yhteistydsopimukset 0,00
Tyottdmyysvak. maksu 776,55 76 205,98 776,55 7 107,54
Muille 217 664,11 2030 850,22 118 003,65 12 056,89
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 10 292 941,79| 24 269 766,19 7 381 381,27| 12889 536,34
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 2779373,67] 8853989,15 1942 006,30 7518 358,78
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 167337947 12374 132,66 1174 367,63 2409 879,37
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 1770606,78
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 4 452 753,15 22998 728,59 3116 373,93 9928 238,15
siitéa seuraavallla tilikaudella
maksettava osuus 1544 417,39 4 032 006,57 879 643,48 171892947
siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00
Leasingwuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon muk. vastuita
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien

Konserni

Kunta

yhteis6jen puolesta ja muut kunnan antamat

2023

2022

2023

2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva pdaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

20731 201,50
12403 995,37

20731 201,50
13464 526,18

22675 409,80
11 306 663,00

20731 201,50
12 403 995,37

22 675 409,80
12722 787,08

20731 201,50
13464 526,18

Muut vastuusitoumukset 0,00 4 604,17
josta

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0,00 4 604,17
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 196 893 212 181 679 696
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 156 732 105 062
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut
Joutsenten reitin kuntaosuus 2021-2027 380 000,00 475 000,00 380 000,00 475 000,00
Arvonlisaveron palautusvastuu 0,00 170 551,24
Valtionosuuksien palautusvastuu 6 884 140,00 6823 172,00 6 884 140,00 6823 172,00
Muut taloudelliset vastuut 7 264 140,00 7 468 723,24 7 264 140,00 7298 172,00
Koronvaihtosopimus 2
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri*

Nimellisarvo yhteensa 0,001 10672 765,81

Kaypa arvo yhteensa 0,00 1852 318,66

Maankayttdsopimukset/Kaavoituskohde

Voimassa olevia maankayttdésopimuksia 31.12.2023 3 kpl, joihin ei sisally olennaisia vastuta

* Pirkanmaan sairaanhoitopiirille kuulunut alkusaldo on siirtynyt 1.1.2023 Iahtien hyvinvointialueelle.

Henkildstoa, tilintarkastajia ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Vakituiset Maaraaikaiset [Vakituiset Maaraaikaiset

Konsernihallinto 60 9 42 10
Sivistystoimi 456 170 455 164
Tekninen toimi 170 42 183 28
Sosiaali- ja terveyspalvelut 613 147
Vesi-liikelaitos 13 2 13 1
Yhteensa kaikki 699 223 1306 350
Henkilostokulut 2023 2022

Kaupunki ja liikelaitos yhteensa

Henkildstdékulut tuloslaskelman mukaan
josta investointimenoksi kirjatut palkkausmenot

46 044 342,71
230 790,49

79 366 139,98
231 035,49
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut 2023 2022
Kansallinen Kokoomus 4710,00 5210,00
Suomen Kristillisdemokraatit 438,00 454,00
Suomen Keskusta 3717,50 3707,00
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 5702,50 7 089,00
Vihrea Liitto 780,00 942,00
Perussuomalaiset 2 025,00 2 150,00
Vasemmistoliitto 1450,00 1464,00
Liike Nyt 24,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 18 847,00 21 016,00
Tilintarkastajien palkkiot 2023 2022
Tilintarkastus palkkiot 31 103,81 28 344,39
Tilintarkastajien lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7410,03 6 235,50
Muut palkkiot 217,25 1119,30
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 38 731,09 35699,19

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Sastamalan kaupungilla oli 31.12.2023 lainasaatavia osakkuusyhtidiltdan 15 000 euroa. Kaupungin takaamien tytaryhtiéiden
lainojen pddoma oli 11 306 663,00 euroa ja osakkuusyhtididen lainojen padoma 9 976 896,51 euroa. Tytar ja
osakkuusyhtididen kanssa vuonna 2023 toteutuneet liiketoimet perustuvat palvelusopimuksiin, vuokrasopimuksiin tai muihin
sopimuksiin, jotka on tehty tavanomaisin ehdoin.

Kaupunginjohtajan kanssa on johtajasopimus, joka ei poikkea tavanomaisesta.

Konsernin/lahipiirin kanssa ei ole tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia vuonna 2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden kustannukset ja vaikutukset tase-

eriin

Vuosien 2023 ja 2022 lukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden

kustannukset.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden nettokustannukset

vuonna 2022 toimialoittain (ulk./sis)

Konsernihallinto -41718,75
Sivistystoimi 503 263,95
Tekninen toimi 1974 085,09
Sosiaali- ja terveyspalvelut 102 498 654,95
Yhteensa v 2022 104 934 285,24

Kustannuksiin sisaltyy sisaisia kuluja n 0,5 milj. euroa, jotka ovat

jaaneet kaupungin kustannusvastuulle.
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Vuoden 2023 avaavan taseen muutokset hyvinvointialueelle siirtyneiden tase-erien osalta

SASTAMALAN KAUPUNKI LIIKELAITOKSINEEN TASE (Ulkoinen)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkk.instrum.

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Avaava tase Avaava tase Tilinpaatos
2023 muutokset 2022

HVA:n vaikutus
269 629,60 0,00 269 629,60
269 629,60 0,00 269 629,60
19 990 565,04 0,00 19 990 565,04
58 068 410,99 0,00 58 068 410,99
45929 727,10 0,00 45929 727,10
730 310,07 0,00 730 310,07
41 971,78 0,00 41 971,78
3 436 257,98 0,00 3436 257,98
128 197 242,96 0,00 128 197 242,96

19 589 813,85
94 058,24
520 834,17

-11 502 784,87
0,00
0,00

31092 598,72
94 058,24
520 834,17

20 204 706,26

-11 502 784,87

31707 491,13

26 772,71 0,00 26 772,71

4 565 506,26 0,00 4 565 506,26
4 592 278,97 0,00 4 592 278,97
256 665,15 0,00 256 665,15
256 665,15 0,00 256 665,15
3 363,76 0,00 3 363,76

12 650,18 0,00 12650,18

16 013,94 0,00 16 013,94

4 317 626,20 0,00 4 317 626,20
10 759,81 0,00 10 759,81
2536 687,03 0,00 2 536 687,03
1009 630,75 0,00 1 009 630,75
7874 703,79 0,00 7874 703,79
21 283,78 0,00 21 283,78
10 091,28 0,00 10 091,28

31 375,06 0,00 31 375,06
36 491 102,04 0,00 36 491 102,04

197 933 717,77

-11 502 784,87

209 436 502,64
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed. tk:en yli/alijadma
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisGilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Avaava tase Avaava tase Tilinpaatos
2023 muutokset 2022

HVA:n vaikutus
67 173 998,46 -6 375 998,97 73 549 997,43
1690 774,27 0,00 1690 774,27
27 885 987,24 0,00 27 885 987,24
4 341 040,00 0,00 4 341 040,00
101 091 799,97 -6 375 998,97 107 467 798,94
3264 330,88 0,00 3 264 330,88
4623 212,61 0,00 4623 212,61
7 887 543,49 0,00 7 887 543,49
125 978,74 0,00 125 978,74
4562 793,31 0,00 4 562 793,31
759 565,16 0,00 759 565,16
5448 337,21 5448 337,21
43 822 992,60 0,00 43 822 992,60
150 000,00 0,00 150 000,00
1722 643,77 0,00 1722 643,77
45 695 636,37 0,00 45 695 636,37
10 455 945,20 0,00 10 455 945,20
50 000,00 0,00 50 000,00
74 162,40 0,00 74 162,40
15861 703,01 0,00 15 861 703,01
3605 839,68 0,00 3605 839,68
7 762 750,44 -5 126 785,90 12 889 536,34
37 810 400,73 " 5126 785,90 42 937 186,63

197 933 717,77 " 11502 784,87

209 436 502,64
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1 HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Sastamalan Vesi liikelaitos on toiminut kuntalain 9 luvun mukaisena liikelaitoksena 1.1.2009

alkaen. Kaupungin organisaatiossa liikelaitos sijoittuu teknisen toimialan alaisuuteen.

Sastamalan Vesi liikelaitoksen tehtavistd maaratdan Sastamalan kaupungin hallintosaan-
ndssa. Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunnan tehtavana on vastata kaupungin vesihuol-
losta. Vesihuollon perustehtava on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen seka
jarjestelmien kaytto ja yllapito toiminta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvetta ja

huolehtii jateveden vastaanotosta ja kasittelysta.

Liikelaitoksella on johtokunta, johon kaupunginvaltuusto on valinnut seuraavat henkil6t:
puheenjohtaja Olli-Pekka Karki-Chaiwut, varalla Satu Jarvinen

varapuheenjohtaja Hannu Pohjanen, varalla Antero Saikka

Harri Inkinen, varalla Anne-Mari M&kinen

Sinikka Lakkinen, varalla Heidi Heljavaara

Satu Reunanen, varalla Petri Jokiranta

kaupunginhallituksen edustaja Jarkko Mé&kip&a, varalla Wilhelm von Nandelstadh

nuorisovaltuuston edustaja Marta Oiguse, varalla Lumi Heinisuo.

Liikelaitoksen johtajana vuonna 2023 toimi Kimmo Toukoniemi.

2 OLENNAISET TAPAHTUMAT LIIKELAITOKSEN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Vesilaitos

Kaupungilla on 4 vedenottamoa (Vammala 1, Aetsa 2, Moubhijarvi 1). Vetta ostetaan liséksi
Hameenkyron Vesi Oy:ltd, Hameenkyron kunnalta, Ikaalisten Vesi Oy:lta, Kyréskosken Vesi-
huolto Oy:lta, Huittisten kaupungilta ja Kankaanp&aan kaupungilta sekd Kokemaen Vesihuolto
Oy:ltd. Veden osto vuonna 2023 oli yhteensa 720 702 m®. Veden osto alitti talousarviossa

arvioidun. Veden myynti oli 1 001 547 m?3. Uusia liittyjia oli vuoden aikana 25 kpl.

Veden kayttdmaksun verollinen hinta oli 2,49 €/m?3.

Liittymismaksut ovat siirtokelpoisia ja arvonlisaverollisia ja ne on jaettu viiteen maksuluokkaan.

Vuoden aikana vesijohtoverkostoa rakennettiin 1 136 metria ja saneerattiin 2 191 metria. Kay-

tosta poistettiin 110 metria vesijohtoverkostoa.

Syksylla 2023 Aetsan verkostoalueelta 1dydettiin vedesta kolibakteeria. Sastamalan kaupun-
gin ymparistoterveydenhuollon toimesta annettiin keittokehotus, joka koski juotavaa ja ruoan-

valmistuksessa kaytettavaa vetta. Bakteerit paasivat verkostoon eraan vedenottokaivon
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kautta. Kyseinen vedenottamo otettiin pois kaytosta heti, kun ongelma ilmeni ja se pidettiin
suljettuna, kunnes vedenottokaivo saatiin puhdistettua ja naytteenotolla todettua puhtaaksi.
Bakteerit paatyivat kyseiseen vedenottokaivoon runsaiden sateiden vaikutuksesta pintavesien
mukana. Keittokehotuksen aikana ja varotoimenpiteend myos jonkin aikaa sen jalkeen ver-
kostoa kloorattiin. Klooripitoisuutta valvottiin saénndllisin ndytteenotoin kloorauksen aikana

eika pitoisuus missaan vaiheessa ylittanyt suositusten mukaista maaraa.

Viemarilaitos
Kiikoisten ja Mouhijarven jatevedenpuhdistamot suljettiin 2018 ja Sastamalan jatevedet on

johdettu kokonaisuudessaan Huittisten Puhdistamo Oy:n keskuspuhdistamolle kasiteltavaksi.

Vammalan keskusjatevedenpuhdistamo saneerattiin 2019 esikasittelylaitokseksi ja tasaus-
/varoaltaille rakennettiin uusi halli.

Jatevetta vastaanotettiin 2 397 750 m? ja laskutettiin 910 196 m?3. Uusia liittyjia oli 24 kpl.

Jateveden verollinen kayttdmaksu oli 3,44 €/m?3. Perus- ja liittymismaksut peritddn samoin pe-

rustein kuin vesilaitoksella.

Vuoden aikana viemariverkostoa rakennettiin 310 metria ja saneerattiin 1 925 metria. Paine-
viemaria rakennettiin 130 metria.

Vuonna 2023 toimitettiin jatevetta Huittisten puhdistamolle huomattavasti arvioitua enemman.
Tahan syyna oli syksyn erittain runsaat ja voimakkaat sateet. Vuoden ensimmaisen puoliskon
osalta jatevesimaarat olivat edellisen vuoden ja talousarvion mukaiset. Sateinen syksy aiheutti
vuotovesimaaran merkittdvan kasvun ja nain ollen myés jatevesien kasittelykustannusten huo-

mattavan suuren nousun.

Vuoden aikana sadevesiviemariverkostoa rakennettiin 130 metria. Sastamalan veden ja yh-
dyskuntatekniikan keskindinen sopimus hulevesien hallinnan jarjestamisesta ja rahoittami-
sesta on osin laadittavana. Vuoden 2023 osalta sovellettiin arvioitua kustannusjakoa huleve-

sien hallinnan jarjestamisesta.

Sastamalan Veden vuoden 2023 rakentamisohjelman suurimmat investoinnit olivat Puiskolan-
tien vesihuollon rakentaminen, Passinmaentien saneeraus ja Tyrvdankadun saneeraus. Li-
saksi Jatevedenpumppaamoiden saneeraus oli yksi Sastamalan Veden investointiohjelman

merkittdvimmista kohteista.

Verkostorakentaminen on esitetty erillisella liitteella.
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3 HENKILOSTO

Henkildston maara 31.12.2023 oli 13 vakinaista tyontekijaa. Vakinaisen henkildston lisaksi oli

2 maaraaikaista tyontekijaa.

4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 67 §: n mukaan johtokunnan tehtavana on laatia liikelaitoksen tilinpaatos.

Tilikauden alijadmaksi ennen varauksia muodostui 147 788,79 euroa. Poistoerokirjauksen jal-
keen tulos on 45 533,52 euroa alijagamainen. Talousarviossa ylijaamaksi arvioitiin 109 300 eu-

roa.

Sastamalan Vesi liikelaitoksen tilikauden tulos on 147 788,79 euroa alijagdmainen.

Veden johtokunta esittda kaupunginhallitukselle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Kirjataan poistoeron vahennysta liikelaitokselle poistosuunnitelman mukaisesti
102 255,27 euroa.
2. Johtokunta esittaa, etta tilikauden alijadma 45 533,52 euroa kirjataan taseessa

oman paaoman ‘Tilikauden ylijagadma/alijaama’ — tilille.

Kirjauksen jalkeen taseen ylijagama on 1 543 534,61 euroa.

5 VALTUUSTON LIIKELAITOKSELLE ASETTAMIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sastamalan Vesi liikelaitoksen johtokunta paattda liikelaitoksen talousarviosta valtuuston
asettamien kehystavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on asettanut liikelaitokselle sitovia toimin-

nallisia ja taloudellisia tavoitteita.
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5.1 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Liikelaitoksen

ggia;;gmen kaupunkistrategiasta | Sitova tavoitetaso | Mittari Toteuma 31.12. Tila
johdettu tavoite
Hyvinvointia Tukea Vesihuollon Tarpeen kattaminen | Liiketonteilla vastatiu | Toteutunut
asumiseen ja | uudisrakentamisella rakentaminen lkysyntaan.
elamiseen uusien kayttdon tuleville
rakennuskelpoisten uusille tonteille v
tonttien saamista maararahojen
myyntiin puitteissa ja tarpeen
varmistuttua
Hyvinvaointia Vuotovesien madrdn | Vuotovesim3aran Vuotovesien pitkdn | Syksyn vaikean Taoteutunut
asumisesn ja | vahentdminen pitkan ajan ajan keskiarno vuotovesitilanteen
elamiseen keskiarvon vuoksi maara ei ole
aleneminen vahentynyt W
edelliseen

kolmivuotiskauteen
vermratiuna, mutta
m&dra on kuitenkin
vahentynyt 2017-
2019 tasoon
verrattuna.

Valtuuston liikelaitokselle asettamat sitovat tavoitteet toteutuivat.

5.2 Valtuuston asettamat taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023, 1000 € Toteuma 31.12.

Tulostavoite 7 1148

Korvaus peruspddomasta 0 tilapaisesti vuosina 2021-2023 0

Toiminta-avustus liikelaitokselle 0 0

Kunnan padomasijoitus liikelaitokseen 0 0

Liikelaitoksen paddoman palautus kunnalle 0 0

Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900 0

Kokonaisinvestointien nettomaara 2150 R 274

Vuonna 2023 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset 2023 Kokonais- ) Toteuma 31.12.
kustannusarvio

Vuonna 2023 ei ole yli 500 000 euron hankkeita. - B

Valtuuston liikelaitokselle asettamat taloudelliset tavoitteet eivat kaikki toteutu-

neet. Talousarvion mukainen tulostavoite ei toteutunut. Tulos toteutui n.

155 000 euroa talousarviota huonompana. Kokonaisinvestointien nettomaara

ylitti budjetin n. 124 000 eurolla. Liikelaitos ei ottanut lainaa vuonna 2023.
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6 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma 1000 €

2023 2022
Liikevaihto 6 987 6 581
Valmistus omaan kayttoon 204 229
Liiketoiminnan muut tuotot 14 11
Liiketoiminnan muut kulut -5 563 -4 885
Poistot ja arvonalentumiset -1720 -1 683
Liikeylijaama (-alijaama) -78 253
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 11 7
Korkokulut ulkopuolisille -81 -37
Korvaus peruspaiaomasta 0 0
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia -148 223
Poistoeron lisdys 102 103
Varausten vahennys 0 0
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -45 326
Tunnusluvut: 2023 2022
Sijoitetun padoman tuotto, % -0,31 0,94
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -0,58 1,33
Voitto, % -2,11 3,38

Vuoden 2023 tuloksen analysointi

Tuotot
Sastamalan Veden liikkevaihto muodostuu padosin vesi- ja jatevesimaksuista ja vesihuollon

littymismaksuista. Vesihuollon littymismaksuja toteutui vuonna 2023 n. 132 000 euroa.

Kulut

Liiketoiminnan kulut pitavat sisallaan materiaalit ja palvelut, henkiléstokulut ja lilkketoiminnan
muut kulut. Liiketoiminnan kuluista noin 15 % muodostuu henkiléstdkuluista. Hieman alle vii-
dennes liiketoiminnan kuluista muodostuu aineista, tarvikkeista ja tavaroista, joista suurimpia
kuluerid ovat vesi ja sahkd. Palvelujen ostot muodostavat liiketoiminnan kuluista suurimman
osuuden, n. 63 %. Suurimman kulueran palvelujen ostoissa muodostavat jatevesimaksut,
jotka ovat yhteensa n. 2,5 miljoonaa euroa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

(ei-sitova)

Mittari TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Vesiasiakkaita (liittymia) 20200 19 970 20 580 19780

(6 060) {6 100) {6310) (6 123)
Laskutettu vesi m3 1029 683 999 325 998 000 1001 547
Jatevesiasiakkaita (liittymia) 17 290 17 680 17 810 17 490

(5 080) {5 130) {5 030) (5 175)
Laskutettu jatevesi m3 947 030 921 978 944 000 910 196

Tarkempi tunnuslukutaulukko on liitteena.
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7 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelma 1000 €

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama -78,3 253
Poistot ja arvonalentumiset 1720 1683
Rahoitustuotot ja -kulut -69 -30
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 274 -2 534
Toiminnan ja investointien rahavirta -702 -628
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 1 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -296 -296
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 202 -1 192
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos muilta -351 81
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1164 1145
Korottomien velkojen muutos muilta 85 118
Rahoituksen rahavirta -600 856
Rahavarojen muutos -1 302 228
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2248 3 550
Rahavarat 1.1. 3 550 3 322
-1 302 228

Tunnusluvut: 2023 2022

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -2 855 -3 252
Investointien tulorahoitus, % 69,10 75,21
P&aomamenojen tulorahoitus, % 41,70 47,39
Lainanhoitokate 1,05 1,27
Kassan riittavyys, pv 85 141
Quick ratio 0,52 0,68

Current ratio 0,73 0,90




Sastamalan kaupunki- Vesi liikelaitos
Tilinpaatos 2023

140

Rahoituslaskelman analysointi

Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 2 274 231 euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 702

152 euroa alijgdmainen. Liikelaitos ei nostanut lainaa vuonna 2023.

Rahoituslaskelman mukainen rahavarojen muutos oli -1 301 773 euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti iimaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenoista

on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Quick ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta. Quick ration tavoitelluksi alarajaksi asetetaan

usein 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maaran. Sas-

tamalan Veden quick ratio—luku on 0,52, joka on tunnusluvun viitteellisten ohjearvojen mukaan

tyydyttava.

8 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase 1000 €
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 0 14 Peruspddoma
Muut pitkavaikutteiset menot 0 14 Ed. tk:en yli/alijgama
Tilikauden yli/alijagdma
Aineelliset hyodykkeet 28173 27 605
Maa- ja vesialueet 211 211 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Rakennukset 2790 3 006 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 22175 22319 Poistoero
Ennakkomaksut ja kesk. er. hank. 2997 2 069 Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 1995 1995 VIERAS PAAOMA
Osakkeet ja osuudet 1880 1880 Pitkdaikainen
Muut saamiset 115 115 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saamiset Lainat julkisyhteisdilta
Lyhytaikaiset saamiset 2777 2425 Liittymismaksut ja muut velat
Myyntisaamiset 2772 2 386
Muut saamiset 0 36 Lyhytaikainen
Siirtosaamiset 5 3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteiséilta
Rahat ja pankkisaamiset 2248 3 550 Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTAAVAA YHTEENSA 35193 35589 VASTATTAVAA YHTEENSA

2023
15998
14 454

1589

1645
1645

7 869
5 005
1 064

100
1701

9 682
1152
296
50
849
7194
141

35193

2022
16 043
14 454

1263

326

1747
1747

8 967
5757
1360

150
1701

8 832
1552
296
50
843
5917
175

35 589
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Tunnusluvut: 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 50,13 49 99
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 251,19 270,46
Kertynyt ylijaama 1000 € 1544 1589
Lainakanta 31.12. 1000 € 7 666 9 164
Lainasaamiset 0,00 0,00
Lainat ja vuokravastuut 7 666 9164
Velat ja vastuut % kayttétuloista 251,19 270,46

Taseen analysointi

Sastamalan Veden taseen loppusumma 31.12.2023 on 35,2 milj. euroa. Taseen vastaavissa

suurin erd on aineelliset hyddykkeet 28,2 milj. euroa, mika on n. 80 % taseen loppusummasta.

Taseen vastattavaa —puolelta 16ytyy oma padoma n. 16 milj. euroa, joka on n. 45 % taseen
loppusummasta. Taseen oma paaoma sisaltaa ylijgamaa n. 1,5 milj. euroa. Vieraan paaoman

maara vuoden lopussa oli n. 17,6 milj. euroa.

Omavaraisuusaste -suhdeluku kertoo yrityksen omien varojen osuuden kaikista yrityksen kay-
tossa olevista padomista. Korkea omavaraisuusaste on rikkaan yrityksen tunnusmerkki. Sas-
tamalan Veden omavaraisuusaste on 50,13 %, joka on omavaraisuusasteen ohjearvojen mu-

kaan hyva.

Suhteellinen velkaantuneisuus puolestaan mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laa-
juuteen. Tunnusluvussa yrityksen kokonaisvelat suhteutetaan liikevaihtoon. Korkea suhteelli-
nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykseltd hyvaa ja vakaata kayttokatetta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitdan kunnialla. Suhteellisella velkaantuneisuudella ei ole selkeitd ohjearvoja ja sita

voidaan vertailla vain saman toimialan yritysten kesken.
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9 KOKONAISTULOT JA — MENOT
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Liikevaihto 6 986 900,70 Toimintakulut 5563 471,90
Liiketoiminnan muut tuotot 13 645,90 - Valmistus omaan kayttoon -204 466,65
Korkotuotot Korkokulut 80 643,61
Muut rahoitustuotot 11 359,97 Korvaus peruspadomasta 0,00
Tulorahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 178,92
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Investoinnit
luowutusvoitot Investointimenot 2274 231,17
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden kunnalta 295 750,00
luowtustulot Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Rahoitustoiminta muilta 1202 002,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00
Kokonaistulot yhteensd 7 011 906,57 9211 810,95
Kokonaistulot 7 011 906,57
Kokonaismenot 9211 810,95
-2 199 904,38
Muut maksuvalmiuden muutokset 898 131,14
Rahavarojen muutos -1 301 773,24
2 199 904,38
10 TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU
10.1 Sitovien erien toteutuminen osaprosesseittain
Alkuperdinen  Talousarvio- Muutettu
talousanio muutokset talousarvio Toteutuma Poikkeama
Vesilaitos
Tulot 2 906 100,00 2906 100,00 2955438,29 -49 338,29
Valmistus omaan kayttoon 86 800,00 86 800,00 72 041,83 14 758,17
Menot -1 760 500,00 -1 760 500,00 -1848 048,86 87 548,86
1 232 400,00 0,00 1232 400,00 1179431,26 52 968,74
Viemarilaitos
Tulot 3927 900,00 3927 900,00 3925611,67 2 288,33
Valmistus omaan kayttoon 86 900,00 86 900,00 68 618,13 18 281,87
Menot -3 453 500,00 -3 453 500,00 -3 611 239,75 157 739,75
561 300,00 0,00 561 300,00 382 990,05 178 309,95
Sadevesiviemarit
Tulot 58 000,00 58 000,00 119 496,64 -61 496,64
Valmistus omaan kayttéon 19 300,00 19 300,00 63 806,69 -44 506,69
Menot -61 800,00 -61 800,00 -104 183,29 42 383,29
15 500,00 0,00 15 500,00 79 120,04 -63 620,04
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Vesilaitoksen tulot toteutuivat hieman talousarviota suurempina. Viemarilaitoksen tulot toteu-

tuivat 1&hes talousarvion mukaisina. Vesilaitoksen menot ylittivat budjetin n. 87 500 eurolla.
Viemarilaitoksen menot ylittivat budjetin n. 158 000 eurolla. Valmistus omaan kayttéon toteutui

kokonaisuudessaan n. 11 500 euroa budjetoitua suurempana. Talousarvion mukainen toimin-

takate alitettiin yhteensa n. 168 000 eurolla.

10.2 Tuloslaskelmaosan toteutumavertailu

TA 2023 TP 2023 poikkeama tot-%
Toimintatuotot 6 892 000 7 000 547 -108 547 101,6
Valmistus omaan kiyttoon 193 000 204 467 -11 467 105,9
Tuet ja avustukset kunnalta
Liiketoiminnan kulut -5 275 800 -5 563 472 287 672 105,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.poistot -1726 100 -1 719 868 -6 232 99,6
Liikeylijaamal/liikealijaama 83 100 -78 326 161 426 -94,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 11 360 -11 360
Korkokulut ulkopuoliselle -76 100 -80 644 4 544 106,0
Korkokulut kunnalle
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut -179 179
Ylijaama/alijaama ennen satunnaisia
erid 7 000 -147 789 154 789 0,0
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama/alijaama ennen varauksia 7 000 -147 789 154 789 0,0
Poistoeron lisdys(-)
Poistoeron vihennys(+) 102 300 102 255 45 100,0
Varausten lisdys(-)/vdhennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vihennys(+)
Tilikauden ylijaama/alijaama 109 300 -45 534 154 834 41,7
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10.3 Investointiosan toteutuminen

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS TA 2023 muutokset muutettu TA toteuma
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pumppaamoautomaatio 50 000 50 000 48 073
Houhajarven uusi kaivo 100 000 100 000 59 491
Jatevedenpumppaamoiden saneeraus 300 000 300 000 269 501
Jatevesipumppujen uusiminen 26 408
Vesilaitosten tekniikan peruskorjaus 230 000 230 000 14 881
Vesimittarien pilotointi 70 000 70 000 14 707
Vesilaitoksen automaatio 2379
Hidassuodatuslaitoksen aurinkovoimala 30670
Esikasittelylaitoksen aurinkovoimala 20 295
Puiskolantien tonttikadut 100 000 100 000 345707

Julkinen kayttdomaisuus
Verkostorakentaminen uudet kohteet
Sykkeen alue 100 000 100 000 107 966

Haja-asutusalueen vesihuolto

Haja-asutusalueiden vesihuolto 200 000 200 000 57235
- Sarkijarventie 91082
- Kujatie

Vuotovesi- ja verkostosaneeraukset

Tyrvaankatu, Uotinkatu-Haapakuja 330 000 330 000 278 313
Kalliokuja 60 000 60 000 62 882
Lehtokuja 70 000 70 000 64 640
Murronkatu 50 000 50 000 36 737
Passinmaentie 220 000 220 000 294 454
Sykkeen hulevesilinja 150 000 150 000 9723
Katajistonkatu - Kraatarinkuja 120 000 120 000 193 013
Lantisen alueen varautuminen 54 632
Sastamalankadun vesihuolto 187 604
Makisoinin paineviemari 3835
Investointimenot 2150 000 0 2150 000 2274227

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynti
Sastamalan Vesi netto 2150 000 0 2150 000 2274 227

Selvitykset merkittdvimmista poikkeamista:

Sastamalan Veden vuoden 2023 rakentamisohjelman suurimmat investoinnit olivat Puiskolan-
tien vesihuollon rakentaminen, Passinmaentien saneeraus ja Tyrvdankadun saneeraus. Li-
saksi Jatevedenpumppaamoiden saneeraus oli yksi Sastamalan Veden investointiohjelman

merkittdvimmista kohteista.

Kokonaisuudessaan nettoinvestoinnit ylittivat talousarvion 5,8 prosentilla eli n. 124 000 eu-

rolla.
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Kokonaisinvestointimenojen ylitys johtuu osaltaan Sillankorvankadun-Sastamalankadun alu-

een saneerauksesta ja uudisrakentamisesta liiketontin ja uusien kaavoitettujen kerrostalotont-

tien tarpeeseen. Talle kohteelle ei ollut varattu maararahaa talousarviossa. Toinen merkitta-

vasti vaikuttava tekija on Puiskolantien sivukatujen kunnallistekniikan toteuttaminen paivitetyn

ja laajennetun Puiskolantien toteuttamissopimuksen mukaisesti. Talousarviovalmistelun jal-

keen toteuttamissopimusta laajennettiin vuoden 2023 aikana.

10.4 Rahoitusosan toteutuminen

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta TA 2023 TP 2023 poikkeama tot-%
Tulorahoitus
Liikeylijaamé/alijaama 83 100 -78 326 161 426 -94,3
Poistot ja arvonalentumiset 1726 100 1719 868 6 232 99,6
Rahoitustuotot ja -kulut -76 100 -69 463 -6 637 91,3
Satunnaiset erét
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Kéyttoomaisuusinvestoinnit -2 150 000 -2 274 231 124 231 105,8
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -416 900 -702 152 285 252 168,4
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Kaupungilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 900 000 0 1900 000 0,0
Kaupungilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vihennys -295 800 -295 750 -50 100,0
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vihennys -1202000 -1202 002 2 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset kaupungilta
Saamisten muutokset muilta -351 278 351 278
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 1164 328  -1164 328
Korottomien velkojen muutos muilta 85 081 -85 081
[Rahoitustoiminnan nettokassavirta 402200 | 599621 | 1001821 | 1491 |

|Kassavarojen muutos

414700 |

41301773 | 1287073 | 885556 |
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11 TILINPAATOSLASKELMAT

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS TULOSLASKELMA
(Ulkoinen/sisainen)

2023 2022
Liikevaihto 6 986 900,70 6 580 912,72
Valmistus omaan kayttéon 204 466,65 229 274,67
Liiketoiminnan muut tuotot 13 645,90 11 305,29
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 049 682,40 -929 705,07
Palvelujen ostot -3 507 660,92 -4 557 343,32 -3 045 286,36 -3974 991,43
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -632 138,47 -623 402,70
Henkildsivukulut
Blakekulut -212 115,65 -137 198,68
Muut henkilésivukulut -27 404,50 -871 658,62 -21 606,55 -782 207,93
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1719 867,58 -1683 037,35
Liiketoiminnan muut kulut -134 469,96 -128 075,22
Liikeylijaama (-alijaama) -78 326,23 253 180,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 11 359,97 6 626,35
Muille maksetut korkokulut -80 643,61 -36 928,43
Korvaus peruspagomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -178,92 -69 462,56 0,00 -30 302,08
Ylijaam  (alijaam d) ennen satunnaisia eria -147 788,79 222 878,67
Ylijaama (alijadgm &) ennen varauksia -147 788,79 222 878,67
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys ( +) 102 255,27 103 420,08
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaam3) -45 533,52 326 298,75
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS RAHOITUSLASKELMA
(Ukoinen/Sisainen)
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeyljaama (-alijaaméa) -78 326,23 253 180,75
Poistot ja arvonalentumiset 1719 867,58 1683 037,35
Rahoitustuotot ja -kulut -69462,56  1572078,79 -30 302,08 1905 916,02
Investointien rahavirta
Investointimenot -2274231,17  -2274231,17 -2534 132,62  -2534 132,62
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -702 152,38 -628 216,60
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véahennys kunnalta -295 750,00 -295 750,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta -1202 002,00 -1497 752,00 -1192 002,00 -487 752,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos muilta -351 278,03 80 726,43
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1164 328,14 1144 736,51
Korottomien velkojen muutos muilta 85 081,03 898 131,14 118 040,97 1343 503,91
Rahoituksen rahavirta -599 620,86 855 751,91
Rahavarojen muutos -1301773,24 227 535,31
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 2248 011,02 3549 784,26
Rahavarat 1.1 354978426 -1301773,24 3322 248,95 227 535,31
SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS TASE
(Ulkoinen/siséinen)
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaéoma 14 454 422,75 14 454 422,75
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 14 076,10  Ed. tkeen yli/alijaama 1589 068,13 1262 769,38
0,00 14 076,10  Tilikauden yli/alijgéméa -45 533,52 326 298,75
15997 957,36 16 043 490,88
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 211 160,41 211160,41 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Rakennukset 2790 005,63 3006 046,67 Poistoero 1644799,32 1747 054,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet 22 175 114,23 22 318 834,31 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 2997 139,52 2 068 938,71 1644799,32 1747 054,59
28 173 419,79 27 604 980,10
VIERAS PAAOMA
Sijoitukset Pitk&aikainen
Osakkeet ja osuudet 1880 200,00 1880 200,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 004 502,00 5 756 504,00
Muut saamiset 114 920,00 114 920,00 Lainat kunnalta 1063 750,00 1359 500,00
1995120,00 1995 120,00 Lainat julkisyhteisdilta 100 000,00 150 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 1700 542,77 1700 542,77
Saamiset 7868 794,77 8966 546,77
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2771570,35 2385863,95 Lyhytaikainen
Muut saamiset 201,03 36 419,68 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 1 152 002,00 1 552 002,00
Siirtosaamiset 4 881,11 3 090,83 Lainat kunnalta 295 750,00 295 750,00
2776 652,49 2425374,46 Lainat julkisyhteisGilta 50 000,00 50 000,00
Ostovelat 849 485,17 843 245,41
Korottomat velat kunnalta 6797 389,40 5633 061,26
Rahat ja pankkisaamiset 2248011,02 3549784,26 Muut velat 396 437,65 283 637,60
Siirtovelat 140 587,63 174 546,41
9681651,85 8832242,68
VASTAAVAA YHTEENSA 35193 203,30 35589 334,92 VASTATTAVAA YHTEENSA 35193 203,30 35 589 334,92
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12 HULEVEDEN VIEMAROINNIN TILINPAATOSLASKELMAT

SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS
Laskennallinen tulos, Hulevesiviemarit

TULOSLASKELMA
ulkoinen/sisainen
2023 2022
Liikevaihto 39 496,64 51 927,62
Valmistus omaan kayttoon 63 806,69 50 186,27
Liiketoiminnan muut tuotot 80 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -13 303,94 -9419,28
Palvelujen ostot -84 287,86 -97 591,80 -63 549,12 -72 968,40
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3475,98 -1 438,85
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 031,07 -213,81
Muut henkilésivukulut -140,56 -5 647,61 -46,46 -1699,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -94 242,03 -88 705,47
Liiketoiminnan muut kulut -943,99 -162,86
Liikeylijaama (-alijaama) -15122,10 -61 421,96
Ylijaama (-alijagama) ennen satunnaisia eria -15122,10 -61 421,96
Ylijaama (-alijagama) ennen varauksia -15122,10 -61 421,96
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -15122,10 -61 421,96

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Voitto, % -38,29 -118,28
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SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS RAHOITUSLASKELMA
Laskennallinen, Hulevesiviemarit
ulkoinen/sisainen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

2023

-15122,10

94242,03 79119,93

-289 183,66 -289 183,66

88 705,47

2022

-61421,96
27 283,51

-144 700,20  -144 700,20

-117 416,75

Toiminnan ja investointien rahavirta -210 063,73
Oman padoman muutokset 213 880,07 121 206,12
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos -3816,34 -3816,34 -3789,37 -3789,37
Rahoituksen rahavirta 210 063,73 117 416,75
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Investointien tulorahoitus, % 27,36 18,86
SASTAMALAN VESI LIIKELAITOS
Laskennallinen tase, Hulevesiviemarit
ulkoinen/sisdinen
VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2003 441,77 1873717,08
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 183 095,30 117 877,42
2 186 537,07 1991 594,50
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00
0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2186 537,07 1991 594,50
VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma 2 197 045,37 2 044 587,26
Tilikauden yli/alijadma -15122,10 -61 421,96
2 181 923,27 1983 165,30
Lyhytaikainen
Muut velat 4 603,09 8 429,20
Siirtovelat 10,71 0,00
4 613,80 8 429,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 2186 537,07 1991 594,50
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 99,79 99,58
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 6,56 11,99
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13 LIITETIEDOT

13.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelméat seka jaksotusperi-

aatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita

alempaan todennakodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéa

alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-

kitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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13.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022 kasvu'h
Vesilaitos
- vesi- ja perusmaksut 2852186,03 2713 659,12 5.1
- liittymis- ja tonttijohtomaksut 62 364,62 61 340,76 1.7
- muut tuotot 40 887,64 19 209.68 112.8
Toimintatuotot yhteensa 28955438,29 2794 209,56 5.8
Viemarilaitos
- jatevesi- ja perusmaksut 3748 918,37 3 569 106,10 5.0
- liittymis- ja tonttijohtomaksut b6 966,72 65 147,31 2.8
- muut tuotot 109 726,58 111 827 42 -1.8
Toimintatuotot yhteensa 3925 611,67 3746 080,83 4.8
Sadevesiviemarit
- jatevesi- ja perusmaksut 3120511 26 617,39 17.2
- liittymis- ja tonttijohtomaksut 8 291,53 25 310,23 67,2
- muut tuotot 80 000,00 100.0
Toimintatuotot yhteens3 119 496,64 51 927 62 130.1

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poisto-

suunnitelmaa, jota sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin. Vanhojen, ennen

vuotta 2013 valmistuneiden kohteiden osalta voidaan kayttaa enintdan Sastamalan vanhan

poistosuunnitelman mukaisia poistoaikoja, mikali se hyddykekohtaisesti on perusteltavissa.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat 1.1.2013 alkaen:

Taseryhma
Aineettomat hyotdykkeet

Maa- ja vesialuest

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Verkostot

Maa- ja vesirakenteet

Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Poistoaika
3-5v

Poistomenetelma

tasapoisto

i poistoaikaa

20v
30 v
15v
10-15v
3-15v

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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13.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut
pitkavaikutteiset
menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 076,10 14 076,10
Tilikauden poisto 14 076,10 14 076,10
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat
Kiinteistojen rakenteet ja Ennakkomaksut ja
Maa-alueet liitymismaksut |Rakennukset |laitteet keskener. hank. |Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 44 084,28 167 076,13| 3006 046,67 22318 834,31 2068 938,71]|27 604 980,10
Edellisten vuosien korjaukset 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 227423117 227423117
Siirrot erien valilla 1346 030,36 -1 346 030,36 0,00
Tilikauden poisto 216 041,04 1489 750,44 1705791,48
Poistamaton hankintameno 31.12. 44 084,28 167 076,13| 2790 005,63 22175 114,23 2997 139,52 28 173 419,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 084,28 167 076,13| 2790 005,63 22175114,23 2997 139,52 28 173 419,79
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkuusyhteiso
osakkeet ja Muut osakkeet Liitymismaksu
osuudet ja osuudet Yhteensa saam.muut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1 1880 000,00 200,00 |1 880200,00 114 920,00 114 920,00
Hankintameno 31.12 1880 000,00 200,00 |[1880200,00 114 920,00 114 920,00
Kirjapitoarvo 31.12 1880 000,00 200,00 |1880200,00 114 920,00 114 920,00
Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet 2023 2022
Kiinteistdjen littymismaksut 167 076,13 167 076,13
Muut maa- ja vesialueet 44 084,28 44 084,28
Maa- ja vesialuest yhteensa 21116041 211 160,41
Omistukset muissa yhteisdissa
Osakkuusyhteisot Kotipaikka Omistusosuus
Huittisten Puhdistamo Oy Huittinen 47 %
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Saamisten erittely
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 151 312,20 70 908,50
Lainasaamiset 1
Muut saamiset !
Siitosaamiset !
Yhteensé 151 312,20 70 908,50 |
Saamiset kuntayhtymilta, joissa Sastamala on jasenena 1
Myyntisaamiset 13 307,24 27 046,48,
Yhteenséa 13 307,24 27 046,48 |
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhteisdilta 3
Myyntisaamiset 10 402,65 3496,31,
Yhteensé 10 402,65 3496,31|
Saamiset yhteenséa 175 022,09 101 451,29
Siitosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Pitk daik aiset siifosaamiset yhteenséa 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Palkkatuki
Koulutuskorvaus
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 2 734,55 3 090,83
Muut tulojaamat
Sv-vahennys joulukuu 2 146,56 0,00
Tulojgémét yhteensé 4 881,11 3 090,83
Lyhytaik aiset siifosaamiset yhteensé 4 881,11 3 090,83
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
2023 2022

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma péddoma yhteensé

14 454 422,75
14 454 422,75

1589 068,13
1589 068,13

-45 533,52

15 997 957,36

14 454 422,75
14 454 422,75

1262 769,38
1262 769,38

326 298,75

16 043 490,88
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Vieras pagaoma

2023 2022
Pitka-  |Lyhyt- Pitka-  |Lyhyt-
aikainen |aikainen aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 570,51 530,46
Muut velat
Yhteensé 570,51 530,46
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostowelat 290 290,83 191 345,60
Muut velat
Yhteensé 290 290,83 191 345,60
Vieras pddoma yhteensa 290 861,34 191 876,06
Pitkaaikaiset velat
Lainat jotka erdantyvat mydhemmin kuin 5 wioden kuluttua
2023 2022
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1217 500,00 1482 500,00
Lainat kaupungilta 24 000,00 176 500,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Pitk daik aiset velat yhteensé 1241 500,00 1 659 000,00
Muiden velkojen erittely
2023 2022
Muut velat (p.a)
Liittymismaksut 1700 542,77 1700 542,77
Liittymismaksut, sisaiset 0,00 0,00
Muut velat yhteenség 1700 542,77 1700 542,77
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésiwukulujen jaksotukset 136 826,28 157 458,35
Korkojaksotukset 3 454,07 3 485,09
Muut menojaamat 307,28 13 602,97
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteenséa 140 587,63 174 546,41
Siirtovelat yhteensé 140 587,63 174 546,41
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuiden yhteismaéara (arvonlisdveroineen) 2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat B 199,80 5 607,33
Myohemmin maksettavat 467363 10073.44
Yhteensa 1087343 16 480,77
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukai-
sia vastuita.
13.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 3112, 2023 2022
Vesilaitos 7 7
Viemarilaitos G G
Yhteensa 13 13
Henkilostokulut v.2023 v. 2022
Kayttomenot
Palkat ja palkkiot 632 138,47 623 402,70
Luontoisedut
(vaikuttaa tulokseen vain
sosiaalivakuutusmaksujen osalta)
Henkilostokorvaukset ja muut
korjauserat
Henkildsivukulut
Elakekulut 212 115,65 137 198,68
Muut henkildsivukulut 27 404,50 21 606,55
871 658,62 782 207,93
Investointimenot
Investointimenoksi kirjatut palkkausmenot
Palkat ja palkkiot 14 021,34 27 682,31
Henkildsivukulut
Elakekulut 2 535,10 4 911,53
Muut henkildsivukulut 561,23 1275,43
17 117,67 33 869,27
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Investointimenoksi kirjatut palkat ja sivukulut kierratetaan valmistus omaan

kayttoon —tilin kautta, eika niitad poisteta palkkatileilta.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

v 2023

PUOLUE YHTEENSA
Kokoomus Sastamala 60,00
Keskusta Sastamala 96,00
SDP Sastamala 220,00
PS Sastamala 110,00
Vasemmisto Sastamala 0,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 486,00|
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14 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Sastamalassa 5. paivana maaliskuuta 2024

SASTAMALAN VEDEN JOHTOKUNTA

Olli-Pekka Karki-Chaiwut Hannu Pohjanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Harri Inkinen Sinikka Lakkinen
jasen jasen

Petri Jokiranta Kimmo Toukoniemi

varajasen Sastamalan Veden johtaja
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LIITE1

SASTAMALAN VESI

LIIKELAITOS
PL23 38201 SASTAMALA
- VERKOSTORAKENTAMINEN 2023 HiSastanaia Sasaraan ienVerostorakentamistaukkotierioalgo22kopio i
| | | ij Viemri | Sadevesiviemari | Painevieméri | Muu | Muu vaikutus |Huomioitavaa
|Rakennuskohde |Aloitus |Su0rittaja |Mater |Koko |Uud m |San ml Mater |Koko |Uud mlSan mle(er |ch0 |Uud m|San mleter |Koko |Uud m |San |ka\vo etc |Liin kiinllKust arv € |€/m |T0(eu|unul |
2023
VAMMALAN VERKOSTOALUE
Tyrvéénkatu Yhdysk.Tekn PEH-10 160, 470{PVC 200 100| PP 560 80, Saneerattu vastaava maara DN 150 Gr vesijohtoa ja B 225 jviemérid ja_B 500 hulevesivieméria
PvC 250 390[PP 200 12
315| 150| 150 Saneerattu 150m 400 B hulevesivieméria
Kalliokuja Yhdysk.Tekn Peh-10 63 100|PVC 160 100{PP 315 100 Saneerattu vastaava maara DN 50 Gr vesijohtoa ja B 225 jvieméaria
Sykkeen yritysalue + hulevesilinja Yhdysk.Tekn PEH-10 110, 270, PVC 200( 110 PP 315 110 Saneerattu 153 m 200 mm PV C viemdrid ja 48 m 300 vieméaria
PP 560 30
Lehtokuja Yhdysk.Tekn PEH-10 63 127|PVC 160 127|PP 560 12 Saneerattu vastaava maara DN 50 Gr vesijohtoa ja B 225 vieméria
PP 315 80
PP 200 12
Lantisen alueen varautuminen Omana tyéna PEH-10 160 125
Kataijistonkatu - Kraatarinkuja Omana tyona PEH-10 160 292|PVC 315 49(pp 315| 238 Saneerattu vastaava madara DN 150 Gr vesijohtoa ja_B 225 vieméria
PVC 250 171
PvC 200 35
PvC 160, 18
in alue + Sillankorvankatu Omana ty6na PEH-10 110 195 PVC 200 88 Saneerattu 110m 63 M ja 185m 100 Gr vesijohtoa ja poistettu kdytéstd 110m 100 Gr vesijohtoa tarpeettomana
63| 200] 295]pvc 160] 35 (vesijohdon liséys 285 m)] | | T
Murronkuja Yhdysk.Tekn PEH-10 160, 85 160, 70{PP 200 70 Saneerattu vastaava madara DN 150 Gr vesijohtoa ja_B 225 vieméria
PP 160 10 [ | [
VAMMALAN VERKOSTOALUE YHT.
uudisrakennus yhteensa 790 233 824 ]
saneeraus yhteensa 1369 1060 230 0
KARKUN VERKOSTOALUE
Passinméentie 09/22 Yhdysk.Tekn PEH-10 110 370{PVC 250 140|PP 400| 115
PEH-10 63 70| 182|PVC 200 250({PP 315 680
PvC 160 200(PP 200 141
PP 250 70

KARKUN VERKOSTOALUE YHT.
uudisrakennus yhteensa 70 0 1006 0
saneeraus yhteensa 552 590 0 0
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MOUHIJARVEN VERKOSTOALUE
Sarkijarventie vesijohto ja vieméri Urakoitu PEH-10 63 174 PVC 250 275 PEH-10 63 130
PEH-10 160 270[PvC 200] 18
PEH-10 110, 12] PVC 160 39
MOUHIJARVEN VERKOSTOALUE YHT.
uudisrakennus yhteensa 186 57 0 130
saneeraus yhteensa 270 275 0
KIIKOISTEN VERKOSTOALUE
Ylijaarantie - Sahantie PEH-10 63 90 PvC 110 20
KIIKOISTEN VERKOSTOALUE YHT.
uudisrakennus yhteensa 90 20 0 0
saneeraus yhteensa 0 0 0
RAKENTAMINEN KAIKKI VERKOSTOALUEET YHTEENSA
uudisrakennus yhteensa 1136 310 1830 130
saneeraus yhteensa | | 2191 1925 230
Verkostojen lisdys 1136 310 1830 130
Kaytosta poistettu 110
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LIITE 2

TUNNUSLUVUT 2023 Sastamalan Vesi

31.12.2023 31.12.2022

VAMMALA AETSA KIIKOINEN MOUHIJARVI Yhteensa Yhteensa
Vesilaitos
Vesimaksu, alv 0% €/ 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01
Laskutettu- ja myyty vesi @ 667 798 154 352 42 321 137 076 1001 547 999 325
Vedenjakelu m 933 723 247 150 55 801" 186 315 1422 989 1342 393
Oma kéyttd, yleislaskut ~ m? 6 871 180" 80' 1020’ 8 151 7 464
Vuotomara % 27,7 37,5 24,0 25,9 29,0 25,0
Vedenottamot kpl 1 2 0 1 4 4
Paineenkorottamot kpl 9 ) 0 6 20 20
Vesitornit/Ylavesisailiot kpl 3 1 0 1 5 5
Vesijohtoverkosto km 2775 171,0 56,4 179,0' 683,9 682,9
Henkilokunta hio 5 1 1 7 7
Ostettu vesi me 586 639 114 591 19 472 0 720 702 643 442
Pohjavedenotto me 215 733 168 888 0 317 666 702 287 698 951
Liittyjia hio 1777 4259 654 3090 19 780 19 970
Liittyjia kiint 2930 1534 286 1373 6123 6 100
Viemdrilaitos
Jatevesimaksu, alv0%  €/m? 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77
Laskutettu jatevesi m 681076 127 350 18 761 83 009' 910 196 921978
Jateveden vastaanotto m 1639 465 543 197" 39 088 176 000' 2397 750 1933 621
Oma kayttd, yleislaskut ~ m? 11 369" 3000 h 10 891" 25 260 19 573
Vuotovesi % 57,8 76,0 52,0 46,6 61,0 51,3
Vuotovesi me 947 020 412 847 20 327 82 100 1462 294 992 070
Jétevesipumppaamot kpl 53 33’ 7 39 132 132
Sadevesipumppaamot kpl 2 1 3 3
Viemériverkosto km 247,1 109,2" 26,4 97,9 480,5 480,1
Sadevesiviemériverkostoa  km 72,5 0,5 0,1 34 76,6 74,7
Henkildkunta hid 5 1 6 6
Liittyjia ) 11436 4036 366 1652 17 490 17 680
Liittyjia kiint 3143’ 1130' 157" 745 5175 5130
Mouhijérvi sarake siséltdd Suodenniemen alueen tunnusluvut.
Vammala Aetsa Kiikoinen Mouhijarvi Suodenniemi Yhteensa

Jéteveden vastaanotto/ 2015 1774480 61 474 603 61 68767 67 139826 47 44089 52 2501765 60
Vuotovesi % 2016 1597028 55 432901 61 66327 63 152 192 51 41000 52 2289448 56

2017 1580178 55 526 104 70 63 868 66 146 786 50 41000 54 2357936 58
2018 1459785 53 390 798 59 32 168 36 115589 37 38 000 46 2036 340 53
2019 1496 600 55 417 363 63 28 633 23 112 800 35 33000 44 2088396 55
2020 1572653 54 458 267 68 35582 41 106 708 29 34000 41 2207 210 55
2021 1490 250 53 442 905 66 33320 39 123 646 41 34 000 42 2124121 54
2022 1326613 48 428 311 66 33 288 43 113 409 36 32000 42 1933621 51
2023 1639465 58 543 197 76 39 088 52 143 000 47 33000 44 2397 750 61

Laskutettu jatevesi m? 65 934 17 075
Jateveden vastaanotto m? 143 000 33 000
Oma kaytto ja lieteajot m? 9 468 1423

Vuotovesi % 47,3 43,9
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Liikelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen

LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN (1000 eur)
Tilinpaatos 2023
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Liikelaitos Kaupunki+ Kaupunki Liikelaitos Tuloslaselma
Kaupunki yhteensa liikelaitos sisdisten| yhteensa sis. tilinpaatoksessa
ulk+sis ulk+sis ulk+sis yht eliminointi eliminointi ulkoinen
Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset 11326 6 645 17 971 17 971
Myyntitulot, sisaiset 2570 342 2912 -2 570 -342
Maksutulot, ulkoiset 2804 2 804 2 804
Maksutulot, sisaiset 43 43 -43
Tuetja awstukset 2531 3 2534 2534
Tuetja awstukset, kunnalta
Muut toimintatulot, ulkoiset 6 441 10 6 451 6 451
Muut toimintatulot, sisaiset 8112 0 8112 -8 112 0 0
Toimintatuotot yhteensa 33 826 7001 40 827 -10 726 -342 29759
Valmistus omaan kaytt6on 258 204 463 463
Toimintamenot
Henkildstémenot -45173 -872 -46 044 -46 044
Palvelujen ostot, ulkoiset -21163 -3244 -24 407 -24 407
Palvelujen ostot, sisaiset -2 642 -264 -2905 2642 264
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -5618 -1 037 -6 655 -6 655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisaiset -142 -13 -154 142 13
Awustukset -3574 -3574 -3 574
Awustukset liikelaitokselle -80 -80 80
Muut toimintamenot, ulkoiset -2 086 -34 -2120 -2120
Muut tomintamenot, siséiset -7 806 -100 -7 906 7 806 100 0
Toimintakulut yhteensa -88 283 -5 563 -93 846 10 669 377 -82 801
Toimintakate -54 198 1642 -52 557 -57 35 -52 579
Verotulot 52942 52942 52942
Valtionosuudet 18413 18413 18413
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -432 -69 -502 -502
Korkotuotot, ulkoiset 32 32 32
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 212 11 223 223
Muut rahoitustuotot, siséiset 725 725 -725
Korkokulut, ulkoiset -674 -81 -755 -755
Korkokulut, sisaiset
Muut rahoituskulut, ulkoiset -2 0 -2 -2
Korvaus jaanndéspaaomasta -725 -725 725
Muut rahoituskulut, sisaiset
Vuosikate 16 724 1572 18 296 -57 35 18 274
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 876 -1720 -8 596 -8 596
Arvonalentumiset -184 -184 -184
Tilikauden tulos 9 664 -148 9516 -57 35 9 494
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN (1000 eur)
Tilinpaatos 2023
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Liikelaitos Kaupunki+ Kaupunki Liikelaitos| Rahoituslaskelma
Kaupunki yhteensa liikkelaitos sisdisten| yhteensa sis. tilinpaatoksessa
ulk+sis ulk+sis ulk+sis yht eliminointi eliminointi ulkoinen
Tulorahoitus
Vuosikate 16724 1572 18 296 -57 35 18 274
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -162 -162 -162
Investointien rahavirta
Investointimenot
Ulkoiset investointimenot -11758 -2274 -14 032 -14 032
Sisaiset liittymismaksut -22 -22 22
Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 147 147
Omaisuuden ulkoiset luowutustulot 695 695 695
Toiminnan ja investointien
rahavirta 5625 -702 4922 -35 35 4922
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutos ulk -550 -550 -550
Antolainasaamisten muutos sis. 296 296 -296
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten muutos ulk. -904 -1202 -2 106 -2 106
Pitkaaikaisten muutos sis. -296 -296 296
Lyhytaikaisten muutos 9 9 9
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var. ja po:n muut. -418 -418 -418
Vaihto-omaisuuden muutos 11 11 11
Saamisten muutos 2932 -237 2695 2695
Saamisten muutos sis. -1 164 -1 164 1164
Korottomien velkojen muutos -10 499 -29 -10 529 -10 529
Korottomien velkojen muutos sis 1164 1164 -1 164
Rahoituksen rahavirta -10 289 -600 -10 888 869 -869 -10 888
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 664 -1 302 -5 966 834 -834 -5 966
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Tilinpaatos 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 6 659 23101 29759
Toimintamenot -4 982 -77 356 -82 338
Vaikutus toimintakatteeseen 1676 -54 255 -52 579
Liikelaitoksen vaikutus kunnan vuosikatteeseen:

Tilinpaatos 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtivat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 1676 -54 255 -52 579
Ulkoisetrahoituserat -69 70923 70 853
Vaikutus vuosikatteeseen 1607 16 667 18 274
Liikelaitoksen vaikutus kunnan poistojen maéaraan ja tilikauden tulokseen:

Tilinpaatés 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 1607 16 667 18 274
Vaikutus kunnan poistoihin -1720 -7 060 -8 780
Vaikutus tilikauden tulokseen -113 9 607 9494
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan:

Tilinpaatos 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 1607 16 667 18 274
Ulkoiset satunnaiset erat 0 0 0
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat 0 -162 -162
Ulkoiset investointimenot -2274 -11758 -14 032
Ulkoiset investointitulot 0 842 842
Vaikutus toiminnan ja investointienrahavirtaan -667 5590 4922
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan:

Tilinpaatos 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset 0 -550 -550
Ulkoiset velkojen muutokset -1 202 -895 -2 097
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Toimeksiantojen var. ja po:n muut. 0 -418 -418
Vaihto-omaisuuden muutos 0 11 11
Ulkoiset saamisten muutokset -237 2932 2 695
Ulkoiset korottomien velkojen muutokset -29 -10 499 -10 529
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1 468 -9 420 -10 888
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen

Tilinpaatos 2023 (1000 eur) Liikelaitos Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja investointien

rahavirtaan -667 5590 4922
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1468 -9420 -10 888
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 136 -3 830 -5 966
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Sastamalan Tilakeskus, laskennallinen taseyksikko

SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT

TULOSLASKELMA

ulkoinen/sisainen*
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

* Omat sisaiset erat poistettu

56 310,38 128 756,01
0,00 0,00
27 673,31 36 013,51
13 246 211,34 12 608 663,99
114 940,00 13 445 135,03 223 625,38 12 997 058,89
70 690,33 10 601,27
-898 179,90 -840 900,02
-165 440,61 -280 867,77
-37 541,84 -29 766,63
-3 458 054,35 -2 451 280,64
-3 476 534,67 -3 208 740,46
-12 500,00 -12 500,00
-898 321,01 -1 978 120,81
-10 923,52 -8 957 495,90 -18 830,72 -8 821 007,05
4 558 329,46 4 186 653,11
2 181,90 2 378,52
-421 165,77 -142 693,53
-725532,08 -1 144 515,95 -725918,98"  -866 233,99
3 413 813,51 3 320 419,12
-3 906 058,26 -4 379 266,49
492 244,75 -1 058 847,37
91 166,44 113 652,48
-4 000 000,00 -2 000 000,00
-4 401 078,31 -2 945 194,89
151,29 % 147,52 %
87,40 % 75,82 %
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SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT

RAHOITUSLASKELMA
ulkoinen/siséainen

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3413 813,51 3320 419,12

Tulorahoituksen korjauserat -39 372,47 -39 372,47 -157 638,68 -157 638,68
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 461 603,32 -3 728 072,46

Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 717,00 7 070,81

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 349 870,97 -6 054 015,35 221 627,78 -3 499 373,87
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 679 574,31 -336 593,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -95 860,00 -70 463,62 -8 390,00 -8 390,00

Antolainasaamisten vahennykset 25 396,38 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 8 000 000,00 6 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 099 943,20 2 900 056,80 -5 229 273,20 770 726,80
Oman padgoman muutokset -823 009,96 -781 005,03
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 45 584,79 -29 632,59

Saamisten muutos 284 667,90 -67 213,56

Korottomien velkojen muutos 342 738,40 672 991,09 452 107,81 355 261,66
Rahoituksen rahavirta 2 679 574,31 336 593,43
Rahavarojen muutos 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 0,00 0,00

Rahavarat 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00

TASMAYTYS 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, 1000 € -8 276 -4 783
Investointien tulorahoitus, % 53,31 89,23

Laskennallinen lainanhoitokate 0,78 0,81
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SASTAMALAN KAUPUNKI, TILAPALVELUT
Laskennallinen tase

ulkoinen/sisdinen 31.12.2023

VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aiheettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 123 349,88 87 550,60
123 349,88 87 550,60
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2 278 626,88 2 348 615,51
Rakennukset 53 262 787,74 55 013 652,84
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 074 553,82 1233 842,13
Koneet ja kalusto 17 735,20 27 658,72
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 4 272 654,60 252 236,96

60 906 358,24

58 876 006,16

Tilikauden yli/alijagma

-4 401 078,31

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1627 448,58 1506 270,38
Muut saamiset 476 377,79 405 914,17
2 103 826,37 1912 184,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet 83 122,40 128 707,19
83 122,40 128 707,19
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 37 357,43 28 787,93
Lainasaamiset -1 157,57 -1 157,57
Muut saamiset 92 880,20 379 199,94
Siirtosaamiset 7 443,64 14 361,30
136 523,70 421 191,60
VASTAAVAA YHTEENSA 63 353 180,59 61 425 640,10
VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA
Jaannospadoma 22 342 797,14 26 111 001,99

-2 945 194,89

17 941 718,83

23 165 807,10

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt:

29 300 646,40

VARAUKSET
Poistoero 1101 654,00 1192 820,44
Investointivaraukset 6 000 000,00 2 000 000,00
7 101 654,00 3192 820,44

26 977 368,60

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainakanta 31.12.

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 -15 050,00
Liittymismaksut ja muut velat 22 101,00 22 101,00
29 322 747,40 26 984 419,60

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt: 6 626 602,20 6 049 823,20
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 15 050,00
Saadut ennakot 30 150,16 35 962,40
Ostowelat 1867 943,85 1534 261,21
Muut velat 51 924,10 50 647,53
Siirtovelat 410 440,05 396 848,62
8 987 060,36 8 082 592,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 63 353 180,59 61 425 640,10

39,55
284,71
35927 248,60

42,94
269,53
33 027 191,80
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Muut eriytetyt tilinpaatokset

Toiminta kilpailuilla markkinoilla

TILAKESKUS/ VUOKRAUSTOIMINTA

Laskelmassa on otettu huomioon ulkoinen vuokraustoiminta, pl. vuokraus inhouse-yhtidille ja koulujen oppilashuollolle.

Tilakeskuksella kirjanpito kiinteistoittain aiheuttamisperiaatteella, kiinteistdille omat kustannuspaikat. Ulkoisesti vuokrattu-

jen kohteiden kustannuspaikat on otettu mukaan kokonaisuudessaan, osittain ulkoiseen toimintaan vuokratuista koh-
teista menot, poistot ja vyorytysmenot on jaettu nelididen suhteessa.

Vyoérytysmenot pitavat sisallaan kiinteistdjen yleishallinnon (vydrytetty nelididen mukaan) ja kiinteistdnhoitopalvelut (vy6-

rytetty kiinteisténhoidon tuntimitoituksen mukaan).

Rahoituskuluissa otettu huomioon tietyille kiinteistdille korvamerkittyjen lainojen korot.

TILAKESKUS, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja awustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat

Muut toimintakulut
Kiinteistdnhoitopalvelut ja hallinto

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2023

3105
0
5489 708
49728 5542 541
430
-23 455
-806 415
-1084 471
-110 582
-6 549
-298 878 -2 330 349
3212621
-32783 -32 783
3179 838
-1 350480
1829 358
1829 358
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpddtéksen allekirjoitus
Sastamalassa 25.3.2024
SASTAMALAN KAUPUNGINHALLITUS
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Tilinpaatésmerkinté

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta t&and4n kertomuksen

Sastamalassa 27. pdivana toukokuuta 2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis®
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Nina Nieminen
JHT, HT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaupunki ja liikelaitokset

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Padkirjanpito
Paakirja
Paivakirja

Tase-kirja

Tase-erittelyt
Liitetieto-erittelyt
Kayttoomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

1 Pankkitositteet
2 Pankkitositteet sos.toim.
8 Muistiotos. Excel-tosite
10 Muistiotositteet, kasin kirjat
11 Muistiot Kaupunki sis.
11 Muistiot kaupunki/Vesi
12 Muistiot Kaupunki/Vesi
12 Muistiot Vesi/Kaupunki
13 Vesi sisdiset
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut WF/P2P
22 Ostolaskut Ostoreskontra
28 Hyvitysten kohdistus OSRE
29 Matkalaskut Travel

30 Myyntireskontran suoritukset

31 Myyntilaskut

32 Web-laskut

40 Luottotappiot

49 Hyvitysten kohdistus MYRE
50 P&ivahoito/Pro Consona
52 Eepos-laskutus

53 Primus laskutus

54 HelleVi vieraslaskutus

58 Lomitusnetti laskutus

61 L7 vuokrareskontra

62 Komartek vesilaskut/ Vesi
63 Vesi/ Intimessa laskut

65 Ostolaskut, laskun mitatointi

atk-tuloste
atk-tuloste

erikseen sidottu
paperitositteet
paperitositteet
atk-tuloste
paperitosite

paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkoinen
paperitosite/sahkodinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkoinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkoinen
paperitosite/sahkodinen
paperitosite/sahkdinen
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto



Sastamalan kaupunki
Tilinpaatos 2023

171

70 Avaustaseen muutos

83 Varastokirjanpito/RTV

84 Koneseuranta

85 Palkkatositteet

87 Sumu-poistot

90 Vyorytykset

91 KP Laskennalliset

93 SL Laskennalliset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennall.
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos lask.

paperitosite/sahkodinen
paperitosite/sahkdinen
paperitosite/sahkoinen
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

Sidottu tasekirja sailytetdan pysyvasti, palkkaluettelot/palkkakortit 50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat

10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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