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SELVITYKSET VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA / SIVISTYSTOIMI 

Arviointikertomuksen maininta -  
tässä lyhyt lainaus, tarkemmin asiasta arviointikerto-
muksessa  

Selvitys/toimenpide  

  
SIVISTYSTOIMI 

Sivistysltk  
kaupunginhallitus 

s. 24 Sivistystoimi haki lisämäärärahaa kulujen katta-
miseksi. Määrärahaylitys selittyi muun muassa sijais-
kustannuksilla. Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettei-
vät määrärahaylitykset voi muodostua normiksi, vaan 
säästömahdollisuuksia tulee ensin etsiä toimialan si-
sältä. Tämä harkinta tulee kirjata siten, että perusteet 
lisämäärärahalle tulevat avatuiksi myös näiltä osin.  
 
Tarkastuslautakunta pohti myös, onko budjetissa huo-
mioitu sijaiskuluja realistisesti. 
 

Sijaiskulujen ennakointi etukäteen on erittäin haasteel-
lista. Toiminnan luonteen vuoksi varhaiskasvatukseen ja 
opetukseen sijaisia on käytettävä. Koronapandemian jäl-
keen sijaiskulut ovat vähentyneet, mutta jääneet edelleen 
aikaisempaa korkeammalle tasolle. 
 

s. 24 Tarkastuslautakunta kiittää erityisesti hyvinvointi-
koordinaattorin ja perusopetuksen uutta luovaa yhteis-
työtä tässä asiassa. 

 

s. 24 Tarkastuslautakunta kannustaa edelleen aktiivi-
sesti etsimään toimivia yhteistyön muotoja uuden ra-
kenteen puitteissa.  

Vaikuttavan ja tuloksekkaan hyvinvointityön edellytyksenä 
on tiivis yhteinen työ 3. sektorin ja hyvinvointialueen 
kanssa. Yhteisten toimintamallien luomiseen on jatkossa-
kin kiinnitettävä erityistä huomiota. 
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