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Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja elamanlaadun vastuualueet.
Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikdisen oppimisen ja
kehittymisen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistda ja vahvistaa
kuntalaisten eldaméanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja
hyédynnetaan laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisintd on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi
osallisuutta ja yhteisollisyyttéa hyddyntéaen.

Toimialan katsaus vuoteen 2024

Sivistyspalveluiden osalta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin. Varhaiskasvatuspalveluiden tarve jatkoi kasvua,
josta aiheutui ennakoimaton palvelutarpeen ja kustannusten lisdantyminen. Kaikilla vastuualueilla toteutettiin merkittavaa
strategian mukaista palveluiden kehittdmista osaltaan myés ulkopuolisen hankerahoituksen turvin. Mouhijarven
yhteiskoulun rakennushanke valmistui ja Taitotalon sek& Pehulan rakennushankkeet kdynnistyivat.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaytettavissa oleva taloudellinen resurssi vaatii palveluiden laadun kriittista tarkastelua vuodelle 2025. Samalla on jo
varauduttava puuttumaan Sastamalan laajaan ja hajanaiseen palveluverkkoon. Sivistyksen palveluverkkoselvitys
laaditaan vuoden 2025 aikana niin, ettd sen linjaukset on kayt6ssa laadittaessa talousarviota vuodelle 2026 ja siita
eteenpain.

Oppimisen tuki uudistuu kaikilla kouluasteilla 1.8.2025 alkaen. Oppimisen tuen uudistuksen valtakunnallisena tavoitteena
on yhtenaistaa tuen jarjestaminen esiopetuksesta toiselle asteella. Opetussuunnitelmien perusteissa maarataan, miten
muutosta koskeva lainsaadantd toteutetaan esiopetuksen, koulujen ja oppilaitosten arjessa 1.8.2025 alkaen. Uusi laki
sisaltaa sitovia mitoituksia ja tuntikehysvaatimuksia esi- ja perusopetuksessa. Lukiokoulutuksessa oppimisen tuki
laajentaa opiskelijoiden oikeutta tukiopetukseen ja erityisopetukseen.

Oppimisen tuen muutokset tulevat vaatimaan liséresurssointia 1.8.2025 alkaen, jota ei vuoden 2025 talousarviossa eika
kayttésuunnitelmassa ole huomioitu. Resurssilisdys on merkittévin esi- ja perusopetuksessa. Resurssilisayksia
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huomioidaan valtionosuuksien perusosassa. Rahoitusta ei ole kuitenkaan suoraan kohdennettu eri koulumuotohin eika
uudistukseen ole tulossa muuta lisarahoitusta tai erityisavustuksia.

Tuloarviot ja maararahat

(+-)

Sivistystoimi

Nettositova (1000 €) TP2023| TA2024| TA2024| Muutettu| Toteuma |Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2024 2024 |lopulliseen 2024
Toimintatuotot (+) 4 862 3481 3481 4270 789| 122,7 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -54 334 -53 711 -400 -54 111 -54 652 -541| 101,0%
Toimintakate, netto* (+/-) -49 472 -50 230 -400 -50 630 -50 382 248 99,5%
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 285 - 359 - 359 - 330 291 919%
\e/éar(yg_lgsetja muut laskennalliset 0 0 0.0 %
Tehtavan kokonaiskustannukset | 49 757! 50 589 -400| -50989| -50 712 277| 99,5%
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatus tarjoaa myos perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikka jarjestetdan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan.
Varhaiskasvatus ja esiopetus perustuvat yhteistoimintaan lasten vanhempien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan uuden
Varhaiskasvatuslain (540/2018) ja esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten
kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta, yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipaatoksista seka toiminnan valvonnasta
saantokirjan mukaan sekd muille kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Varhaiskasvatus toteuttaa vuosina 2021-2024 valtakunnallista kaksivuotista esiopetuskokeilua kahdessa
esiopetusyksikdssa.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman

perusteista. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on juridisesti velvoittava asiakirja ja se toimii henkildstén yhteisend
tyévalineena ja linjaa varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtenaisyyden ja lasten
ja heidan perheidensa tasavertaisuuden.

Vuoden 2024 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkko muodostuu 13 kunnallisesta paivakodista, 10 koulujen
yhteydessa toimivasta esiopetusryhmasta, kahdesta ryhmaperhepaivakodista ja 22 ohjatussa perhepaivahoidossa
tydskentelevasta perhepaivahoitajasta. Lisdksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivakotia ja yksittaisia yksityisia
perhepaivahoitajia. Yksityinen palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan
vaihtoehtoja. Yksityisten paivakotien palveluissa kaytetdan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkildston kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistyohon seka ty6ta tukeviin verkostoihin. Tukea
tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa viiden varhaiskasvatuksen
erityisopettajan avulla kolmiportaisen tuen kaytanteilla. Lisaksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisten tuen tarpeeseen
vastataan yhteisty0ssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus on osa perhepalveluverkostoa.
Henkildstdén tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2024

Vuosi 2024 sujui vastuualueen toiminnassa paaosin suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste jatkoi kasvuaan,
jonka vuoksi Harjukadun ryhmaperhepaivakodin toimintaa ei paatetty suunnitellusti 31.7.2024. Mouhijarven yhteiskoulun
esiopetus luopui vaistétiloista vuoden 2024 lopulla ja siirtyi takaisin koulun tiloihin.

Osallistumisasteen kasvusta johtuen varhaiskasvatukseen haettiin lisamaararaha vuoden aikana kattamaan
henkildstokustannuksia. My0s tietohallintokulujen seka ruoka- ja puhtauspalveluiden kustannukset kasvoivat edellisesta
vuodesta. Syksyn aikana toteutettiin talouden sopeuttamistoimenpiteita. Toimintaan kohdistuvaa henkildstéresurssia
tiukennettiin, huomioiden kuitenkin lakisdateinen mitoitus ja mm. koulutuksiin osallistumista rajoitettiin sijaiskustannusten
minimoimiseksi. Yksityisen hoidon tukeen varattu maararaha alitti talousarvion.
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Vastuualueen
Stratgglne kau_punklstrategla Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
n valinta sta johdettu
tavoite
Hyvinvointi | Hyvinvoivat TyOyhteisoille Esihenkildiden ja Hyvan mielen Toteutun
a tydyhteisot tarjotaan tukea henkildston tydpaikka -teema ut
asumiseen mielen hyvinvoinnin kouluttaminen mukana esihenkildiden
ja asioissa teemasta toteutuu kokouksissa. <
eldmiseen (toteutuu/ei toteudu) Varhaiskasvatusjohtaja |
Yksikoissa )a _
kdynnistetdaan Hyvan | Henkildston tydhyvinvointikoordinaa
mielen tydpaikka - mentorointitoiminta ja | ttori pitivat kevaalla
teeman mukainen mentorointiryhmét esihenkilokierroksen
kehittamistyd ovat kéynnistyneet yksikoissa, joissa
(toteutuu/ei toteudu) | Hyvan mielen
tydpaikan teemat ovat
olleet keskeisesti
mukana.
Henkiloston
mentorointiryhmat
toteutuvat
saannollisesti eri
ammattiryhmille.
Osaamista | Toiminnan Varhaiskasvatuksen Laadunarviointijarjeste | Laadun Toteutun
tulevaisuud | laadullisen laadunarviointijarjeste | Ima Valssi otetaan arviointijarjestelma ut
en tekijoille | arvioinnin Ima Valssi otetaan kayttoon ja liitetdan Valssi on otettu
kehittdminen kayttoon osaksi arvioinnin kayttoon. Samalla v
kokonaisuuteen laadun arvioinnin *
(toteutuu / ei toteudu) | kokonaisuus on
paivitetty ja Valssi on
litetty mukaan
kokonaisarviointiin
Osaamista | Kestava kehityksen | Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen Kestavan kehityksen Toteutun
tulevaisuud | mukaisen kestavan kehityksen | kestavan kehityksen suunnitelma on ut
en tekijéille | toiminnan suunnitelma suunnitelma on paivitetty tyéryhman
edistaminen paivitetdan paivitetty (toteutuu / ei | toimesta syyskaudella <
kasvatustydssa ja toteudu) 2024 A
toiminnassa
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
0-7v ikéluokka 31.12. 1213 1152 1170 1130
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 869 853 810 802
ostopalveluiden piirissa, palvelusetelilla ja

esiopetuksessa.

Esiopetusikaisten ikaluokka 212 202 183 190
(+ 2-vuotinen esiopetus) (+38 2v-e0)

Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen 149 + 78 116 + 67 120 + 65 105+ 73
hoitoraha

Yksityisenhoidon tuen piirissa olevien 128 128 125 124
maara ja palvelusetelien maara

Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus

Nettositova (1000 €) TP2023| TA2024| TA2024| Muutettu| Toteuma |Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2024 2024 (lopulliseen 2024
Toimintatuotot (+) 1061 806 806 906 100| 112,4 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -15 067 -15176 - 350 -15 526 -15 480 46| 99,7 %
Toimintakate, netto* (+/-) -14 006 -14 370 - 350 -14 720 -14 574 146 99,0 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -18 -18 -18 -17 1 94,4 %
Vy_prytykseUa muut laskennalliset 0 0 0.0 %
erat (+/-)

(opyavan kokonaiskustannulkset | - .14025| 14387\ -350| -14737| 14591 147| 99,0 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yksityisen hoidon tuen maararahoja pystytaan arvioimaan pienemmaksi ko. taloussuunnitelman aikana.
Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta seurataan aktiivisesti ja siina tapahtuvat muutokset voivat heilauttaa myos
taloussuunnittelua lyhyella aikavalilla tarkasteltuna. Lasten tuen resurssoinnissa vastuualueella henkilostoresurssia tulee
todennakoisesti taloussuunnitelmakauden aikana lisata. Sijaiskustannusten maararaha on budjetoitu vahvemmin

vuodelle 2025.
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Opetuspaallikké Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtdva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestdminen oppivelvollisuusikaisille
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on sekad kasvatus- ettd opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
oppilaille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka
paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuollon palvelut

tuottaa Plrkanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty6 toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa. Perusopetus
tuottaa hyvinvointialueelle kehitysvammaisten lasten erityishuoltona toteutuvan loma-ajanhoidon ja aamu- ja
iltapaivahoidon. Lisaksi perusopetus toteuttaa koululaisten kesatoiminnan 1.-2.-luokkalaisille hoitoa tarvitseville lapsille.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2024 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi yléakouluja ja
yksi yhtenaiskoulu (vl 1-9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan 11 koululla. Varhaiskasvatus vastaa
esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan paivahoidon jarjestamisessa seka esi- ja alkuopetuksen
nivelvaiheessa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Erityisopetusta jarjestetdadn osa-aikaisena erityisopetuksena ja
pienryhmaopetuksena. Sastamalan perusopetuksessa jarjestetdan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan
oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden
poissaolojen vuoksi. Vaativan erityisen tuen tukiluokat (alakoulun ja ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden
oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista
tukea.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
olemalla mukana valtakunnallisessa kehittdmistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistt. Tuen jarjestamisella ja
oppilashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2024 opetuksen kehittdmisen painopisteitd ovat mm. koululdsnaolon tukeminen, lasten ja nuorten fyysisen
toimintakyvyn tukeminen, lukutaidon vahvistaminen seka tieto- ja viestintateknologian opetuskayton kehittdminen.
Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2024

Vuosi 2024 toteutui perusopetuksessa hyvin suunnitelmien mukaisesti. Marttilassa jarjestettiin valmistavaa opetusta
yhdelle alakoulun ja yhdelle ylakoulun ryhmaélle. Muistolassa aloitti syksylla 2024 uusi pidennetyn oppivelvollisuuden
ryhma. Ylakoulujen opetukseen tehtiin lakisdateinen B1-kielen yhden vuosiviikon lisdys. Henkil6stokulut ylittivat
talousarvioon varatun (mm. sijaiskulut ylittyivat). Talousarvion ylityspaineeseen reagoitiin karsimalla kuluja mm.
hankinnoista, koulutuskuluista ja palvelujenostoista vaarantamatta kuitenkaan opetussuunnitelman toteutumista ja
turvallisuutta. Tuottoja oli lopulta arvioitua enemman (mm. kotikuntakorvaus) ja nain ollen perusopetus alitti talousarvion.
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Strateginen Vastuual_ueen . Sitova - .
. kaupunkistrategias . Mittari Toteuma 31.12. Tila
valinta . . tavoitetaso
ta johdettu tavoite
Hyvinvointia | Hyvinvoivat Perusopetuksen | Esihenkil6t ovat Esihenkil6ita on Toteutun
asumiseen | tydyhteisot ja koulut | tydyhteisot saaneet koulutusta ja | osallistunut mm. ut
ja elamiseen saavat tukea tukea mielen esihenkildsparraukseen
tydntekijoiden hyvinvoinnin tyéhyvinvoinnin v
mielen johtamiseen teemasta. b
hyvinvoinnin liittyvissa asioissa. Opetuspaallikkd ja
edistamiseen. Toteutuu/ei toteudu | tyShyvinvointikoordinaatt
ori ovat kdyneet kaikkien
Koulut ovat Jokainen koulu on esihenkildiden kanssa
mukana Hyvan mukana Hyvan keskustelut yksikon
mielen tydpaikka | mielen tyépaikka - ty6hyvinvointiin liittyen ja
- kehittimisessa. | kehittamistydssa tarvittavia toimia on
(tilannearvion suunniteltu yhdessa.
Oppilaiden tekeminen,
koululasnaolon tomln.tasugnnltelman Koul_yt oyat muk_a'\na.
tukemisen laatiminen ja Hyvarl mlelep ty"opalkka-
toimintamallit toteuttamln'en). kehlt_’_[qmls"ty'ossa.. ngma
ovat jalkautuneen Toteutuu/ei toteudu on sqell_nn.(.)lllsestl e§|lla
jokaisen koulun henkilostokokouksissa.
arkeen. Kehitetaan
mentorointimallia Mentorointitoiminta on
tyéhyvinvoinnin kaynnistynyt. Uusille
tueksi ja ammatillisen | tydntekijéille on tarjottu
osaamisen mahdollisuutta
kehittdmiseksi. mentorointiin. Myds
Mentorointiryhmat muilla tydntekijéilla on
ovat toteutuneet mahdollisuus osallistua.
leivat toteutuneet Toiminnasta on saatu
hyvia tuloksia.
Koululdsnéolon
toimintamallit on Koululasnaoloa tukevat
jalkautettu osaksi toimintamallit on
jokaisen koulun jalkautettu osaksi
arkea jokaisen koulun arkea
(ennaltaehkaisevat (ennaltaehkaisevat
toimet, Wilma-robotti, | toimet, poissaolojen
puuttumisen seuranta, puuttumisen
toimintamallit toimintamallit). Kunnan
kaytdssa) tasolla poissaolotietoja
Toteutuu/ei toteudu | kootaan ja seurataan
osana
opiskeluhuoltoty6ta.
Hyvinvointia | Oppilaiden Kaikki Jokaisella koululla on | Jokaisella koululla on Toteutun
asumiseen terveellisten perusopetuksen | Liikkuva koulu - liikkuva koulu-vastaava. | ut
ja elamiseen | elamantapojen koulut toimivat vastaava ja yhteinen | Koulut liikunnallistavat
edistaminen ja Liikkuva koulu - suunnitelma koulupaivia aktiivisesti ja v
fyysisen periaatteiden koulupaivan suunnitelmallisesti. b
toimintakyvyn mukaisesti. likunnallistamiseksi.
kehittdminen. Suunnitelma on MOVE-mittaukset on
Kouluilla toteutunut toteutettu yhteistydssa
tehostetaan lukuvuoden aikana. | jjikyntapalveluiden
MOVE- Toteutunutei kanssa. MOVE-
mittausten toteutunut mittausten pohjalta on
(kansallinen suunniteltu opetusta ja
nuoren fyysisen MOVE-mittaukset on | ohjattu oppilaita.
toimintakyvyn toteutettu Monialaista yhteisty6ta
mittaus- ja yhteistydssa ohjaamisessa on
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palautejarjestelm
a) hyédyntamista
opetuksen ja
oppilaiden
ohjaamisen
véalineena
yhteistyossa
likuntapalveluide
nja
opiskeluhuollon
toimijoiden
kanssa. Oppilaita
ohjataan myds
liikuntapalveluide

liikuntapalveluiden
kanssa. MOVE-
mittausten pohjalta
on suunniteltu
opetusta ja ohjattu
oppilaita.
Toteutunut/ei
toteutunut

tiivistetty
(kouluterveydenhoitajat,
koulu-pt-palvelu).
Toiminnalla on saatu
vaikuttavia tuloksia.

n koulu-pt-

palveluun.
Osaamista Kestava kehityksen | Kestavan Kestavan kehityksen | Koulut huomioivat Toteutuu
tulevaisuude | edistdminen kehityksen teemat on nostettu kestavan kehityksen osittain
n tekijoille kouluissa teemoja lukuvuosisuunnittelu | teemoja opetuksessa ja

huomioidaan un lv. 2024-25 muussa koulun D

opetuksessa ja suunnitelmiin. toiminnassa. On

opetuksen Toteutunut/ei jarjestetty esimerkiksi

jarjestdmisessa. | toteutunut teemapaivia ja

monialaisia

Kestava kehitys
nakyy koulujen
arjessa
pedagogiikassa,
valinnoissa,
oppilaiden
osallisuudessa ja
esim. erilaisissa
teemapaivissa.

Opettajille ja johtajille
on jarjestetty
teemasta koulutusta
ja ohjausta.
Toteutunut/ei
toteutunut

Oppilaita on
osallistettu kestavan
kehityksen teemojen
kasittelyyn
(osallisuuden
toimintamallien
mukaisesti)
Toteutunut/ ei
toteutunut.

opetuskokonaisuuksia
seka huomioitu kestavaa
kehitysta koulun arjen
toimissa (esim.
kierratys).

Laajempaa koulutusta
teemasta ei ole pystytty
jarjestamaan (koulutus-
ja sijaiskustannusten
rajaaminen, aikataulut).
Teemaan on paljon
valmista materiaalia
saatavilla.

Oppilaat ovat
osallistuneet teeman
kasittelyyn kouluilla.

Kestavan kehityksen
teemaa on pidettava
jatkossakin
monipuolisesti esilla
koulujen arjessa ja
opetuksessa
opetussuunnitelman
mukaisesti.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 10 220 10 968 10 000 11 193
(ilman sairaalaopetusta ja

vammaisopetusta)

Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1491 1448 1398 1414
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 816 792 776 809
Oppilasmaara perusopetus yht. 2307 2 240 2174 2223
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,43 14 14 14,4
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15,05 15 15 16,1
Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus

Nettositova (1000 €) TP2023| TA2024| TA2024| Muutettu| Toteuma |Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2024 2024 (lopulliseen 2024
Toimintatuotot (+) 2 354 1374 1374 1824 450 132,8 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -27 862 -27 383 -27 383 -27 650 -267| 101,0%
Toimintakate, netto* (+/-) -25 508 -26 009 -26 009 -25 826 183 99,3 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -23 -111 -111 -55 56| 49,5 %
Vy_prytyksetja muut laskennalliset 0 0 0.0 %
erat (+/-)

(pyavan kokonaskustannukset | 25 531 26 120 26120| -25881 239 99,1%

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin tuntijako- ja tuntikehysleikkauksia. Naiden vaikutus toteutuu syyslukukauden 2025
osalta. Sijaiskulujen vuoden 2024 toteuma ennustaa ylitysta myos vuonna 2025, jos sijaistarve jatkuu samantasoisena.
Jos kaikkia saastotoimia ei voida toteuttaa oppilasmaaran muutosten vuoksi (esim. yhdysluokkien jakaminen), vuoden

2025 henkildstokulut tulevat ylittymaan. Talousarvion laadinnan yhteydesséa ei huomioitu valmistelussa olevaa

perusopetuslain muutosta. Lakimuutos hyvaksyttiin vuoden vaihteessa ja se tulee voimaan 1.8.2025. Tuen uudistuksen
opetusryhmien mitoitukseen ja opetuksen laatuun liittyvat sdadodkset tulevat lisddmaan perusopetuksen henkiléstdkuluja.

Nama kulut tulevat olemaan ylitys perusopetuksen talousarvioon ja vaativat mahdollisesti lisamaararahaesitysta.




SASTAMALA 26.02.2025

sopivasti sykettd

Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Rehtori Leeni Kirvesmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtédvaa. Lukiokoulutuksen tehtédvana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen ja riittavien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelamaan. Sastamalan
lukiokoulutus tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisédksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa
koulutuksessa oleville kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myés Vammalan lukion perusvaltionosuudella
rahoitettavat lentopallon ja shakin valmennuslinjat ovat osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta.
Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityisella
opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat [8htdkohdat jatko-opintoihin ja
tyéelamaan. Laadukkaan opetuksen lisaksi toiminnassa kiinnitetdan huomiota tulevaisuuden tydelamassa vaadittuihin
itsendisen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa.
Lukiokoulutuksessa tehd&an aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien
lukioihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset
opintojaksot tarjotaan lahiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion
toiminnassa korostuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildstén tdydennyskoulutuksesta,
seuraamalla valtakunnallista kehittdmisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot seka riittadvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2024

Toimintavuosi 2024 toteutui lukiokoulutuksessa suunnitelman mukaisesti. Syksylla 2024 opiskelijamaara hiukan nousi
edellisvuoteen verrattuna, mutta tdma ei aiheuttanut merkittavia lisdkustannuksia.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen

Strateginen |, . punkistrategiasta | Sitova tavoitetaso | Mittari Toteuma 31.12. Tila

valinta johdettu tavoite
Hyvinvointia | Hyvinvoiva tyOyhteisé | Sosiaalisen ja Opettajien Opettajille on Toteutunut
asumiseen ja psyykkisen koulutukset jarjestetty hyvinvointia
elamiseen turvallisuuden toteutuneet. edistavan <
vahvistaminen pedagogiikan b
lukioyhteisdssa: Opiskelijoiden koulutusta.
perehdytystilaisuudet
Opiskelijoille ja toteutuneet. Opiskelijoille on
henkildstolle jarjestetty sosiaalista ja
laaditaan psykologista
perehdytysmateriaali turvallisuutta
hyvinvoivan yhteison vahvistavia,
rakentamiseen. toiminnallisia ty6pajoja.
Henkilostd
perehdytetaan
psyykkisen ja
sosiaalisen

turvallisuuden
vahvistamiseen.
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Hyvinvointia | Terveellisen Vahvistetaan koko Hyvinvoinnin Opiskelijoille on Toteutunut
asumiseen ja | elamantavan lukioyhteisén vuosikello on valmis | jarjestetty
elamiseen edistdminen hyvinvointiosaamista. | ja otettu kayttéon. palautumistaitoja <
Keskitytaan tietotyon edistavia toiminnallisia |
vaatimiin Palautumiskeinoja | tyopajoja. ,
hywnqumn on pilotoitu. Ry'hmano.hjauksen ja
haasteisiin, opinto-ohjauksen
palautumiseen ja e . yhteistyona on
fyysisen Toimintamalliin on valmisteltu
aktiivisuuden kirjattu yhteiset hyvinvoinnin
lisdamiseen. kaytannot. vuosikello, jonka
perusteella
Perehdytetaan koko hyviqvointitaitoja on
lukioyhteisd vahvistettu ,
palautumiseen ryhmanohjaustunneilla.
hyvinvointitaitoja ja
pilotoidaan
palautumisen
ohjausta.
Valmistellaan
istumisen
vahentamista ja
fyysista aktiivisuutta
lisdava toimintamalli.
Osaamista limastotietoisen Lisatdan kestavaan | Teemaviikko on Lukio on osallistunut Toteutuu
tulevaisuuden | ajattelutavan kehitykseen liittyvaa | toteutunut. ltdmeri-paivan osittain
tekijoille edistdminen osaamista. ruokahaasteeseen.
[tdmeri-paivan D
Lukiolaisille ruokahaasteeseen
jarjestetaan on osallistuttu.
kestavaan
kehitykseen liittyvia
teemaviikkoja ja
tapahtumia.
Osaamista Laadunhallinnan Osana Laadunhallintamalli | Laadunhallintamalli on | Toteutunut
tulevaisuuden | vahvistaminen verkostohankkeen on tehty. tehty. Lukion toimintaa
tekijoille toimintaa laaditaan on arvioitu sen <

Vammalan lukion
laadunhallintamalli,
joka tekee nékyvaksi
lukiossa tehtavan
julkisten palveluiden
laadunhallintatyon.

Laatua kuvaavat
tunnusluvut ja
mittarit on otettu
kayttoon.

mukaisesti ja toimintaa
kehitetaan
laadunhallintamallin
mukaisesti.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 289 267 280 277
Opiskelijat, ammattilukio 7 7 10 8
Opetusryhmien keskikoko - - 24 22,8
Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana - - 4,25 4,40
Kustannukset e / opiskelija (ilman 8 390 9440 9 500 9280
ammattilukiolaisia)

Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus

Nettositova (1000 €) TP2023| TA2024| TA2024| Muutettu| Toteuma |Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2024 2024 |lopulliseen 2024
Toimintatuotot (+) 332 526 526 402 -124| 76,4 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -2 903 -3173 -3173 -3 065 108| 96,6 %
Toimintakate, netto* (+/-) -2 571 -2 647 -2 647 -2 663 -16| 100,6 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -21 -22 -22 -24 -2| 1091 %
Vyérytykset ja muut laskennalliset o
erét (+1-) 0 0 0,0 %
;I;elgtavan kokonaiskustannukset 2 592 -2 669 -2 669 -2 687 18| 100,7 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Lukiossa jarjestettavaa oppimisen tukea koskeva lakimuutos tulee voimaan 1.8.2025. Oppimisen tuen vaikutukset
henkiléstokuluihin eivat olleet tiedossa talousarvion suunnitteluvaiheessa, ja lakimuutokset tulevat lisddmaan
lukiokoulutuksen henkiléstokuluja. Tama tullaan huomioimaan valtionosuuksissa 1.8.2025 alkaen. Ylioppilaskokeiden
korjaamisesta maksetut palkkiot muuttuvat 1.8.2025 alkaen. Tama tulee vaikuttamaan henkiléstékuluihin.

Lukiokoulutuksen syksyn opiskelijam&ara vahvistuu paikallisesti vasta kesdkuussa. Tama saattaa vaikuttaa

kustannuksiin.
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Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Eldmanlaadun vastuualueen tehtavana on jarjestda ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja vaestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa
perhepalveluverkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystydn palveluita tarjoten
kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikéiseen oppimiseen.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin, yllapidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kayttéon seka
monipuoliseen lukutaitoon seké tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tehtédvana on liikuntalaissa (390/2015) maariteltyjen tehtavien toteuttaminen paikallisella
tasolla (likuntalaki 1.6.2015/390) ja tuottaa monipuolista ennaltaehkaisevaa toimintaa ja kasvatuksellisia palveluita
lapsille ja nuorille huomioiden heidan kehitysasteensa. Painopistealueena ovat liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito
seka rakentaminen, terveysliikuntaohjelman ja liikuntaneuvolatoiminnan toteuttaminen, ohjatun liikuntatoiminnan
jarjestaminen (lapset, nuoret, aikuiset, ikdihmiset), soveltavan liilkuntatoiminnan jarjestdminen (lapset ja ikdihmiset),
jarjestoyhteistydn toteuttaminen (seuraparlamenttitoiminta) ja urheiluseurojen tukeminen (toiminta- ja kohdeavustukset),
likuntatilavarauksista vastaaminen seka monialaisen hyvinvoinnin toteuttaminen Sastamalassa. Nuorisoty0ssa
toiminnan painopiste on 9-19-vuotiaiden palveluissa. Nuorisopalveluiden toiminta-alueita ovat nuorisotoiminnan
jarjestdminen, nuorisotilojen tarjoaminen nuorten toimintaan, nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
edistdminen, nuorten eldmanhallinnan tukeminen yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa seka nuorisojarjestojen
toiminnan tukeminen. Toimintamuotoja ovat nuorisotoiminta, nuorten osallisuus (mm. nuorisovaltuusto, nuorisohallitus,
talotoimikunnat, lasten ja nuorten huippukokoukset ja foorumit), erityisnuorisotyd, likkuva nuorisoty®, jalkautuva
nuorisotyd, nettinuorisoty®, tiedotus ja neuvonta, jarjestdyhteistyd ja verkostoyhteistyd.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritelldadn kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtdvana on edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia
kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén
yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittédvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteiséllisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistaa
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2024

Liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta lasten- ja nuorten kesatoimintaa seka aikuisten ryhmatoimintaa (mm.
vesiliikuntaryhmat) karsittiin resurssien vahentyessa. Investoinnit toteutuvat suunnitellusti. Nuorten typaja Rotvallin
toiminta jatkui. Liikuntaneuvonnan yksil6- ja ryhmatoiminnan asiakasmaarat nousivat. Toimintakauden aikana luovuttiin
useista vuokratiloista.

Kulttuuripalvelut jarjesti tapahtumia ja nayttelyitéd suunnitelman mukaisesti ja oli mukana Operaatio Pirkanmaa -
hankkeessa. Yhdistyksille mydnnettiin avustuksia ja yksityishenkil6ille kulttuurin ja taiteen apurahoja. Taidekokoelmaan
hankittiin kolme uutta teosta perintdvaroilla. Lisaksi kokoelma karttui lahjoituksin.Toimintakauden aikana luovuttiin
kolmesta vuokratilasta.

Kirjasto- ja tietopalveluiden vuosi sujui suunnitellusti. Uusina toimintoina alkoivat kirjastoauton keséakiertue ja Kiikan
kirjaston aukiolo sunnuntaisin paikallisten toimijoiden voimin. Lisaksi otettiin kayttdon valtakunnallinen e-kirjasto.

Sastamalan Opisto sopeutti toimintaansa kayttétaloussuunnitelman mukaisesti vahentamalla opetustuntien maaraa 2000
tunnilla ja tehostamalla tilojen kaytt6a.Kurssimaksuja korotettiin 10 %. Tydllisyydenhoitoa edistettiin Jatkuvan oppimisen
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palvelukeskuksen rahoittamalla hankkeella, jolla tavoitettiin Sastamalassa heikossa tydmarkkina-asemassa olevia
henkildita. Syksylla 2024 aloitettiin kotoutumiskoulutus 20 opiskelijalle.

Musiikkiopisto korotti asiakasmaksujaan n 9%. Konsertteja jarjestettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 22.
Pilottikokeilua musiikkileikkikoulutoiminnasta jatkettiin. Soitinesittelyja toteutetiin peruskouluissa.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen
kaupunkistrategias

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.

Tila

sovitut toteutettavat

valinta ta johdettu tavoite
Hyvinvointia | Kuntalaisten hyvan | Nuorten Koulu PT- Koulu PT-palvelussa oli Toteutuu
asumiseen | mielenterveyden kannustaminen palvelun (liikunta | 22 asiakasta. Kaikkiaan osittain
ja elamiseen | edistaminen ja normaalipainossa ja koulu PT-palvelun
elintapoihin pysymiseen. hyvinvointiohjaus | asiakasmaara oli 1094. 0
vaikuttaminen ) asiakasmaarat.
Luodaan nuorten Tavoite 15eri | Toteytuu: Nuorten
tuki-, tieto-, koulutus- | @siakasta/vuosi | hapely_ja
ja ohjausverkoston Nupaven
hyvinvointipalveluide | Toteutuu/ei toiminta on vakiintunut.
n kesken toteudu
yhteistyomalli.
Pienituloisten
Pi?nitL.J.I.oisten elé!fe'léisten . Ei toteudu
elakelaisten aktiivimaksujen
osallistumisen maara opiston
lisdantyminen opiston | toiminnassa on
toimintaan lisdantynyt, vrt.
Kevat 2024-
syksy 2024
Elinvoimaa | Tydllisyytta Toteutetaan Koulutukseen Sastamalan Opiston Toteutun
tyosta ja edistavien koulutusta tydllisyytta | osallistujien Jotpa-hankkeen ut
yrittdjyydest | koulutusten edistavien maara/vuosi tyollisyytta edistaviin
a kehittdminen ja osaamistarpeiden véah.50 osaamispalveluihin <
palveluiden parantamiseksi osallistui 26 henkiléa b
jarjestédminen Tydpajaan (netto) ja 67 kurssilaista.
Koulutuksen ohjautuneiden Opintopisteita Sastamalan
ulkopuolelle nuorten (tavoite | koulutuksissa suoritettiin
jaaneiden nuorten 15 nuorta/vuosi) | Yhteensa 40.
vaheneminen ja ja jatko-
tybpajatoiminnassa ohjausten maara | Avoimen yliopiston
olleiden nuorten (par-tilastointi) koulutuksiin osallistui 27
toimintakyvyn ja henkil6a.
arjenhallinen
paraneminen Tydpajan
ryhmavalmennuksessa yli
15 nuorta.
Osa valmennettavista
suoritti tyOpajassa
peruskoulun loppuun,
osa-ohjautui jatko-
opiskelemaan 2.asteelle
ja osa jatkaa
ryhmé&valmennuksessa.
Osaamista Lasten ja nuorten Kirjaston ja Kirjavinkkausten | Kirjavinkkausten ja Toteutun
tulevaisuude | lukutaitojen perusopetuksen ja kirjastonkaytonopetuksia | ut
n tekijoille edistaminen yhteistyOsuunnitelma | kirjastonkayton peruskoululle 68 kpl, 1241
a (eri vuosiluokille opastuskertojen | osallistujaa <
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yhteistydmuodot,
esim. kirjavinkkaus ja
kirjastonkaytdn
opetus) noudatetaan.

maara/osallistuji
en maara

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Sosiaalisen ja
kulttuurisen
kestavyyden
tietoisuuden
lisddminen.

Sastamalan
asenneilmapiiri on
erilaisuutta
kunnioittava ja
elamanlaatupalveluid
en tilat ovat turvalliset
ja avoimet kaikille.

Laaditaan ja
otetaan kayttéon
tasa-arvoisen,
yhdenvertaisen
ja turvallisen
tilan periaatteet,
joiden mukaan
kaikki kokevat
olonsa
tervetulleeksi ja
kunnioitetuksi
omana itsenaan.
Toteutuu/Ei
toteudu

Kaupungin tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitel
ma hyvaksytaan vuoden
2025 aikana. Suunnitelma
tulee sisaltamaan
turvallisen tilan
periaatteet, joita
Elamanlaatupalvelut on
osaltaan vuoden 2024
aikana valmistellut.

Toteutuu
osittain

L1
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Asiakaskaynnit 727 610 1 035 263 760 000 1 025 000
JarjestOavustusten maara, euroa/asukas 7,9 9,18 8,0 10,38
Opistojen opetustuntien maara: 29 426 28 717 30 300 27 165
Musiikkiopisto

Sastamalan Opisto

Elamanlaatupalvelut; 295 313 285 312
kayttétalouden nettomenot/asukas

Kirjasto- ja tietopalvelut; 405 877 434 347 430 000 431 283
kokonaislainausmaara

Tuloarviot ja maararahat

Elamaénlaatu

Nettositova (1000 €) TP2023| TA2024| TA2024| Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2024 2024 |lopulliseen 2024
Toimintatuotot (+) 1115 775 775 1139 364| 147,0 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -8 502 -7 979 -50 -8 029 -8 458 -429] 105,3 %
Toimintakate, netto* (+/-) -7 386 -7 204 -50 -7 254 -7 319 -65| 100,9 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -223 - 208 - 208 -234 -26| 112,5%
Vyérytykset ja muut laskennalliset o
erat (+/-) 0 0 0,0 %
(pyavan kokonaiskustannulset | 7610|7413 50| -7462| 7553 91| 101,2%

Lisatiedot

Talvi alkoi normaalia mydhemmin, mika vaikutti liikuntapaikkojen kustannuksiin positiivisesti.

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Liikuntapaikkojen lukumaaran ja hoidon laadun tarkastelu palveluverkkoselvityksen yhteydessa. Liséksi tarkastellaan
liikuntapaikkahoidon sopimukset. Uusien tilojen mm. MYK vuokrakustannusten nousu vaikuttaa tulevina vuosina

menoihin.

Kulttuuripalveluiden henkildstéresurssista siirretdan 1.1.2025 alkaen 20 %= yhden ty6paivan tydépanos/vko

elinkeinopalveluille.
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