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12.2. Konsernihallinto

Toimialan vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
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Toimialan p&aéatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakodisen elaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantoon erityisesti myds elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitel-
man avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaatiota.

Omannékoisen elaméan maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinympériston kehittéminen.

Konsernihallinto tuottaa paatéksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seké luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Kaupungin strategia péivitetdan vuonna 2025 kuntavaalien jalkeen uudelle valtuustokaudelle. Samanaikaisesti laaditaan
uusi hyvinvointisuunnitelma ja elinvoimaohjelma. Konkreettiset toiminnalliset tavoitteet tuleville vuosille asetetaan néissa
strategisissa asiakirjoissa seké taloussuunnitelmissa ja talousarvioissa.

Merkittavana uudistuksena vuonna 2025 toteutuu TE-palvelut 2024-uudistus, jossa valtion TE-hallinnon tehtavia siirtyy
kunnille ja samalla tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilu paattyy. Samanaikaisesti uudistuu myds kotoutumislainsaadanto
ja tulee voimaan laki tydllistymisen monialaisesta edistaémisesté. Uudistuksien my6ta Sastamalan kaupunki toimii Lantisen
Pirkanmaan tydllisyysalueen vastuukuntana ja sen tydllisyyslautakunta tyévoimaviranomaisena.

Valtuustokauden vaihtuessa tarkastellaan myds kaupungin organisaatiorakennetta ja tehddan mahdolliset muutokset toi-
mielinten ja niiden jAsenmaaran osalta seka toimielinten ja viranhaltijoiden tydnjaon, toimivallan ja tehtavien osalta.
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Konsernihallintoon on muodostettu v. 2025 alusta kaksi uutta vastuualuetta, elinvoimapalvelut ja ty6llisyyspalvelut.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
valinta

Toimialan kaupunki-
strategiasta johdettu
tavoite

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2025

Osaamista
tulevaisuu-
den tekijoille

Sahkoisen asioinnin laa-
jentaminen

Uusia sahkdisen asioinnin pal-
veluja tai sovelluksia on otettu
kayttoon

Uudet digitaaliset
palvelut / sovelluk-
set

Luottamushenkil6tietojen
séhkdinen kasittely
Kuntalaisten séhkoisen
osallisuuden lisddminen
Muut séhkdiset palvelut
ja sovellukset

Hyvinvointia
asumiseen
ja elamiseen

Tarkoituksenmukainen ja
toimiva kaupungin hallin-
torakenne

Kaupungin toimielinrakenne ja
tydnjako luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden valilla on
sovittu uutta 1.6.2025 alkavaa
valtuustokautta varten

Hallintosaanto hy-
vaksytty (voimaan
1.6.2025 alkaen)

Kaupungin hallintoraken-
teen tarkastelu
Toimielinten ja viranhalti-
joiden vélisen tytnjaon
tarkastelu

Elinvoimaa
tyosté ja yrit-
tajyydesta

Kaupungin strategian ja
elinvoimaohjelman paivit-
tdminen

Uuden valtuustokauden stra-
tegia ja elinvoimaohjelma hy-
vaksytty

Strategia-asiakirja
Elinvoimaohjelma

Laaditaan osallistuvalla
menetelmalla kaupungin
strategia ja elinvoimaoh-
jelma

Tuloarviot ja maararahat

Konsernihallinto

Nettositova (1000 €) TP2023 TA2024* TA2025** TS2026 TS2027
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 4936 4 825 7 334 7 285 7 324
Valmistus omaan kayttéon (+) 0

Toimintakulut (-) -10 784 -11 231 -17 296 -17 363 -17 476
Toimintakate, netto* (+/-) -5 848 -6 406 -9 962 -10 078 -10 152
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 308 -58 -42 -29 -27
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -6 156 -6 463 -10 004 -10 107 -10 179

*) siséltaa kaupunginhallituksen maararahamuutosesitykset valtuustolle 9.12.2024
**) Tyéllisyyspalvelut: toimintakatteen muutos TA2024 vs. TA2025 -3,3 milj. euroa.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapah-
tuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityi-
sesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatéksentekoon seké toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita, kuten kaupunkimarkkinointia ja viestintaa
seka hyvinvoinnin edistamista. Konsernipalvelut tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkilésté-, talous- ja tieto-
hallinnon seka juridiikan palveluja.
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Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopistein& ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttami-
sen edistdminen.
Kuntavaalien toteuttaminen ja valtuustokauden vaihtumiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.
Hyvinvoinnin edistamisen koordinointi.
Talous-, henkiléstd- ja tietohallintopalvelujen kehittaminen.
Viestinnan koordinointi, palvelujen digitaalisuuden edistaminen ja kaupungin verkkosivujen kehittdminen.

Paikallisliikenteen nykyisen sopimuskauden paatyttya pilotoidaan myds Sastamalan keskustan osalta paikallisliken-
teen korvaamista palveluliikenteella.
Osallistutaan Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kaupun-

tojen l6ydettavyytta seka
uusien TE-palveluiden
sisaltdjen luomisella.

valinta kistrgtegiasta johdettu | Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2025
tavoite
Hyvinvointia | Osallisuuden ja yhteisol- | Edistetdan tasa-arvoa ja | Toteutunut kylla/ei Teemme tasa-arvo- ja yh-
asumiseen lisyyden vahvistaminen | yhdenvertaisuutta arvioi- denvertaisuustyta
ja elamiseen | ja saavutettavat oikein malla tasa-arvon ja yh- Kuntalaisia koskeva
kohdennetut palvelut. dejnve.rtaisuuden toteutu- | t5s5-arvo- ja yhden- Kuntalaisia koskevassa
mista ja tekemalla suun- | e rais ussuunnitelma | tasa-arvo- ja yhdenvertai-
nitelman tarvittavista toi- | o yaimistunut ja hy- | suussuunnitelmassa on
menpiteista ja seuran- vaksytty. maadritelty tyon tavoitteet,
nasta. toimenpiteet, arviointi ja
seuranta.
Hyvinvointia | Saavutettavat ja oikein Asukkaita ja yhteisoja 1. Toteutunut: kylld/ei | 1. Jarjestdyhteistyon toi-
asumiseen kohdennetut palvelut osallistetaan palveluiden mintamalleja kehitetdan
ja elamiseen ja yhteistyon suunnitte- | 5 Enkaisevan paihde- yhteistydssa jarjestdjen
luun. tyon suunnitelmassa | kanssa.
maadritellyt seurantain-
dikaattorit 2. Ehkaisevan paihdetytn
suunnitelman toimenpitei-
den toteuttaminen
Elinvoimaa | Oikea-aikainen ja oikein | Viestintéda tehostetaan Toteutunut kyll&/ei Verkkosivusiséltdjen luo-
tyosté ja yrit- | kohdistettu monikanavai- | mm. parantamalla kes- minen TE-palveluille, ml.
tajyydesta nen viestinta keisten verkkosivusisal- kieliversiot englanti/ve-

naja.

Olemassa olevien sisalto-
jen muokkaus mm. asumi-
nen ja ymparisto- sekéa
kasvaminen ja oppiminen
-osioissa.

Tuloarviot ja maéaréarahat/ lautakuntataso

Konsernipalvelut

Nettositova (1000 €) TP2023 TA2024 TA2025** TS2026 TS2027
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 2799 2848 2317 2 317 2317
Valmistus omaan kayttéon (+) 0

Toimintakulut (-) -6 565 -7234 -4 761 -4799 -4 837
Toimintakate, netto* (+/-) -3 766 -4 386 -2 444 -2 482 -2 520
Poistot ja arvonalentumiset (-) -19 -18 0

Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -3 785 -4 404 -2 444 -2 482 -2 520

**) Konsernipalvelujen vastuualueelta on siirretty tydllisyyspalvelut ja elinvoimapalvelut omiksi vastuualueikseen v. 2025 alusta lukien.
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Maankaytto

Toimielin: Ympéristolautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilé: Maankayttdjohtaja llmari Mattila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankéayton tehtava on laatia ja paivittéd kaupungin yleis- ja asemakaavoja. Maankéaytélle kuuluu myds maankaytto- ja
rakennuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien myodntaminen ja rakentamiseen liittyv& neuvonta. Maankaytto vas-
taa kaupungin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalve-
luista ja kartoituksesta. Maankaytto tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kun-
talaisten tarpeita varten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen kunnan
rakennusvalvontatehtévista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Sastamalan alueella on kaavoitus- tai lupakasittelyssa viisi isoa uusiutuvan energian tuotantoaluetta, néiden luvituksessa
olevien alueiden liséksi vireilla on my6s uusia isoja aurinkovoimahankkeita. Kaava - lupaprosessissa olevien hankkeiden
investoinnit Sastamalaan olisivat yhteensa 230 milj.€. Toteutuessaan hankkeilla on merkittavia vaikutuksia talouteen ja
Sastamalan hiilijalanjélkeen. Vuonna 2025 uusiutuvan energian hankkeet ovat yksi selke& painopistealue.

Vuonna 2025 astuu voimaan uusi rakennuslaki, joka tuo toimintaan muutoksia ja lisd t6ita rakennusvalvonnan toiminnan
muuttuessa. Hallitusohjelmassa on péaatetty kaynnistdd myos rakennusvalvontauudistus, jota valmisteleva tydryhma on
aloittanut toimintansa syyskuussa 2024. "Uudistuksen tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoimessa on joka
puolella Suomea riittdvé osaaminen ja palvelutaso sekd mahdollisimman yhtenaiset tulkinnat”. Kaytdnndssa tama tarkoit-
taa rakennusvalvonnan jarjestamistd suuremmissa yksikdissa. Sastamalan kaupunki pyrkii olemaan aktiivinen tadssa muu-
toksessa ja sen tavoitteena on I6ytaa yhteistydkumppaneita lantiseltd Pirkanmaalta laajemman rakennusvalvontayksikon
luomiseksi. Kiinteistorekisteri/veroselvitysta jatketaan, kun uuden rakennuslain muutokset kiinteistéveroon selkiytyvat. Ra-
kennusjarjestys laaditaan vuonna 2025 uuden Rakentamislain tultua voimaan.

Asuntorakentaminen on Suomessa edelleen vahaista ja rakentamisen vilkastumista odotetaan vasta vuoden 2025 lopulla.
Tama nakyy rakennuslupien maérassa ja tonttien kysynnassa. Mittaustoimen osalta on yhteisty6ta lisatty Sastamalan ve-
den kanssa verkostojen toteutustavan uudistamisen yhteydessa. Mittaustoimessa/ maankaytdssa selvitetdan dronekalus-

ton hankintaa pohjakartan laatimisen ja maankaytdssa tarvittavien ilmakuvausten tarpeisiin. Mahdollinen hankinta ja toi-
minnan aloitus ajoittuisi vuodelle 2026.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Strateginen V_astuual_ueen _kaupun- . . L . .
valinta klstrateglastajohdettu Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2025
tavoite
Hyvinvointia | Sastamalan kytkeminen | Kahden kaavan valmis- | Kaavoituksen edistymi- | Yhden uuden teollisuus-
asumiseen | tiiviimmin Tampereen tuminen ehdotusvaihee- | nen. alueen ja yhden rautatie-
ja elamiseen | tydssakayntialueeseen. | seen vuoden 2025 lop- asemaan liittyvén ase-
Asumiseen ja elin- puun mennessa. makaavan valmistuminen
keinotoimintaan liittyvien ehdotusvaiheeseen vuo-
kaavojen laadinta Vam- den 2025 loppuun men-
malan ja Karkun ase- nessa.
mien seka valtateiden 11
ja 12 laheisyyteen.
Hyvinvointia | Tonttimarkkinoinnin ke- | Selvityksen perusteella | Uudistettavien nettisivu- | Laaditaan selvitys Sasta-
asumiseen hittdminen osaksi kau- tehdaan toimet tonttitar- | jen toteutusaste ja myy- | malan tonttien myynnista
ja elamiseen | pungin kokonaismarkki- | jonnan ja markkinoinnin | tyjen tonttien maara. ja tarjonnasta suhteessa
nointia. kehittamiseksi. Tontti- muihin Pirkanmaan kun-
markkinointiin liittyvien tiin, valmis 6/2025. Lisa-
nettisivustojen uudista- tédan nakyvyytta ja mark-
minen. kinointia.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Rakennusluvat, kpl 163 200 200 240 260
Uudet asunnot, kpl 21 22 20 26 30
Teollisuus- ja liiketiloja, m3 16 100 16 000 12 000 17 000 17 000
Myydyt omakotitalotontit, kpl 8 8 5 10 14
Varatut omakotitalotontit, kpl 10 10 5 10 14
Myydyt muut tontit, kpl 0 1 1 3 4
Varatut muut tontit, kpl 4 2 1 3 4
Tuloarviot ja maéararahat/ lautakuntataso
Maankaytto
Nettositova (1000 €) TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 652 450 479 479 479
Valmistus omaan kayttdon (+) 0
Toimintakulut (-) -1 700 -1526 -1 598 -1 624 -1 599
Toimintakate, netto* (+/-) -1 048 -1 076 -1119 -1 145 -1120
Poistot ja arvonalentumiset (-) -21 -23 -42 -29 -27
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -1 069 -1 099 -1161 -1174 -1147

Ympaéristoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ympéristoterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkil®: Ymparistdterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympériston seka hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kesta-

van kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, etté asukkaat voivat hengittédd, juoda ja syddé luottaen siihen, ettei heidan tervey-
tensé ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisssa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparis-

tossa.

Eldinten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eléinlaakareiden péaivystysrenkaan sekéa valvonta-

elainladkarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Valvontaeldinladkariresurssien lisédminen maaraaikaisesti vuodelle 2025 yhden viranhaltijan verran.
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen kaupun-
Kistrategiasta johdettu

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2025

mistaminen.

paivystysvelvoitteen 100
%:n toteutuminen.

valinta tavoite
Hyvinvointia | Elinkeinonharjoittajien Terveellinen elinympé- Riskinarvioinnin mu- Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen | toimintaedellytysten tur- | ristd, puhdas vesi ja tur- | kaisten tarkastusten to- | tyna ja uusien henkil6i-
ja elamiseen | vaaminen ja elinymparis- | valliset elintarvikkeet. teutuminen. den perehdytys.
ton terveellisyyden yllapi- | Elintarvike- ja terveyden-
tdminen. suojeluvalvonnan riskin Tarkastaja huolehtii itse
arvioinnin mukaisten tar- omien tarkastustensa to-
kastusten toteutuminen > teutumisesta.
90 %.
Hyvinvointia | Elinympériston viihtyisyy- | Virikkeellinen ja viihtyisd | Riskin arvioinnin mu- Virkojen pitdminen taytet-
asumiseen den edistéminen. elinymparistd. Ymparis- | kaisten tarkastusten to- | tyna ja uusien henkildi-
ja elamiseen tonsuojelun valvonta- teutuminen. den perehdytys.
suunnitelman riskin arvi-
ointiin perustuvien tar- Tarkastaja huolehtii itse
kastusten toteutuminen > omien tarkastustensa to-
70 %. teutumisesta.
Elinvoimaa | Maaseutuelinkeinon tuo- | Seutukunnan tuotan- Paivystysvelvoitteen to- | Virkojen pitdminen taytet-
tydsta ja yrit- | tannon turvaaminen ja toeldinten hyvinvoinnin ja | teutumisprosentti. tynd ja sijaisten aktiivi-
tajyydesta huoltovarmuuden var- terveyden turvaaminen, nen rekrytointi.

Vastavuoroisuusperiaat-
teen noudattaminen
mahdollisissa &killisissa
poissaoloissa.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Myoénnetyt ympéristoluvat ja yleisen 7 7 7 7 7
ilmoitusmenettelyn mukaiset p&aatok-

set (suurin osa aiemmin ymparistolu-

vallisista siirtyi 1.2.2019 ilmoitusme-

nettelyn piiriin).
Tuloarviot ja maéarérahat/ lautakuntataso

Ympéristoterveydenhuolto

Nettositova (1000 €) TP2023 TA2024* TA2025 TS2026 TS2027
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1250 1085 1202 1130 1146
Valmistus omaan kayttdon (+) 0

Toimintakulut (-) -2 059 -1 907 -2 054 -1991 -2 023
Toimintakate, netto* (+/-) - 810 - 822 - 852 - 861 - 877
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0

Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) - 810 - 822 - 852 - 861 - 877

*) siséltda kaupunginhallituksen maararahamuutosesitykset valtuustolle 9.12.2024
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Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil®: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerat, jotka eivat ole suoraan konsernihallinnon muiden vastuualueiden tuot-
toja ja kuluja. Tallaisia eria vuoden 2025 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 30 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 50 000 euron maararahavaraus Pohjois-
Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, 10 000 euron maéraraha vanhoihin sote-kuluihin
ja 60 000 euron maararahavaraus erillisselvityksia tai yhteishankintoja varten. Jalkimmaisen maararahan kaytosta ja koh-
dennuksesta paatetaan tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myynnista aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.
Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Tuloarviot ja maéararahat/ lautakuntataso

Kaupungin yhteiset erat

Nettositova (1000 €) TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 236 442 300 300 300
Valmistus omaan kayttéon (+) 0

Toimintakulut (-) - 460 - 564 - 150 - 150 - 150
Toimintakate, netto* (+/-) -224 -122 150 150 150
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 268 -17 0

Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -492 - 139 150 150 150

Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuualueen vastuuhenkil6: Elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru
Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus
Elinvoimapalveluiden keskeisin tehtévé on kaupungin elinvoimaisuuden edistdéminen.

Yrityspalvelukokonaisuuteen keskeisimpana kuuluvat yritys- ja sijoittumispalvelut, oppilaitos- ja verkostoyhteisty® seka yri-
tysnakdkulman tuominen paatéksentekoon.

Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus siséltda asukas- ja matkailumarkkinoinnin.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elinvoimapalvelujen ja tydvoimapalvelujen tarkoituksenmukainen koordinointi TE24-uudistuksen toteutukseen liittyen.
Suunnitelmakaudella toteutetaan uusi elinvoimaohjelma, joka sisaltaa eri toimialoille kohdistuvia elinvoimaa edistavia ta-
voitteita.



