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sapivasti syketti

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
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Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakdisen elaman Sastamala”.
Strategiaa viedaan kaytantoon erityisesti myds elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja
kaupunkirakennesuunnitelman avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin
konserniorganisaatiota.

Omannakoéisen eldaman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo
edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus raportointijaksolle

Konsernihallinnon organisaatiorakennetta uudistettiin vuoden 2025 alusta siten, ettd my6s elinvoimapalveluista ja
tyollisyyspalveluista tulivat omat vastuualueensa. Muutos aiheutui erityisesti vuodenvaihteessa voimaan tulleesta TE-
uudistuksesta, jonka my6ta aloitti toimintansa Sastamalan vastuukuntana johtama Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalue.

Keskeista konsernihallinnon toimialalle on ollut alkuvuonna se, etta kevaalla pidettiin alue- ja kuntavaalit, minka myota
valtuustokausi vaihtui kesakuun alusta. Kaupungin hallintosaantéa paivitettiin valtuustokauden vaihtumisen myéta. Uusi
kaupunginvaltuusto valitsi muut uudet toimielimet kesakuun alussa ja osa niista piti ensimmaiset kokouksensa jo
kesakuun aikana. Hallintosdannén paivityksessa konsernihallinnon toimialan nimi muutettiin konserni- ja
elinvoimapalvelujen toimialaksi.
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Selvitys suunnitelmakauden saastétoimenpiteiden toteutumisen tilanteesta toimialalla

28.08.2025

Luottamushenkildorganisaation rakennetta on tarkasteltu alkuvuonna, mutta mitdan merkittdvid muutoksia ei toimielinten
osalta tehty uudelle valtuustokaudelle.

Tarpeettomia sopimuksia on irtisanottu.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Strateginen Vastuualueen
ateg kaupunkistrategiasta | Sitova tavoitetaso | Mittari Toteuma 6/2025 Tila
valinta . .
johdettu tavoite
Osaamista Sahkdisen asioinnin Uusia sahkodisen Uudet digitaaliset | Seka digitaalinen alusta | Toteutuu
tulevaisuuden | laajentaminen asioinnin palveluja palvelut / kuntalaisten
tekijoille tai sovelluksia on sovellukset osallistumiselle etta
otettu kayttoéon luottamushenkilétietojen |
sahkoinen
kasittelyjarjestelma on
otettu kayttéon.
Hyvinvointia | Tarkoituksenmukainen | Kaupungin Hallintosaanto Kaupungin Toteutunut
asumiseen ja | ja toimiva kaupungin | toimielinrakenne ja hyvaksytty hallintorakennetta seka
elamiseen hallintorakenne tyénjako (voimaan toimielinten ja ,
luottamushenkildiden | 1.6.2025 alkaen) [ viranhaltijoiden valista \d
ja viranhaltijoiden tyonjakoa on
valilla on sovittu tarkasteltu.
uutta 1.6.2025 Hallintosaanté on
alkavaa paivitetty ja se on tullut
valtuustokautta voimaan uuden
varten valtuustokauden alusta
1.6.2025 alkaen.
Elinvoimaa Kaupungin strategian | Uuden Strategia-asiakirja | Strategian ja Toteutuu
tyosta ja ja elinvoimaohjelman | valtuustokauden Elinvoimaohjelma | elinvoimaohjelman osittain
yrittajyydesta | paivittdminen strategia ja paivittdminen on
elinvoimaohjelma aloitettu.
hyvaksytty Ll
Tuloarviot ja maararahat
Konserni- ja
L Toteuma-
elinvoimapalvelut
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025 [Muutettu Toteuma| Tot. %| ennuste| Maararaha-
Sttoviustaso: toimintakate, muutokset| TA2025| 6/2025| 6/2025| 2025 muutosesitys
Toimintatuotot (+) 5189 7 334 7 334 3760 51,3 % 7 425 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -10 787 -17 296 -17 296 -7 042( 40,7 %| -16953 40
Toimintakate, netto* (+/-) -5598| -9962 9962 -3281| 329% -9 528 40
Poistot ja arvonalentumiset (-) -41 -42 -42 -8| 18,7 % -42 0
Tehtédvan o
kokonaiskustannukset (+/-) -5639( -10 004 -10004| -3289| 329% -9 570 40

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Tassa vaiheessa voidaan todeta, etta erityisesti tyollisyyspalvelujen osalta nayttdd maararahoja jaavan huomattavasti
kayttdmattad (mm. henkildresursseja tayttamatta ja ostopalvelujen sijasta palveluja tuotettu omana toimintana) ja tuloja
kertyy merkittavasti enemman (maahanmuuttajista maksettavat laskennalliset korvaukset, joita ei ole budjetoitu).
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Maararahamuutosesitys

Siirto tekniselle toimelle tydllisyyspalvelujen vastuualueelta (40 000 euroa).
Siirto toimialan sisalla elinvoimapalvelujen vastuualueelta konsernipalvelujen vastuualueelle (12 000 euroa).
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Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa
tapahtuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla
esityksia erityisesti kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatdksentekoon sekéd toimeenpanemalla paatettyja
asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita, kuten kaupunkimarkkinointia ja viestintaa
seka hyvinvoinnin edistamista. Konsernipalvelut tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkildsto-, talous- ja
tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopisteina ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden
toteuttamisen edistdminen.

Kuntavaalien toteuttaminen ja valtuustokauden vaihtumiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.
Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointi.

Talous-, henkildsto- ja tietohallintopalvelujen kehittdminen.

Viestinnan koordinointi, palvelujen digitaalisuuden edistdminen ja kaupungin verkkosivujen kehittaminen.
Paikallisliikenteen nykyisen sopimuskauden paatyttya pilotoidaan myds Sastamalan keskustan osalta
paikallisliikenteen korvaamista palveluliikenteella.

Osalllistutaan Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kaupunkistrategian paivittdmisen aloittamista on valmisteltu.

Kunta- ja aluevaalit on toteutettu ja uusi valtuustokausi on kaynnistynyt kesakuun alusta.

Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointia on toteutettu.

Talous-, henkildsto- ja tietohallintopalvelujen kehittdmisté on jatkettu.

Digitaalista viestintda on edistetty ja otettu kayttéén mm. digitaalinen osallistumisalusta kuntalaisten aktivoimiseksi.
Paikallisliikenne on kilpailutettu uudelle sopimuskaudelle ja sopimukseen on siséllytetty palveluliikenteen pilotointia
keskustan alueella.

Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen on osallistuttu.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen
Strategine | kaupunkistrategia | Sitova

n valinta sta johdettu tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
tavoite
Hyvinvointi | Osallisuuden ja Edistetdan tasa- | Toteutunut kylla/ei Kaupunkitasoinen tasa- Ei
a yhteiséllisyyden arvoa ja arvo- ja toteudu
asumiseen | vahvistaminen ja yhdenvertaisuutta | k. ntalaisia koskeva tasa- | Yhdenvertaisuussuunnitel
ja" saavutettavat oikein | arvioimalla tasa- | 50- ja ma linkitetdan o§z§ksi N
elamiseen | kohdennetut arvonja yhdenvertaisuussuunnitel stﬂrgtgglaa. Viedaan
palvelut. yhdenvertaisuude | .5 o valmistunut ja paatoksentekoon vasta
n toteutumista ja hyvaksytty. strategiapaivityksen
tekemalla jalkeen, jotta suunnitelma
suunnitelman on liitetty kestavasti
tarvittavista ajantasaiseen
toimenpiteista ja strategiaan.

seurannasta.
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Hyvinvointi | Saavutettavat ja Asukkaita ja 1. Toteutunut: kylla/ei 1. Kylld (muun muassa Toteutuu
a oikein kohdennetut | yhteiséja hyvinvointitydryhmat ja
asumiseen | palvelut osallistetaan 2. Ehkaisevan sahkdinen
ja palveluiden ja péihdetyén osallistumisalusta) u
elamiseen yhteistyon suunnitelmassa

suunnitteluun. maaritellyt 2. Kylla.

seurantaindikaattorit

Elinvoimaa | Oikea-aikainen ja Viestintaa Toteutunut kylla/ei Kylla: TE-palveluille on Toteutun
tydsta ja oikein kohdistettu tehostetaan mm. perustettu oma osio ut
yrittdjyydes | monikanavainen parantamalla kaupungin verkkosivuille
ta viestinta keskeisten kevaan 2025 aikana. ,

verkkosivusisaltdj Asumisen ja tonttien v

en |0ydettavyytta verkkosivusto on uusittu

seka uusien TE- kokonaisuudessaan.

palveluiden Asumisen verkkosivuston

sisaltdjen I6ydettavyytta on

luomisella. parannettu tehostamalla

muun muassa Google-
hakukonenakyvyytta.

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 | Toteuma 6/2025
Tuloarviot ja maararahat
Konsernipalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025 [Muutettu [Toteuma| Tot. %| ennuste| Maararaha-
Sitoviustaso: toimintakate, muutokset| TA2025| 6/2025| 6/2025|  2025|muutosesitys
Toimintatuotot (+) 3031 2317 2317 1162| 50,2 % 2317 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -6614| -4761 -4761| -2025| 42,5% -4 726 -12
Toimintakate, netto* (+/-) -3583| -2444 -2 444 -863| 353 % -2 409 -12
Poistot ja arvonalentumiset (-) -18 0 0 0 0,0 % 0 0
Tehtavan o
kokonaiskustannukset (+/-) -3601| -2444 -2 444 -863| 353% -2 409 -12

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei olennaisia poikkeamia.

Maararahamuutosesitys

Joukkoliikenteeseen siirretdan elinvoimapalveluista kaupunkipydriin varatut 12 000 euroa.
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Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoeréat, jotka eivat ole suoraan konsernihallinnon muiden
vastuualueiden tuottoja ja kuluja. Téllaisia erid vuoden 2025 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnisté aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 30 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 50 000 euron maararahavaraus Pohjois-
Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, 10 000 euron maararaha vanhoihin sote-kuluihin
ja 60 000 euron maararahavaraus erillisselvityksia tai yhteishankintoja varten. Jalkimmaisen maararahan kaytosta ja
kohdennuksesta paatetaan tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myynnista aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.
Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kéayttdomaisuuden myyntivoittoja on kertynyt alkuvuonna jo 70 % koko vuodelle arvioidusta. Téma koostuu lahes
pelkastdan yhdesta palveluasumiseen tarkoitetun kerrostalotontin myymisesta. Myyntitappioiden védhentédmisen jalkeen
toteuma on 65 %. Osallistuva budjetointi on kdynnistynyt ja hankkeiden toteuttamiseen on maksettu 65 % 30 000 euron
maararahasta. Seutuverkkoyhtion takausvastuista on maksettu ensimmainen maksuera. Yhteisista eristd on maksettu
viimeinen maksuera tietoturva-asioihin liittyvasta selvitystydsta, joka valmistui huhtikuussa.

Tuloarviot ja maararahat

Kaupungin yhteiset eréat Toteuma-

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025 |[Muutettu [Toteuma| Tot. %| ennuste| Maararaha-
Sitoviustaso: toimintakate, muutokset| TA2025| 6/2025| 6/2025|  2025|muutosesitys
Toimintatuotot (+) 437 300 300 213 71,0 % 300 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -574 - 150 - 150 -72| 48,3 % - 150 0
Toimintakate, netto* (+/-) -137 150 150 141 93,8 % 150 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Tehtédvan o

kokonaiskustannukset (+/-) -137 150 150 141| 93,8 % 150 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Ks. edelta.
Maararahamuutosesitys

Ei muutosesitysta.
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Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

28.08.2025

Elinvoimapalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin elinvoimaisuuden edistdminen.

Yrityspalvelukokonaisuuteen keskeisimpana kuuluvat yritys- ja sijoittumispalvelut, oppilaitos- ja verkostoyhteisty®
seka yritysnakdkulman tuominen paatéksentekoon.

Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus siséltéa asukas- ja matkailumarkkinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elinvoimapalvelujen ja tydvoimapalvelujen tarkoituksenmukainen koordinointi TE24-uudistuksen toteutukseen liittyen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Elinvoimapalveluiden uudistetun organisaation toiminta saatiin vakiinnutettua alkuvuoden aikana ja toiminnan
kehittamistyd on kesken. Tydvoima- ja rekrytointiasioihin liittyvia tehtéavia saatiin siirrettya vuoden alusta
aloittaneelle tydvoima-asiantuntijalle.

Kaupunkimarkkinoinnin osalta alkuvuosi oli tdynnd messuja ja muita tapahtumia.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

Vastuualueen

. kaupunkistrategiasta | Sitova tavoitetaso | Mittari Toteuma 6/2025 Tila
valinta . -
johdettu tavoite
Elinvoimaa | Edistetédan Valjastetaan Matkailutulon Matkailutuloselvitys Toteutuu
tyosta ja Sastamalan kaytettavissa olevat | kehittyminen vertailutietoineen
yrittdjyydesta | tunnettuutta ja viestinta- ja toteutetaan syksyn 2025
houkuttelevuutta markkinointikanavat Toteutettujen aikana. L
merkittdvana kulttuuri- | tehokkaaseen kampanjoiden
, tapahtuma-ja kayttoon eri huomioarvo Markkinointikampanjoiden
matkailukaupunkina. kayttajaryhmat onnistumista tutkitaan ja
huomioiden. seurataan
kampanjakohtaisesti ja
valitaan kohderyhmien
kannalta toimivimmat
kanavat. Google- ja Meta-
markkinointia seurataan
kuukausitasolla.
Elinvoimaa | Autetaan yritysten Vakiinnutetaan ja Toteutunut kylla / Elinvoimapalveluiden Toteutuu
tyosta ja syntymista ja kehitetdan vuoden ei uudistetun organisaation | osittain
yrittajyydesta | sijoittumista alusta alkaneen toiminta saatiin
Sastamalaan seka elinvoimapalvelut- vakiinnutettua alkuvuoden
vastuualueen L

toimivien yritysten
kasvua monipuolisilla,
aktiivisilla ja
uudistuvilla
elinkeinopalveluilla.

toimintaa.

aikana, mutta toiminnan
kehittamistyo on kesken.
Loppuvuosi tulee
olemaan haastava, kun
kolmannes
yrityspalveluiden
resurssista poistui
kesakuun lopussa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

28.08.2025

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 | Toteuma 6/2025
Alkavien yrittdjien palveluita hyédynténeet 64 73 40 45
asiakkaat, kpl

Toimivien yrittajien palveluita hyddyntaneet 495 238 250 212
asiakkaat, kpl

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 34 46 50 27
Sastamalan kaupungin jarjestamat 32 17 15 14
yritystilaisuudet, kpl

Nuorten kesatydllistamistuki, nuorten maara 99 79 120 108 mydnnetty
Tuloarviot ja maararahat

Elinvoimapalvelut Toteuma-

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025 |[Muutettu [Toteuma| Tot. %| ennuste| Maararaha-
Sttoviustaso: toimintakate, muutokset| TA2025| 6/2025| 6/2025|  2025|muutosesitys
Toimintatuotot (+) 0 68 0 68 38| 55,2 % 68 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 0| -1088 0f -1088 -529| 48,6 % -1 076 12
Toimintakate, netto* (+/-) o -1020 0f -1020 -491| 48,2 % -1 008 12
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Tehtavan o

kokonaiskustannukset (+/-) of -1020 0| -1020 -491| 48,2 % -1 008 12

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei olennaisia poikkeamia.

Maararahamuutosesitys

Kaupunkipy®ériin varattu 12 000 euroa siirretdan konsernipalvelujen vastuualueelle joukkoliikenteeseen.




