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Neljannesvuosiraportti kesakuu 2025
Tulos- ja rahoituslaskelma
TULOSLASKELMA TP2023 TP2024 TOT  TOT% TA2025| 6/2025 6/2025 TOT| TOT%  Ennuste Ta-poikk.
ulkoinen+sisdinen 1000€ 6/2024 Muutoksineen Emo Vesi| 6/2025 2025 TA25-
Enn25
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 40818 40873 19364 47,4 45290 19356 3801 23157 51,1 45477 187
Valmistus omaan kiyttoén 463 424 164 38,8 460 78 59 137 29,8 460 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -93838 -94380 -46451 49,2 -105350( -46 631 -2791| -49422 46,9 -105363 -13
TOIMINTAKATE -52557 -53083 -26923 50,7 -59600| -27197 1069 -26128 43,8 -59 426 174
Verotulot 52942 52998 24 505 46,2 52651 24927 O 24927 47,3 53221 570
Valtionosuudet 18413 16297 8045 49,4 16 545 8459 0 8459 51,1 16 945 400
Rahoitustuotot ja -kulut -502 -482 -263 54,7 -1387 -153 -45 -198 14,3 -737 650
VUOSIKATE 18296 15730 5364 34,1 8209 6 035 1024 7059 86,0 10003 1794
Poistot ja arvonalentumiset -8780 -11347 -4 273 37,7 -9212( -3570 -953 -4523 49,1 -9212 0
TILIKAUDEN TULOS 9516 4383 1091 24,9 -1003 2465 71 2537| -252,8 791 1794
Tilinpaatdssiirrot -3702 385 0 0,0 373 0 0 0 0,0 373 0
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 5814 4768 1091 22,9 -630 2465 71 2537| -402,6 1164 1794
RAHOITUSLASKELMA TP2023 TP2024 TOT TOT % TA2025 TOT TOT TOT| TOT% Ennuste Ta-poikk.
ulkoinen+sisdinen 1000€ 6/2024 Muutoksineen| 6/2025 6/2025| 6/2025 2025 TA25-
Enn25
Emo Vesi
Vuosikate 18296 15730 5364 34,10 8209 6035 1024 7059 86,0 10003 1794
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -162 -138 -52 37,91 0 -206 -2 -208 -208 -208
Toiminnan rahavirta 18134 15592 5311 34,06 8209 5829 1022 6852 83,5 9795 1586
Investointimenot -14054 -22 006 -5594 25,42 -21120f -5451 -985 -6 436 30,5 -21120 0
Rah.osuudet inv.menoihin 147 2 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Pys.vast luovutustulot 695 409 89 21,71 300 526 2 528| 176,2 528 228
Investointien rahavirta -13211 -21595 -5506 25,49 -20820| -4924 -983 -5907 28,4 -20592 228
Toiminnan ja invest. rahavirta 4922 -6003 -194 3,23 -12611 905 39 944 -7,5 -10797 1815
Antolainauksen muutos -254 255 150 58,88 298 166 0 166 55,5 298 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisédys 8000 19900 0 0,00 18 700 0 0 0 0,0 5000 -13700
Pitkdaikaisten lainojen viahenny: -10402 -10131 -5164 50,97 -10993| -4763 -809| -5571 50,7 -10993 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 -9 -5 54,55 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset -8241 -278 4453 -1600,11 0 2579 -5994 -3415 0 0
Rahoituksen rahavirta -10888 9738 -565 -5,81 8005/ -2018 -6803| -8821| -110,2 -5695 -13700
Vaikutus maksuvalmiuteen -5966 3734 -759 -20,34 -4606|] -1113 -6 764 -7877( 171,0 -16491 -11885
- Pysyvien vastaavien luovutustulot budjetoitu tasearvolla. Toteuma ja ennuste sisaltavat myos myyntivoitot ja -tappiot
Lainakanta 1000 € 52382 62438 47 361 71440 56 866 56 741 -14 699
Lainakanta €/asukas 2228 2661 2018 3098 2424 2418 -680
Asukasluku 23515 23464 23 464 23058 23 464 23 464 406
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Talousarvion toteutuminen ja ennuste vastuualueittain
Jaksotettu toteuma

TA2025 Toimialojen TA-poikk.
1000 EUR TP2023 TA2025 Muutok. +muut yht. 6/2025  Tot%| Ennuste 2025| Ta25-Enn25
KONSERNIPALVELUT
Tulot 3031 2317 0 2317 1162 50,2 2317
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0
Menot -6 614 -4 761 0 -4 761 -2025 42,5 -4 725 35
Toimintakate -3583 -2 444 0 -2 444 -863 35,3 -2 409 35
MAANKAYTTO
Tulot 561 479 0 479 323 67,5 544 65
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -1 645 -1598 0 -1598 -798 49,9 -1 658 -60
Toimintakate -1 084 -1119 0 -1119 -475 42,4 -1114 4
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Tulot 1160 1202 0 1202 647 53,8 1219 17
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -1 955 -2 054 0 -2 054 -945 46,0 -2 089 -35
Toimintakate -795 -852 0 -852 -298 35,0 -871 -19
KAUPUNGIN YHTEISET ERAT
Tulot 437 300 0 300 213 71,0 300 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -574 -150 0 -150 -72 48,3 -150 0
Toimintakate -137 150 0 150 141 93,8 150 0
ELINVOIMAPALVELUT
Tulot 0 68 0 68 38 55,2 68 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot 0 -1088 0 -1088 -529 48,6 -1088 0
Toimintakate 0 -1 020 0 -1 020 -491 48,2 -1 020 0
TYOLLISYYSPALVELUT
Tulot 0 2969 0 2969 1378 46,4 3178 209
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot 0 -7 646 0 -7 646 -2672 34,9 -7 242 404
Toimintakate 0 -4 677 0 -4 677 -1294 27,7 -4 064 613
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT
YHTEENSA NETTO -5 599 -9 962 0 -9 962 -3 281 32,9 -9 328 634
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Jaksotettu toteuma

G A TA2025 Toimialojen TA-poikk.

TP2023 TA2025 Muutok. +muut yht. 6/2025 Tot%| Ennuste 2025 | Ta25-Enn25
SIVISTYKSEN HALLINTO
Tulot 0 600 -135 465 0 48,3 499 34
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 93,8 0 0
Menot 0 -1198 273 -925 -191 0,0 -1128 -203
Toimintakate 0 -598 138 -461 -191 32,9 -629 -168
VARHAISKASVATUS
Tulot 906 538 62 600 407 67,8 591 -8
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -15 480 -15 890 -158 -16 048 -7 626 47,5 -16 070 -22
Toimintakate -14 575 -15 352 -96 -15 448 -7 219 46,7 -15478 -30
PERUSOPETUS
Tulot 1824 1611 118 1730 718 41,5 1715 -14
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -27 649 -27 735 -456 -28 191 -13 872 49,2 -28 408 -217
Toimintakate -25 826 -26 123 -338 -26 461 -13 154 49,7 -26 693 -232
LUKIOKOULUTUS
Tulot 402 17 2 19 189 1017,9 17 -2
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -3 065 -2 530 -161 -2691 -1370 50,9 -2 662 29
Toimintakate -2 663 -2 513 -160 -2673 -1181 44,2 -2 645 28
ELAMANLAATU
Tulot 1139 680 13 693 484 69,8 680 -13
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -8 458 -7 946 -56 -8 001 -4 215 52,7 -7 946 56
Toimintakate -7 319 -7 266 -42 -7 308 -3731 51,1 -7 266 42
SIVISTYSTOIMI
YHTEENSA NETTO -50 382 -51 852 -499 -52 351 -25 477 48,7 -52 711 -360
TILAKESKUS
Tulot 13739 13 807 0 13 807 7021 50,9 13 807 0
Valmistus omaan kayttéon 62 30 0 30 23 75,6 30 0
Menot -9018 -9214 0 -9214 -4 332 47,0 -9214 0
Toimintakate 4783 4623 0 4623 2712 58,7 4623 0
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Tulot 1352 946 0 946 416 44,0 846 -100
Valmistus omaan kayttoon 156 237 0 237 55 23,2 237 0
Menot -4 706 -4724 0 -4724 -2 226 47,1 -4724 0
Toimintakate -3199 -3 541 0 -3 541 -1756 49,6 -3641 -100
MAASEUTUPALVELUT
Tulot 9136 12 222 0 12 222 6 360 52,0 12 222 0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Menot -9 213 -12 447 0 -12 447 -5756 46,2 -12 447 0
Toimintakate -77 -226 0 -226 604 -268,0 -226 0
TEKNINEN TOIMI ILMAN TILAKESKUSTA
YHTEENSA NETTO -3 276 -3 766 0 -3766 -1151 30,6 -3 866 -100
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Jaksotettu toteuma

TA2025 Toimialojen TA-poikk.
1000 EUR TP2023 TA2025 Muutok. +muut yht. 6/2025  Tot%| Ennuste 2025| Ta25-Enn25
Tulot 33686 37754 60 37 814 19 356 51,19 38001 187
Valmistus omaan kaytté6n 218 267 0 267 78 29,07 267 0
Menot -88 377 -98 979 -558 -99 537 -46 631 46,85 -99 549 -13
KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOSTA
YHTEENSA NETTO -54 474 -60 957 -499 -61 456 -27 197 44,3 -61 282 174
SASTAMALAN VESI
Tulot 7 188 7477 0 7477 3801 50,8 7477 0
Valmistus omaan kayttéon 206 193 0 193 59 30,7 193 0
Menot -6 003 -5814 0 -5814 -2791 48,0 -5814 0
Toimintakate 1391 1856 0 1 856 1069 57,6 1 856 0
SASTAMALA YHT (sis. Vesi)
Tulot 40 873 45231 60 45 290 23 157 51,1 45 477 187
Valmistus omaan kayttéon 424 460 0 460 137 29,8 460 0
Menot -94 380 -104 792 -558  -105 350 -49 422 46,9 -105 363 -13
Toimintakate -53 083 -59 101 -499 -59 600 -26 128 43,8 -59 426 174
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Neljannesvuosiraportti kesakuu 2025
Tunnusluvut
SASTAMALAN KAUPUNKI Muutettu
Talouden tunnuslukuja 30.6.2025 TA2025 TP2024 TP2023 TP2022
Asukasluku (6/25 kesakuu, TA25 ennuste) 23 454 23 058 23 464 23 515 23734
Veroprosentti 8,90 8,90 8,90 8,86 21,50
Verotulot 1000 € 24 927 52 651 52 998 52 942 96 017
Verotulojen muutos % -0,7 % 0,1% -44.9 % 6,0 %
Verotulot €/asukas 1063 2 283 2 259 2 251 4 046
Valtionosuudet 1000 € 8 459 16 545 16 297 18 413 75 845
Valtionosuuksien muutos% 1,5 % 11,5 % -75,7 % 8,6 %
Valtionosuudet €/asukas 361 718 695 783 3196
Toimintakulut (ulk.), 1000 € 43 841 94 136 83 315 82 801 196 854
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 17 576 34 075 29 709 29 759 43 249
Toimintatuotot/toimintakulut (ulk.) % 40,2 % 36,4 % 35,8 % 36,1 % 22,0 %
Toimintakate, 1000€ -26 128 -59 600 -53 183 -52 579 -153 136
Toimintakatteen muutos% 12,1 % 1,1 % 65,7 % 4.5 %
Vuosikate, 1000 € 7 059 8 208 15630 18 274 18 967
Vuosikate eur/asukas 301 356 666 777 799
Vuosikate poistoista % 156 % 89 % 138 % 208 % 158 %
Tilikauden tulos, 1000 € 2 537 -1 004 4 283 9494 6 964
Tilikauden yli-/alijagama, 1000 € 2 537 -132 4 668 5792 4 341
Taseen ylijadma, 1000 € 45 225 42 556 42 688 38 020 32 227
Taseen ylijagdma €/asukas 1928 1 846 1819 1617 1 358
Investointien tulorahoitus, 1000 € 7 059 8 208 15 492 18 112 18 348
Investointien tulorahoitus, % 109,7 % 48,2 % 71,4 % 131,6 % 154,3 %
Investointien omahankintameno, 1000 € 6 436 17 020 21 901 13 885 12 296
Investoinnit omahankintameno, €/asukas 274 738 933 590 518
Lainakanta, 1000 € 56 866 70 441 62 438 52 382 54 479
Lainat, €/asukas 2 425 3055 2 661 2228 2295
Lainanhoitokate (laskennallinen) 0,99 0,94 1,88 2,61 2,70
Taseen loppusumma, 1000 €* 210 421 216 336 208 828 194 407 209 437
Omavaraisuusaste (Oma po/koko po) % 54,2 % 51,7 % 58,8 % 61,0 % 55,1 %

*) 30.6.2025 ilman konsernitilin yksikkotileja
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Henkilosto
Sastamala 30.6.2025 YHDISTETTY KAIKKI (Sastamala, Vesi KUUKAUSI- JA TUNTIPALKAT)
Henkilostomaara 30.6.2025 toimialoittain ja liikelaitoksittain
vakinaiset/maaraaikaiset seka koko-/osa-aikaiset
KT:n suosituksen mukaisesti henkilo ei maaraaikaisena, jos hanella on
maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tyosuhde
Maara / Syntymaaika Sarakeotsikot !

-'Vakinainen Vakinainen Summa - Maaraaikainen Maaraaikainen Summa Kaikki yhteensa
Riviotsikot ~ Kokoaikainen  Osa-aikainen ~ Kokoaikainen Osa-aikainen
Konsernihallinto 78 2 80 10 3 13 93
Sivistystoimi 415 45 460 100 25 125 585
Tekninen toimi 129 77 206 24 19 43 249
Sastamalan Vesi 13 . 13 A ot 14
Kaikki yhteensa 635 124 759 135 47 182 941
Lomituspalvelut ja Opistotoiminta
Maara / Syntymaaika Sarakeotsikot

Vakinainen Vakinainen Summa Mairaaikainen Maaraaikainen Summa Kaikki yhteensa
Riviotsikot Kokoaikainen Osa-aikainen Kokoaikainen Osa-aikainen
55420 Lomituspalvelut 71 72 143 2 14 16 159
55410 Hallinto, lomituspalvelut 14 1 15 15
37711 Opistotoiminta, opetus 6 6 1 3 4 10
37710 Opistotoiminta, yhteiset 1 1 1

Kaikki yhteensa 92 73 165 3 17 20 185
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Strategiset mittarit, toteumaraportti Q2/2025

Véestodynamiikka

1. LUONNOLLINEN VAESTON-

LISAYS

2. KOKONAIS-NETTO-
MUUTTO

3. VAESTONLISAYS

Tyollisyysdynamiikka

Syntyneiden ja kuol-
leiden valinen erotus
ajanjakson aikana

Maan sisdisen muut-
toliikkeen tulomuu-
ton ja maahanmuu-
ton seka lahtomuu-
ton ja maasta muu-
ton vélinen erotus
ajanjakson aikana

Alueen vdestomaa-
ran yhteenlaskettu
muutos kaikkien va-
estonkehityksen osa-
tekijoiden osalta
ajanjakson aikana

Tilastokeskus, vaesto-
tilastot, kuukausittain

Tilastokeskus, vaesto-
tilastot, kuukausittain

Tilastokeskus, vaesto-
tilastot, kuukausittain

-157 (2020)

-66 (2020)

-223 (2020)

Enintdan -100

Positiivinen

Enintdan -100

+85

-10

1. TYOLLISYYSASTE (%)

2. TYOTTOMIEN
MAARA JA TYOTTO-
MYYSASTE (%)

3. TYOTTOMYYDEN RA-
KENNE: ALLE 25-VUOTI-
AIDEN TYOTTOMIEN
MAARA

4. AKTIVOINTIASTE (%)

Tyollisten 15-64-vuotiai-
den %-osuus suhteessa
samanikdiseen vdestoon

Ty6ttémien maaran ja
osuuden suhteessa tyo-
voimaan eli tydllisiin ja
tyottomiin

Alle 25-vuotiaiden ty6tto-
mien maara ja osuus kai-
kista alueen tyottomista
tyonhakijoista
Aktiivitoimenpiteissa ole-
vien maara keskimaarin
kuukauden aikana tyo-
markkinatukea saaneista
henkildista

Tilastokeskus, tyovoi-
matutkimus, vuosittain

TEM, tyonvalitystilasto,
kuukausittain

TEM, tyonvalitystilasto,
kuukausittain

KELA, Kelasto -tieto-
kanta, kuukausittain

71,5 (2019)
(72,2)

6,5 (M8/2021)

(10,7)
9,8 (M8/2021)

(11,7)

43,2 (M5/2021)
(30,0)

75,0

Keskimaarin
enintaan 6,0

Keskimaarin
enintaan
10,0

50,0

4/ 2025
73,7 %
MDI-kuntakortti
8,7
M6/2025
Koko maa 12,2 %

13,6 %
M6/2025
Koko maa 12,7

32,7
M4/2025

Koko maa 27,8
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Yritysdynamiikka

MUUTTUJA

1. ALOITTANEIDEN
YRITYSTEN MAARA

2. TOIMIVIEN YRI-
TYSTEN MAARA (YRI-
TYSKANTA)

3. UUSIEN TEOLLI-
SUUS- JA LIIKETILO-

MITA MITTAA

Aloittaneiden yritysten
absoluuttinen maara
ajanjaksolla

Toimivien yritysten
maara (yrityskanta)
ajanjaksolla

Valmistuneiden uusien
teollisuus- ja liiketilojen

TIETOLAHDE JA
TIEDON SAATAVUUSTI-
HEYS

Tilastokeskus, aloittaneet
ja lopettaneet yritykset,
neljannesvuosittain
Kaupunki, osavuosittain

Tilastokeskus, toimivien
yritysten maara, neljannes-

vuosittain

Kaupunki, osavuosittain

JEN MAARA

Tulodynamiikka

kuutiomaara

SASTAMALAN
LAHTOTASO
(KOKO MAA
KA/MED)

146 (2020)

TAVOI-
TETASO

Vahin-

TOTEUMA
Q2/2025

Tilastokeskus:

tdan 120 Aloittaneet ja lopettaneet yri-

tykset -tilaston tuotanto on

paattynyt 02/2025.
2235(2020) Vahin- = Kyseista tilastoa ei enaa kay-
taan 2 tettavissa.
300
37258 (2020) Vihin- 8790
taan
30 000

1. TULOVEROPROSENTTI

Kaupungin tuloveropro-
sentti

Tilastokeskus, vuosit-
tain

21,50 (2021)

21,43 (2021)

2. TILITETTYJEN KUN-
NALLISVEROJEN MAARA

3. TILITETTYJEN YHTEI-
SOVEROJEN MAARA

4. VEROTULOJEN
MAARA

5. VUOSIKATE-
PROSENTTI

Tilitettyjen kunnallisve-
rojen maaran kehitys ja
muutos edellisen vuo-
den vastaavaan

Tilitettyjen yhteisovero-
jen maara ja muutos
edellisen vuoden vas-
taavaan

Kunnallis-, kiinteisto- ja

yhteiséverojen yhteen-

laskettu maara euroina

asukasta kohden lasket-
tuna

Vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka
juoksevien menojen
maksamisen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin,

Verohallinto, tilitetyt
kunnallisverot, vuosit-
tain (osavuosittain)

Verohallinto, tilitetyt
yhteisoverot, kuukau-
sittain (osavuosittain)

Tilastokeskus, tuloti-
lastot, vuosittain

Kaupunki, osavuosit-
tain

+1,7 % (2020)
(+5,1 %)

+7,2 % (2020)
(+3,0 %)

3 445 €/as (2020)
(79,6 % keskiar-
vosta)

(4 326 €/as)

141 (2020)

Pirkanmaan 8,9 (2025)
kuntien arit-

meettista kes- Pirkanmaa 9,1
kiarvoa alhai- (2025)
sempi

Kertyma kun- +2,3 % (6/2025)

tien keskimaa-

riinen taso Kaikki kunnat +0,9

% (6/2025)

Kertyma kun- +2,3 % (6/2025)

tien keskimaa-
Kaikki kunnat -9,1 %

rainen taso

(6/2025)
Maara lisdantyy 1 063 €/asukas
suhteessa maan (6/2025)

keskiarvoon
Manner-Suomen

kuntien ka: 1 153
€/asukas (6/2025)

92 % keskiarvosta

Vahintaan 100 156
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6. LAINAMAARA

sijoituksiin ja lainojen ly-
hennyksiin.

Kaupungin lainamaara
euroina asukasta kohti

Konsernilainat euroina
asukasta kohti

Muu elinvoimadynamiikka

MUUTTUJA

1. VALMISTUNEIDEN
ASUNTOJEN MAARA

MITA MITTAA

Valmistuneiden asun-
tojen yhteismaara
ajanjakson aikana ja
osuus 10 000 asu-
kasta kohden lasket-
tuna

Tilastokeskus, vuosit-
tain
Kaupunki, kuukausit-
tain

TIETOLAHDE JA

TIEDON SAATAVUUSTI-

HEYS

Tilastokeskus, rakenta-
minen, vuosittain
Kaupunki, osavuosit-
tain

2578 (2020)
(3 448)

4 642 (2020
(7 457)

SASTAMALAN

LAHTOTASO
(KOKO MAA
KA/MED)

56 (2020)
23,3 (2020)

(35 748)
(64,6)

Kuntien keski-
maaradisia alhai-
semmat

TAVOITETASO

40
Vahintdan 17,0

2 424 €/asukas
(6/2025)

Koko maa 3 434
€/asukas v. 2024

Konserni: 3 129
€/asukas v. 2024

(Koko maa 7 271
€/asukas v. 2024)

TOTEUMA
Q2/2025

8 valmistunutta

3,4/10 000 asukasta

2. VAESTON KOULUTUS-
TASO-MITTAININDEKSI
(VKTM-INDEKSI)

Alueen yli 20-vuoti-
aan vaeston koulutus-
tasoa kuvaava in-
deksi, jossa huomioi-
daan asukkaiden kou-
lutuksen keskimaarai-
nen pituus ja voidaan
verrata muihin aluei-
siin

Tilastokeskus, koulu-
tustilastot, vuosittain

308,3 (2019)
(379,7)

320

328,8 (2023)

(396,2
koko maa 2023)

3. TALOUDELLINEN HUOL-
TOSUHDE

Alueen ei-tydllisten
maara suhteessa tyol-
lisiin ajanjakson ai-
kana. Mita alhaisempi
suhdeluku, sita kilpai-
lukykyisempi alue va-
eston tyémarkkina-
aseman nakokul-
masta

Tilastokeskus, vaestoti-
lastot, vuosittain

161,6 (2019)
(132,8)

Enintaan 150,0

158 (2023)

Koko maa 132 (2023)

4. KELA:N SAIRASTA-
VUUSINDEKSI

Mittaa alueen sairas-
tavuutta yleisempien
sairausryhmien osalta
suhteessa koko maan
keskiarvoon

Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos ja KELA,
sairastavuusindeksi,
vuosittain

108,0 (2018)
vakioitu
(100)

Enintdan 105,0

Indeksi
vaihtunut,
ei vertailukelpoinen.
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Kaupunkitasoiset tavoitteet -toteumatilanne

Sastamala
Teema Tavoite v. 2025 Mittari Toteuma 6/2025 Tila
Hyvinvointia asumiseen ja elamiseen
Osallisuus Osallisuuden ja yhteisélli- | 1. Aanestysaktiivisuus kunta- | 1. Aénestysaktiivisuus-% oli Toteutuu
syyden vahvistaminen vaaleissa, % aanioikeutetuista, | kuntavaaleissa 2025 Sastama- | osittain
sailyy vahintaan vuoden 2021 | lan osalta 54,2 %.
(57 %) tasolla. D
2. Digitaalinen asukasraati 2. Digitaalinen asukasraati on
kaynnistyy K/ otettu kayttoon.
Lapset ja nuo- | Arjen hyvinvointia lapsille 1. Kouluterveyskysely tiedolla | 1. Kouluterveyskyselyn tiedolla | Toteutunut
ret ja nuorille johtamisen tukena - malli, laa- | johtamisen malli on laadittu.
dittu K/E o
b
2. Koulutuksen quqpuoI(JeIIe 2. Koulutuksen ulkopuolelle
Jaaneet 1 7-24 vuotlaat, % Jaaneet 17-24-VUOtiaat, %-
osuus ei kasva (v. 2022 8.0 %) osuus v. 2023 on 6,8 %. Ky-
seessa viimeisin saatavilla
oleva tilastotieto.
Asukkaiden ak- | Saavutettavat ja oikein Hyte-kerroin sailyy vahintdan | Sastamalan vuoden 2024 Ei toteudu
tiivinen arki kohdennetut hyvinvointia ennallaan vuosina 2025-2026 | hyte-kerroin oli 63. Tulosindi-
tukevat palvelut (v. 2023 70) kaattorien osalta kyseessa on N
vuosien 2022-2023 perusteella
tehty vertailu.
Elinvoimaa tyosta ja yrittdjyydesta
Kaupungin Liikenneyhteyksien paran- | Edistetyt hankkeet (kpl) Valtatien 11 kehittdminen (tie- | Toteutuu
saavutettavuus | taminen valaistus Haijaa-Nokia)
Henkildliikenteen edistaminen ]
Rauman ja Tampereen valille
Osaavan tyo- | TE-uudistuksen toimeen- Tyollisyyskehitysta kuvaavat Laaja tyottomyys 13,6 % Toteutuu
voiman saata- | pano mittarit osittain
vuus -ty't')t’.t.t')myysprosentti, (laaja Virta 3 Kk tyéttdmyyteen
tyottomyys) tammi-kesakuun keskiarvo 1
37,3 %
- Virta yli 3kk tyo6ttdmyyteen
Kaupungin Kaupungin matkailutulon 1. Matkailutuloselvitys (€) 1. Matkailutuloselvitys Sasta- | Toteutuu
imagon vahvis- | kehittyminen 2. Kunnallistekniikan piirissa malan kaupungin osalta toteu-
taminen olevien myytyjen tonttien maa- | tetaan syksyn 2025 aikana. ]
Tonttitarjonnan luominen ja ran kasvu vuodesta 2024 Sell\_/itylfsess.é on mu!<ana _
markkinointi myos aiempien vuosien vertai-
lutietoa.
2. Tontteja myyty alkuvuoden
2025 aikana 3. Vuoden 2024
aikana myytiin 3 tonttia.
Osaamista tulevaisuuden tekijoille
Digitaalisen Kuntalaisten ja henkiléstdn | Jarjestettyjen koulutusten ja Sastamalan Opisto on suunni- | Toteutuu
osaamisen ke- | digitaitojen parantaminen osallistujien maara (digiklinikat, | tellut ja toteuttanut yhteis- osittain
hittdminen kouluttaminen) tydssa tydllisyyspalvelun
Tekoalyn tunnistami- kanssa digilaitteiden kayton al- D

nen/mahdollisuudet/ hyo-
dynnettavyys

keet, digitaaliset asiointitaidot
suomalaisessa yhteiskunnassa
ja ty0elamassa -koulutukset
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1. Laadittu ajantasaiset oh-
jeet/periaatteet (eettinen ja tar-
koituksenmukainen kaytto)

2. Hyddynnettyjen toteutuksien
maara vuonna 2025

seka digiklinikan yhteensa 23
osallistujalle.

Henkildstdn tyén tehosta-
miseksi on otettu kayttddn
useita sahkoisia tyokaluja.

1. Kaupungin tekoalypolitiikan
linjausten laadinta kdynnistet-
tiin.

2. Ei arvioitavissa tassa vai-
heessa.

Kestava kehi-
tys ja ilmasto-
osaaminen

Kestavan kehityksen ja il-
masto-osaamisen edista-
minen

1. Kestavan kehityksen toimin-
taohjelman paivittdminen (K/E)
2. Hinku-kunnan toimintamal-
lien jalkauttaminen (toiminta-
mallit laadittu K/E, perehdytys-
tilaisuudet jarjestetty

1. Kestavan kehityksen toimin-
taohjelma on tarkoituksenmu-
kaista paivittda kaupungin stra-
tegiatyon yhteydessa vasta
vuonna 2026.

2. Hinku-toimintamalleja on jal-
kautettu seuraavasti:

- Perusopetuksen koulujen lu-
kuvuosisuunnitelmissa on yk-
sikkOkohtaisia tavoitteita kesta-
vaan kehitykseen liittyen. Toi-
minta my®s arvioidaan yksik-
kokohtaisesti lukuvuosittain.

- Talonrakennushankkeissa
otetaan huomioon valittujen ra-
kenteiden ja materiaalien elin-
kaarikustannus, pitkaaikais-
kestavyys ja hiilijalanjalki.

- Maankaytossa edistetaan
vihreansiirtyman hankkeita
kaavoituksessa.

Toteutuu
osittain

Ll

Kuntalaisten
laadukkaiden
palvelujen tur-
vaaminen
muuttuvassa
toimintaympa-
ristdssa

Ennakoiva suunnitelmalli-
suus

Palveluverkkosuunnitelman
laatiminen muuttuvaa toimin-
taymparistoa vastaavaksi
(suunnitelma laadittu ja paivi-
tetty K/E)

Palveluverkkosuunnitelman
paivittdminen aloitettiin ja alku-
vuoden aikana laadittiin suun-
nitelman taustatietoja (mm. va-
estéanalyysia).

Toteutuu
osittain

i
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Riskienhallinta, tilannekatsaus

Talousarvio sisaltdad koosteen merkittavimmista riskeista ja niiden hallintakeinoista.
Paariskit on ryhmitelty strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Toimialojen riskikartoitusta paivitetdan ja riskienhallinnan toimivuutta arvioidaan jatkuvan seurannan periaatteella
talousarvion valmistelun seka osavuosi- ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessa.

Toimialojen riskikartoituksen mukaan kriittisyysasteeltaan merkittavimmat riskit ovat:

Strategiset riskit
- Strategiset valinnat ja niiden pohjalta toiminnalle asetetut tavoitteet eivat toteudu
- Vaestotavoitteet eivat toteudu

Toiminnalliset riskit:
- Kiriittisten tietojarjestelmien virheet ja toimimattomuus seka palvelunestohyotkkaykset.
- Kriittisen osaamisen varmistaminen, henkiloston saatavuus

Taloudelliset riskit:
- Tulojen ja menotarpeiden kohtaanto-ongelma
- Yleinen taloudellinen tilanne ja tydllisyystilanne vaikuttaa nopeasti myds kuntien talouteen
- Valtionosuusuudistuksen mahdolliset negatiiviset vaikutukset kaupungin talouteen
- Hankintalain uudistamisen vaikutukset kaupungin toimintaan ulkoisten palveluntuottajien osalta (mm. Mo-
netra ja Tiera)

Vahinkoriskit:
- Toimitilariskit, ennakoimattomat sisailma- ja kosteusongelmat
- Vesihuollon laatu- ja toimintapoikkeamat
- Muut ennakoimattomat vahingot, esim. myrskytuhot ja muut luonnonilmiot
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Toimialojen, vastuualueiden ja liikelaitoksen raportit

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Toimialan tehtdvikaavio

.Ir'/ Osallistuminen (vaalit) \"-.
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,
tilintarkastus)
Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
e Konsernipalvelut g Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tucttavuus,
— Hallinto- ja konsernipalvelut (henkilasta,
-] “ tietohallinto, juridiikka)
) 2 Viestints
> ™ . Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen /
E 'E \ _‘_/
o g |
l'u o L - L -
E g Ymparisto- ¥leinen terveysvalvonta, ympéristénsuojelu,
— x I terveydenhuolto eldinldadkintdhuolto
E Elinvoima- ) ) o
— Yrityspalvelut, kaupunkimarkkinointi
Q palvelut
- B Kaupungin
E yhteiset erdt
.-
3
C , - I/' i i ] '\I
o n = e Hallinta ja keskitetyt palvelut
N _S B Tyollisyys- Lshipalvelut
g f..z" palvelut Kv- ja kotoutumispalvelut
- m \ _,-
] ™
o F Yhdyskuntasuunnittelu
-1;; E Maaomaisuus
R My Maankdytto ——|  Paikkatieto
E’ E Mittaus ja kartoitus
== Rakennusvalvonta
p vy

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakoéisen elaman Sastamala". Strate-
giaa viedaan kaytantdon erityisesti myods elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitelman avulla.
Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaatiota.

Omannakoisen elaman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen seka paikalli-
sen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittdminen.

Konsernihallinto tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo edelly-
tykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus raportointijaksolle

Konsernihallinnon organisaatiorakennetta uudistettiin vuoden 2025 alusta siten, ettd myds elinvoimapalveluista ja tyollisyyspal-
veluista tulivat omat vastuualueensa. Muutos aiheutui erityisesti vuodenvaihteessa voimaan tulleesta TE-uudistuksesta, jonka
myota aloitti toimintansa Sastamalan vastuukuntana johtama Léntisen Pirkanmaan tyollisyysalue.

Keskeista konsernihallinnon toimialalle on ollut alkuvuonna se, etta kevaalla pidettiin alue- ja kuntavaalit, minka my6ta valtuusto-
kausi vaihtui kesakuun alusta. Kaupungin hallintosdantéa paivitettiin valtuustokauden vaihtumisen myéta. Uusi
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kaupunginvaltuusto valitsi muut uudet toimielimet kesakuun alussa ja osa niista piti ensimmaiset kokouksensa jo kesakuun ai-
kana. Hallintosdannén paivityksessa konsernihallinnon toimialan nimi muutettiin konserni- ja elinvoimapalvelujen toimialaksi.

Selvitys suunnitelmakauden saastotoimenpiteiden toteutumisen tilanteesta toimialalla

Luottamushenkildorganisaation rakennetta on tarkasteltu alkuvuonna, mutta mitdan merkittavia muutoksia ei toimielinten osalta
tehty uudelle valtuustokaudelle.
Tarpeettomia sopimuksia on irtisanottu.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Strateqi- Vastuualueen kau-
gl punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Osaamista | Sahkoéisen asioinnin Uusia sahkoisen asi- | Uudet digitaaliset pal- | Seka digitaalinen Toteutuu
tulevaisuu- | laajentaminen oinnin palveluja tai velut / sovellukset alusta kuntalaisten
den teki- sovelluksia on otettu osallistumiselle etta m
j6ille kayttoon luottamushenkilétieto-
jen sd@hkdinen kasitte-
lyjarjestelma on otettu
kayttéon.
Hyvinvoin- | Tarkoituksenmukainen | Kaupungin toimielin- | Hallintosaantoé hyvak- | Kaupungin hallintora- | Toteutunut
tia asumi- | ja toimiva kaupungin rakenne ja tyonjako sytty (voimaan kennetta seka toimie-
seen ja ela- | hallintorakenne luottamushenkiliden | 1.6.2025 alkaen) linten ja viranhaltijoi- v
miseen ja viranhaltijoiden va- den valista tydnjakoa | °
lilld on sovittu uutta on tarkasteltu. Hallin-
1.6.2025 alkavaa val- tosaantd on paivitetty
tuustokautta varten ja se on tullut voimaan
uuden valtuustokau-
den alusta 1.6.2025 al-
kaen.
Elinvoimaa | Kaupungin strategian | Uuden valtuustokau- | Strategia-asiakirja Strategian ja elinvoi- Toteutuu
tyosta ja ja elinvoimaohjelman den strategia ja elin- | Elinvoimaohjelma maohjelman paivittd- | osittain
yrittajyy- paivittdminen voimaohjelma hyvak- minen on aloitettu.
desta sytty 1
Tuloarviot ja maararahat
Konserni- ja elinvoimapalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:,::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| - 1a2025| 62025 6/2025| 2025 Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 5189 7 334 7 334 3760 51,3 % 7 425 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -10787| -17 296 -17 296 -7 042 40,7 %| -16 953 40
Toimintakate, netto* (+/-) -5 598 -9 962 -9 962 -3 281 32,9 % -9 528 40
Poistot ja arvonalentumiset (-) -41 -42 -42 -8 18,7 % -42 0
(Tj[‘)ta"a" kokonaiskustannukset) 5 g39| 10 004 10004| -3289| 329%| -9570 40

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Tassa vaiheessa voidaan todeta, etta erityisesti tydllisyyspalvelujen osalta nayttdad maararahoja jddvan huomattavasti kaytta-
mattd (mm. henkiléresursseja tayttamatta ja ostopalvelujen sijasta palveluja tuotettu omana toimintana) ja tuloja kertyy merkitta-
vasti enemman (maahanmuuttajista maksettavat laskennalliset korvaukset, joita ei ole budjetoitu).
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Maararahamuutosesitys

Siirto tekniselle toimelle tydllisyyspalvelujen vastuualueelta (40 000 euroa).
Siirto toimialan sisalla elinvoimapalvelujen vastuualueelta konsernipalvelujen vastuualueelle (12 000 euroa).

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapahtuvia
muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityisesti kau-
punginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatdksentekoon seké toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita, kuten kaupunkimarkkinointia ja viestintaa seka hy-
vinvoinnin edistamista. Konsernipalvelut tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkildsto-, talous- ja tietohallinnon seka
juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopisteina ovat kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttamisen
edistdminen.

Kuntavaalien toteuttaminen ja valtuustokauden vaihtumiseen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.

Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointi.

Talous-, henkil6sto- ja tietohallintopalvelujen kehittdminen.

Viestinnan koordinointi, palvelujen digitaalisuuden edistdminen ja kaupungin verkkosivujen kehittdminen.

Paikallislikenteen nykyisen sopimuskauden paatyttya pilotoidaan myds Sastamalan keskustan osalta paikallisliikenteen korvaa-
mista palveluliikenteella.

Osallistutaan Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kaupunkistrategian paivittdamisen aloittamista on valmisteltu.

Kunta- ja aluevaalit on toteutettu ja uusi valtuustokausi on kaynnistynyt kesakuun alusta.

Hyvinvoinnin edistamisen koordinointia on toteutettu.

Talous-, henkil6sto- ja tietohallintopalvelujen kehittdmista on jatkettu.

Digitaalista viestintdd on edistetty ja otettu kdyttoéén mm. digitaalinen osallistumisalusta kuntalaisten aktivoimiseksi.
Paikallislikenne on kilpailutettu uudelle sopimuskaudelle ja sopimukseen on siséllytetty palveluliikenteen pilotointia keskustan
alueella.

Pirkanmaan saavutettavuusohjelman rahoitukseen on osallistuttu.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

netut palvelut.

mista ja tekemalla suun-
nitelman tarvittavista toi-
menpiteista ja seuran-
nasta.

taisuussuunnitelma on
valmistunut ja hyvak-
sytty.

Viedaan paatdksente-
koon vasta strategiapai-
vityksen jalkeen, jotta
suunnitelma on liitetty
kestavasti ajantasai-
seen strategiaan.

Strateg!- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | . .

johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Osallisuuden ja yh- | Edistetédan tasa-arvoa ja | Toteutunut kylld/ei Kaupunkitasoinen tasa- | Ei to-
tia asumi- teisollisyyden vahvis- | yhdenvertaisuutta arvioi- arvo- ja yhdenvertai- teudu
seen ja ela- | taminen ja saavutet- | malla tasa-arvon ja yh- Kuntalaisia koskeva suussuunnitelma linkite-
miseen tavat oikein kohden- | denvertaisuuden toteutu- tasa-arvo- ja yhdenver- taan osaksi strategiaa. N
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Hyvinvoin- | Saavutettavat ja oi- | Asukkaita ja yhteiséja 1. Toteutunut: kylla/ei 1. Kylld (muun muassa | Toteutuu
tia asumi- kein kohdennetut osallistetaan palveluiden hyvinvointityéryhmat ja
seen ja ela- | palvelut ja yhteistyon suunnitte- | 5 Enkaisevan paihde- sahkoinen osallistumis- ]
miseen luun. tydn suunnitelmassa alusta)
maaritellyt seurantain-
dikaattorit 2. Kylla.
Elinvoimaa | Oikea-aikainen ja oi- | Viestintaa tehostetaan Toteutunut kylla/ei Kylla: TE-palveluille on | Toteutu-
tyosta ja kein kohdistettu mo- | mm. parantamalla kes- perustettu oma osio nut
yrittajyy- nikanavainen vies- keisten verkkosivusisal- kaupungin verkkosi-
desta tinté tojen I0ydettavyyttd seka vuille kevaan 2025 ai- o
uusien TE-palveluiden si- kana. Asumisen ja tont- | *
saltéjen luomisella. tien verkkosivusto on
uusittu kokonaisuudes-
saan. Asumisen verkko-
sivuston ldydettavyytta
on parannettu tehosta-
malla muun muassa
Google-hakukonenéaky-
vyytta.
Tuloarviot ja maéararahat
Konsernipalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:‘,::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| - +r2025| 62025\ 6/2025|  2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 3031 2 317 2317 1162 50,2 % 2317 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -6 614 -4 761 -4 761 -2 025 42,5 % -4 726 -12
Toimintakate, netto* (+/-) -3 583 -2 444 -2 444 - 863 35,3 % -2 409 -12
Poistot ja arvonalentumiset (-) -18 0 0 0 0,0 % 0 0
(Tj[‘)ta"a" kokonaiskustannuksetl 3 01| .2 444 2444  -863| 353%| -2409 A2

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei olennaisia poikkeamia.

Maararahamuutosesitys

Joukkoliikenteeseen siirretdan elinvoimapalveluista kaupunkipy®driin varatut 12 000 euroa.
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Maankaytto

Toimielin: Ymparistélautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Maankayttojohtaja llmari Mattila

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on laatia ja paivittda kaupungin yleis- ja asemakaavoja. Maankaytdlle kuuluu myds maankaytto- ja raken-
nuslain mukainen rakentamisen valvonta, lupien mydntaminen ja rakentamiseen liittyvd neuvonta. Maankayttd vastaa kaupun-
gin maapolitiikan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja kartoituk-
sesta. Maankaytt6 tuottaa ja yllapitada tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten tarpeita var-
ten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen kunnan rakennusvalvontatehta-
vista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Sastamalan alueella on kaavoitus- tai lupakasittelyssa viisi isoa uusiutuvan energian tuotantoaluetta, naiden luvituksessa ole-
vien alueiden lisaksi vireilld on

myds uusia isoja aurinkovoimahankkeita. Kaava - lupaprosessissa olevien hankkeiden investoinnit Sastamalaan olisivat yh-
teensa 230 milj.€. Toteutuessaan hankkeilla on merkittavia vaikutuksia talouteen ja Sastamalan hiilijalanjalkeen. Vuonna 2025
uusiutuvan energian hankkeet ovat yksi selke& painopistealue.

Vuonna 2025 astuu voimaan uusi rakennuslaki, joka tuo toimintaan muutoksia ja lisaa téitéa rakennusvalvonnan toiminnan muut-
tuessa. Hallitusohjelmassa on paatetty kdynnistdd myds rakennusvalvontauudistus, jota valmisteleva tyéryhma aloittanut toimin-
tansa syyskuussa 2024. "Uudistuksen tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoimessa on joka puolella Suomea riit-
tava osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisimman yhtenaiset tulkinnat". Kaytanndssa tama tarkoittaa rakennusvalvonnan
jarjestamista suuremmissa yksikoissa. Sastamalan kaupunki pyrkii olemaan aktiivinen tdssa muutoksessa ja sen tavoitteena on
I0ytaa yhteistybkumppaneita lantiseltéd Pirkanmaalta laajemman rakennusvalvontayksikon luomiseksi. Kiinteistorekisteri/verosel-
vitysta jatketaan, kun uuden rakennuslain muutokset kiinteistdveroon selkiytyvat.

Asuntorakentaminen on Suomessa edelleen vahaista ja rakentamisen vilkastumista odotetaan vasta vuoden 2025 lopulla.
Tama nakyy rakennuslupien maarassa ja tonttien kysynnassa. Mittaustoimen osalta on yhteisty6ta lisatty Sastamalan veden
kanssa verkostojen toteutustavan uudistamisen yhteydessa. Mittaustoimessa/ maankaytdssa selvitetaan dronekaluston hankin-
taa pohjakartan laatimisen ja maankayt6ssa tarvittavien ilmakuvausten tarpeisiin. Mahdollinen hankinta ja toiminnan aloitus
ajoittuisi vuodelle 2026.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Vuoden 2025 alkupuoli on Sastamalassa ollut asuntorakentamisen varsin vilkasta. Kesakuun loppuun mennessa on myonnetty
rakennuslupia 55 asunnolle, joista pientaloja oli 15. Lupamaaran kasvu on ollut merkittdva ja suhteessa asukasmaaraan on
Sastamalassa myoénnetty asuinrakennusten rakennuslupia enemman kuin Nokialla, Huittisissa, Himeenkyrdssa, Valkeakoskella
ja Ylgjarvelld. Tama lupamaaran kasvu nakyy myos toimintatuotoissa, jotka ovat ylittyneet kesadkuun lopussa 17,5 % talousarvi-
osta. Kaupungin omien tonttien myyntimaara on talousarvion mukainen, mutta se ei ole kasvanut samassa suhteessa myonnet-
tyjen asuinrakennusten lupien kanssa. Maankaytdssa on laadittu selvitysta tonttien tarjonnasta ja luovutuksesta ja se valmistuu
elokuussa. Kaavoitushankkeet etenevat suunnitelmien mukaisesti. Kaavoista on hyvaksytty Vammalan rautatiealueen, Karkun
asemanseudun ja Pikku ltalian etelaosan asemakaavat. Tyrvaan teollisuusalueen asemakaava on ollut nahtavilla ehdotuk-
sena. Karkun ja Keikyan teollisuusalueiden asemakaavat ovat olleet nahtavilla luonnoksena.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

seen ja elinkeinotoi-
mintaan liittyvien
kaavojen laadinta
Vammalan ja Karkun
asemien seka

nen ehdotusvaiheeseen
vuoden 2025 loppuun
mennessa.

on hyvaksytty. Tyrvaan
teollisuusalueen ase-
makaava on ollut nahta-
villa ehdotuksena. Kar-
kun ja Keikyan

Strateg!- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; )

johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Sastamalan kytkemi- | Yhden uuden teollisuus- | Kaavoituksen edistymi- | Vammalan rautatiealu- | Toteutuu
tia asumi- nen tiivimmin Tam- [ alueen ja yhden rautatie- | nen. een, Karkun aseman-
seen ja ela- | pereen tydssakaynti- | asemaan liittyvan ase- seudun ja Pikku ltalian ]
miseen alueeseen. Asumi- makaavan valmistumi- etelaosan asemakaavat
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valtateiden 11 ja 12
laheisyyteen.

teollisuusalueiden ase-
makaavat ovat olleet
nahtavilla luonnoksena.

Hyvinvoin- | Tonttimarkkinoinnin
tia asumi- kehittaminen osaksi
seen ja ela- | kaupungin kokonais-
miseen markkinointia.

Selvityksen perusteella
tehdaan toimet tonttitar-
jonnan ja markkinoinnin
kehittdmiseksi. Tontti-
markkinointiin liittyvien
nettisivustojen uudistami-
nen.

Uudistettavien nettisi-
vujen toteutusaste ja
myytyjen tonttien
maara.

Sastamalan tonttien tar-
jontaan ja luovutukseen
littyvaa selvitysta on
laadittu alkuvuonna ja
se valmistuu elokuun
aikana.

Toteutuu

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025
Rakennusluvat, kpl 163 135 200 93
Uudet asunnot, kpl 21 12 20 55
Teollisuus- ja liiketiloja, m3 16 100 8708 12 000 375
Myydyt omakotitalotontit, kpl 8 3 5 3
Varatut omakotitalotontit, kpl 10 6 5 2
Myydyt muut tontit, kpl 0 1 1 3
Varatut muut tontit, kpl 4 1 1 0
Tuloarviot ja maararahat
Maankéytto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:'::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  1r2025| 6/2025|  6/2025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 561 479 479 323 67,5 % 544 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -1 645 -1 598 -1 598 -798 49,9 % -1 658 0
Toimintakate, netto* (+/-) -1 084 -1 119 -1 119 - 475 42,4 % -1 114 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -23 -42 -42 -8 18,7 % -42 0
;rflgtavan kokonaiskustannukset 1107 1161 1161 . 483 41,6 % 1156 0

Keskeiset tekijit, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maararahamuutosesitys

Ei esitystd maararahan muuttamiseksi.
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ympéristéterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkil6: Ymparistoterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistdterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinymparistén sekd hyvan ympariston tilan ja ekologisesti kestavan
kehityksen.

Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettéd asukkaat voivat hengittédd, juoda ja sydda luottaen siihen, ettei heidan terveytensa
ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisdssa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestavassa elinymparistossa.

Elainten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti elainldakareiden paivystysrenkaan seka valvontaelainlaa-
karien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella
Valvontaeldinldédkariresurssien lisddminen maaraaikaisesti vuodelle 2025 yhden viranhaltijan verran.
Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Elainldakaripaivystyksen jarjestdmiseksi on jouduttu kayttdmaan ulkopuolisten sijaisten lisdksi ostopalvelua.

Kihnién kunta on irtisanonut ymparistdterveydenhuoltoa koskevan palvelusopimuksen paattymaan 31.12.2025. Hameenkyrén
kunnan kanssa kdaydaan neuvotteluja ymparistdnsuojelun yhteistoiminnan laajentamista koskemaan myés Hameenkyron kun-
taa. Vastuualue valmistautuu Kihnitn irtaantumiseen palvelusopimuksesta vuoden 2025 lopussa ja neuvottelee Hameenkyron
kanssa ymparistdnsuojelun yhteistoiminnan kaynnistdmisestd vuoden 2026 alusta.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; )
johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Elinkeinonharjoitta- | Terveellinen elinympa- Riskinarvioinnin mu- 51 Toteutuu
tia asumi- jien toimintaedelly- ristd, puhdas vesi ja tur- | kaisten tarkastusten to-
seen ja ela- | tysten turvaaminen valliset elintarvikkeet. teutuminen. ]
miseen ja elinympariston ter- | Elintarvike- ja terveyden-
veellisyyden yllapita- | suojeluvalvonnan riskin
minen. arvioinnin mukaisten tar-
kastusten toteutuminen >
90%.
Hyvinvoin- | Elinymparistdn viih- | Virikkeellinen ja viihtyisd | Riskin arvioinnin mu- 30 Toteutuu
tia asumi- tyisyyden edistami- | elinymparistd. Ymparis- | kaisten tarkastusten to-
seen ja ela- | nen. ténsuojelun valvonta- teutuminen. m
miseen suunnitelman riskin arvi-
ointiin perustuvien tar-
kastusten toteutuminen >
70%.
Elinvoimaa | Maaseutuelinkeinon [ Seutukunnan tuotan- Paivystysvelvoitteen to- | 100 Toteutuu
tyosta ja tuotannon turvaami- | toeldinten hyvinvoinnin ja | teutumisprosentti.
yrittajyy- nen ja huoltovarmuu- | terveyden turvaaminen, ]
desta den varmistaminen. | paivystysvelvoitteen 100
%:n toteutuminen.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 | Toteuma 6/2025

Mydnnetyt ymparistéluvat ja yleisen ilmoitus- 7 3 7 2
menettelyn mukaiset paatokset (suurin osa
aiemmin ymparistdluvallisista siirtyi 1.2.2019
ilmoitusmenettelyn piiriin).

Tuloarviot ja maararahat

Ympdristéterveydenhuolto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 612025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1160 1202 1202 647 53,8 % 1218 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -1 955 -2 054 -2 054 - 945 46,0 % -2 089 0
Toimintakate, netto* (+/-) - 795 - 852 - 852 -298 35,0 % - 871 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0,0 % 0 0
;r-‘-e/gtavan kokonaiskustannukset| -795 - 852 . 852 . 298 35.0 % -871 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Kuntalaskutuksen jaksotus huomioiden toteumassa on toimintatuottoja kesékuun tilanteessa 13 000 € liikaa. Toimintatuottojen
toteumaa kasvattaa my6s alkuvuonna toteutuvat koko vuotta koskevat jaksottamattomat valvontamaksut 54 900 euroa (sopija-
kunnat yhteensa 95 600 euroa).

Vastuualue varautuu mahdolliseen maararaha ylitykseen. Toimintakulut ennakoidaan ylittyvén 18 800 euroa (sopijakunnat mu-
kaan lukien yhteensa 35 300 euroa), sisaltden elainladkarisijaisten asuntoedun arviointivirheen, elainlaakarisijaisten palkkakus-
tannuksien arviointivirheen, tarkastaja- ohjelman SAAS-yhteensopivuustyon siirtyminen vuodelle 2025, tydpaikkaselvityksen
vuoksi aiheutuneet ensiapukoulutus, toimistokaluste ja tyéterveyden asiantuntijapalvelun kustannukset, kohonneet ty6terveys-
kustannukset.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.

Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerat, jotka eivat ole suoraan konsernihallinnon muiden vastuualueiden tuottoja ja
kuluja. Téllaisia erid vuoden 2025 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Vastuualueella on 30 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 50 000 euron maararahavaraus Pohjois-Sata-
kunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, 10 000 euron maararaha vanhoihin sote-kuluihin ja 60

000 euron maararahavaraus erillisselvityksia tai yhteishankintoja varten. Jalkimmaisen maararahan kayt6sta ja kohdennuksesta
paatetdan tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella
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Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myynnista aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.
Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja on kertynyt alkuvuonna jo 70 % koko vuodelle arvioidusta. Téama koostuu lahes pelkastaan
yhdesta palveluasumiseen tarkoitetun kerrostalotontin myymisesta. Myyntitappioiden vahentamisen jalkeen toteuma on 65 %.
Osallistuva budjetointi on kaynnistynyt ja hankkeiden toteuttamiseen on maksettu 65 % 30 000 euron maararahasta. Seutuverk-
koyhtién takausvastuista on maksettu ensimmainen maksuera. Yhteisista eristd on maksettu vimeinen maksuera tietoturva-

asioihin liittyvasta selvitystydsta, joka valmistui huhtikuussa.

Tuloarviot ja maéararahat

(+)

Kaupungin yhteiset erét Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:t::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  rA2025| 6/2025|  6/2025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 437 300 300 213 71,0 % 300 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) - 574 - 150 - 150 -72 48,3 % - 150 0
Toimintakate, netto* (+/-) -137 150 150 141 93,8 % 150 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 2137 150 150 141 93.8 % 150 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ks. edelta.
Maararahamuutosesitys

Ei muutosesitysta.

Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuualueen vastuuhenkilo: elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elinvoimapalveluiden keskeisin tehtédva on kaupungin elinvoimaisuuden edistaminen.

Yrityspalvelukokonaisuuteen keskeisimpana kuuluvat yritys- ja sijoittumispalvelut, oppilaitos- ja verkostoyhteisty® seka yritysna-

kdékulman tuominen paatéksentekoon.

Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus siséltéa asukas- ja matkailumarkkinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elinvoimapalvelujen ja tydvoimapalvelujen tarkoituksenmukainen koordinointi TE24-uudistuksen toteutukseen liittyen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle
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Elinvoimapalveluiden uudistetun organisaation toiminta saatiin vakiinnutettua alkuvuoden aikana ja toiminnan kehittamistyo
on kesken. Tyévoima- ja rekrytointiasioihin liittyvia tehtavia saatiin siirrettya vuoden alusta aloittaneelle tydvoima-asiantuntijalle.

Kaupunkimarkkinoinnin osalta alkuvuosi oli tdynna messuja ja muita tapahtumia.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toteuma 6/2025

Tila

Valjastetaan kaytetta-
vissa olevat viestinta- ja
markkinointikanavat te-
hokkaaseen kayttdon eri
kayttdjaryhmat huomioi-

Matkailutulon kehittymi-
nen

Toteutettujen kampan-
joiden huomioarvo

Matkailutuloselvitys ver-
tailutietoineen toteute-
taan syksyn 2025 ai-
kana.

Markkinointikampanjoi-
den onnistumista tutki-
taan ja seurataan kam-
panjakohtaisesti ja vali-
taan kohderyhmien
kannalta toimivimmat
kanavat. Google- ja
Meta-markkinointia seu-
rataan kuukausitasolla.

Toteutuu

Vakiinnutetaan ja kehite-
taan vuoden alusta alka-
neen elinvoimapalvelut-
vastuualueen toimintaa.

St . Vastuualueen kau-
rategi- R .
nen valinta Punklstrategl.asta
johdettu tavoite
Elinvoimaa | Edistetdan Sastama-
tyosta ja lan tunnettuutta ja
yrittajyy- houkuttelevuutta
desta merkittdvana kult-
tuuri-, tapahtuma- ja
matkailukaupunkina. | den.
Elinvoimaa | Autetaan yritysten
tyosta ja syntymista ja sijoittu-
yrittajyy- mista Sastamalaan
desta seka toimivien yritys-
ten kasvua monipuo-
lisilla, aktiivisilla ja
uudistuvilla elinkei-
nopalveluilla.

Toteutunut kylla / ei

Elinvoimapalveluiden
uudistetun organisaa-
tion toiminta saatiin va-
kiinnutettua alkuvuoden
aikana, mutta toiminnan
kehittdmistyd on kes-
ken. Loppuvuosi tulee
olemaan haastava, kun
kolmannes yrityspalve-
luiden resurssista pois-
tui kesakuun lopussa.

Toteutuu
osittain

U

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 | Toteuma 6/2025
Alkavien yrittgjien palveluita hyddynténeet 64 73 40 45
asiakkaat, kpl

Toimivien yrittajien palveluita hyddyntaneet 495 238 250 212
asiakkaat, kpl

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 34 46 50 27
Sastamalan kaupungin jarjestamat yritystilai- 32 17 15 14
suudet, kpl

Nuorten kesatyollistdmistuki, nuorten maara 99 79 120 108 myodnnetty
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Tuloarviot ja maararahat
Elinvoimapalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot. %/ ennuste Mf:,::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  rA2025| 6/2025|  6/2025 2025 Muutos-

set esitys
Toimintatuotot (+) 0 68 0 68 38 55,2 % 68 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 0 -1 088 0 -1 088 - 529 48,6 % -1 076 12
Toimintakate, netto* (+/-) 0 -1 020 0 -1 020 - 491 48,2 % -1 008 12
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
;I'-:a/gtavan kokonaiskustannukset| 0 1020 0 1020 - 491 48.2 % 1008 12

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Ei olennaisia poikkeamia.

Maararahamuutosesitys

Kaupunkipy®riin varattu 12 000 euroa siirretaan konsernipalvelujen vastuualueelle joukkoliikenteeseen.

Tyollisyyspalvelut

Toimielin: Tydllisyyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Tydllisyysjohtaja

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tyédllisyyspalvelujen vastuualueena on Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalueen tyévoimaviranomaisen seka alueen yhteistoiminta-
sopimuksen mukaiset kuntien kotouttamiseen liittyvat tehtavat, Sastamalan kaupungin ja Punkalaitumen kunnan yhteistoiminta-
sopimuksen mukaiset tehtavat sekd Sastamalan kaupungin kotouttamispalvelut ja etsiva nuorisotyd.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyvat valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen liikkeenluovutuksella. Sastamalan kaupunki toimii
jarjestamisvastuullisena kuntana Lantisen Pirkanmaan tyodllisyysalueella (Punkalaidun, Sastamala, Hameenkyro, lkaalinen, Par-
kano ja Kihnid). Toiminnan painopisteena on saada julkiset tydvoimapalvelut organisoitua koko tyéllisyysalueella siten, etta asia-
kaspalveluprosessit ovat keskeytymattdmia ja kustannustehokkaita. Uudistuksessa on keskeista yhdistda kunnan yleisen toi-
mialan elinkeino- ja tydllisyyspalvelut osaksi valtiolta siirtyvia julkisia tyévoima- ja yrityspalveluja. Uudistuksen toimeenpanossa
tulee huomioida kuntien omat tyéllisyyden ekosysteemit ja alueen elinkeinoelama.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Raportointijaksolla henkil®- ja yritysasiakkaiden julkiset tydévoimapalvelut on saatu organisoitua koko tyéllisyysalueella ja arkityd
sujuu. Palveluprosesseja on kehitetty jatkuvan kehittdmisen perusteella ja mydskin valtakunnallisesti uudistetut asiakkuudenhal-
lintajarjestelmat on saatu onnistuneesti kayttéon. Tydvoimapalvelut on suunniteltu ja toteutettu tydllisyysalueella uudistetulla
tavalla ja kaikissa tyéllisyysalueen kunnissa on pystytty ottamaan kunnan muu ekosysteemi kayttéon palvelutuotannossa. Pal-
velutuotannon uudelleenorganisointi on osoittautunut kustannustehokkaaksi. Tyévoimakoulutuksen potentiaali on huomioitu
osaamisen kehittamisen palveluissa ja hyddynnetty sen tuottamisessa OKM-rahoitteiset koulutuspalvelut. Kotoutumisaikaisten
maahanmuuttajien kotokoulutuksia ovat tuottaneet tydllisyysalueen vapaan sivistystyon toimijat ja myos lakisaateiset yhteiskun-
taorientaatiokoulutukset on saatu alueella kayntiin. Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalue on tehnyt myds ylialueellista yhteisty6ta
muiden tydllisyysalueiden kuten Eteld-Satakunnan ja Porin tyéllisyysalueen kanssa mm. hankinnoissa.
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Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Hyvinvoin- [ Monikanavaiset saa- | Kasvokkain tapahtuvan Kayntiasiakkaiden Ura-asiakkuusrekisteri- | Ei arvi-
tia asumi- vutettavat [&hipalve- | henkildasiakaspalvelun maara verrattuna edel- | jarjestelman kayttéon- | oitu
seen ja ela- | lut. Palvelut kohdis- | m&aran kasvattaminen. | liseen vuoteen suh- oton myota asiakaspal-
miseen tettu tydnhakija- ja teutettuna yhteydenot- | veluprosessin seuranta- 0]
tyénantaja-asiakkai- Valmennuspalvelujen 13- tojen kokonaismaa- tietoja ei ole saatavilla
den palvelutarpeiden hipalvelutuotannon kayn- raan. 22.5.2025 jalkeen.
mukaan. nistaminen. Tehty tietopyynté Ke-
Tuotetut valmennukset | haan 4.8.2025.
ja osallistujamaara val-
mennuksiin. Ura-jarjestelman poistu-
misen vuoksi ei saada
tietoja vuoden 2024
osalta. Kasvokkain pal-
veltu 9789 asiakasta 1-
6/2025.
Osaamista | Tyonhakijoiden Tydvoimakoulutuksiin 3 kk tydvoimakoulutuk- [ Tammi-Huhtikuu 2024: | Toteutuu
tulevaisuu- | osaamisen kehitta- ohjattujen maara sen jalkeen tyottémana | 24 %
den teki- minen ty6elaman tar- olevien maara. ]
joille peita vastaavaksi Tammi-Huhtikuu 2025:
tydvoimakoulutuksen 339,
avulla.
Elinvoimaa | Tavoitteena positiivi- | Laaja ty6ttémyysaste Laaja ty6ttdmyysaste Laaja tyottomyysaste | Toteutuu
tyosta ja nen tyGpaikkakehitys | laskee. 13,6 % osittain
yritt'a'_jyy— ja Husia veronmak- Avoimien tydpaikkojen
desta sajia. Avoimien tydpaikkojen | aukiolon kesto. Tyopaikkojen poistu- | [[]
tayttdaika lyhenee. mavirran keskimaarai-
- Osaavaa tyovoi- 3 kk starttirahajakson nen kesto
maa tyonantajien tar- | garttirahan mydntami- | paattymisen jalkeen
peisiin. sen edellytysten ja vai- | ty6ttdmané olevien Tammi-kesakuu 2024:
kuttavuuden arviointi. maara. 33 viikkoa
- Alkavan yrittajien
palveluilla ja starttira- Tammi-kesakuu 2025:
halla tuetaan yritta- 26 viikkoa
jiksi aikovia.
3 kk Starttirahan paat-
tymisen jalkeen tyot-
témien osuus
2024: 6,7 %
2025: 0 %

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025
Ty6ttdmyysturvan kunnan maksuosuus 1850 000 870 891
(Mylly), euroa

Laaja ty6ttomyysaste (TEM-tyonvalitystilasto 12,5 13,6
12t8 taulukko), %
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(TEM tydnvalitystilasto taulu12th)

Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien tydnhakijoiden
%-osuus alle 25-vuotiaasta tyévoimasta

12 Tammi-kesakuu

2024: 121

Tammi-kesakuu

2025: 14,6

tyonvalitystilasto taulu 12tg)

Ulkomaalaisten ty6ttdmien tydnhakijoiden %-
osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta (TEM

22 Tammi-kesakuu

2024: 20,3

Tammi-kesakuu

2025: 18,5

Tuloarviot ja maararahat

Tyéllisyyspalvelut Toteuma-

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:,::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| - ra2025| 62025 6/2025| 2025 Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 0 2 969 0 2969 1378 46,4 % 2978 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 0 -7 646 0 -7 646 -2 672 34,9 % -7 242 40
Toimintakate, netto* (+/-) 0 -4 677 0 -4 677 -1 294 27,7 % -4 264 40
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
;I:e/tl)tavan kokonaiskustannukset 0 4677 0 4677 1294 27,7 % -4 264 40

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Menoja on kertynyt ennakkoitua selvasti vahemman: kaikkia henkilévakansseja ei ole taytetty, ostopalvelujen sijasta palveluja
on tuotettu oman henkiléston toimesta ja hyédynnetty kunnan omaa ekosysteemia palvelutuotannossa kuten SASKY koulutus-
kuntayhtyma ja Sastamalan Opisto. Henkildasiakkaille suunnattuja tukia ja avustuksia on mydnnetty lainsaatajan tarkoittamalla

tavalla ja laissa asetettuja kriteereja noudattaen.

Maahanmuuttajista maksettavia laskennallisia korvauksia on alkuvuonna kertynyt 371 000 euroa. Naité ei ole otettu talousarvi-

ossa ollenkaan huomioon.

Maararahamuutosesitys

Tyédllisyyspalveluista (Sastamalan omat palvelut) siirretdan tyévalmentajan palkkausmaararahat (huhti-joulukuu) 40 000 euroa
tekniselle toimelle yhdyskuntatekniikan vastuualueelle.
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Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtiavdkaavio

Sivistyksen hallinto | Lautakunta, hallintopalvelut, hankkeet

Paivakodit, esiopetus, perhepaivahoito,

Varhaiskasvatus | ryhmaperhepaivakodit, paivahoidon ostopalvelut

Perusopetus i Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta

Lukiokoulutus Nuorten lukiokoulutus

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Kirjasto- ja tietopalvelut,

kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystyon
palvelut

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, elamanlaadun vastuualueet ja hallinnon vas-
tuualueet. Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikdisen oppimisen ja kehit-
tymisen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistda ja vahvistaa kuntalaisten
elamanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyddynnetaan laajan kol-
mannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteiséllisyytta
hyédyntéen.

Toimialan katsaus raportointijaksolle
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen valmistelu on kaynnistynyt. Palvelusihteereitd koskevat jarjestelyt ovat tulleet voimaan
1.1.2025 alkaen ja sita on tuettu valmennuksella. Sivistystoimen hallinnossa on toteutettu poissaoloista johtuvia sijaistusjarjeste-
lyja. Tasopalkkajarjestelmaa rakennetaan palkkausryhmakohtaisesti eri tydryhmissa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen tulleiden hakemusten perusteella palvelun tarve ei vahene odotetusti vuonna 2025. Varhaiskasvatushake-
musten maarassa on alueellisia vaihteluita. Pohjoisen alueen varhaiskasvatushakemusten perusteella ei Haijaan paivakodin
ylimaaraisen ryhman toimintaa pystytty lopettamaan 31.7.2025 vaan sen toimintaa jatkettiin toimintavuodelle 2025-26. Perus-
opetuslain uudistus on tullut voimaan 1.8.2025 ja koskee myo6s esiopetuksen tuen jarjestamista. Esiopetuksen tuen uudistami-
nen edellyttdd ryhmaavustajien palkkaamista suunniteltua enemman.

Perusopetus

Perusopetuksen toiminta on raportointijaksolla toteutunut suunnitellusti. Perusopetuslain uudistus hyvaksyttiin 12/2024. Uudis-

tus on tullut voimaan 1.8.2025 koskien tuen jarjestamista tuoden mukanaan mm. sitovia mitoituksia, jotka vaikuttavat opetusre-
sursseihin ja kdynnissa olevaan lukuvuosisuunnitteluun. Uudistusta ei huomioitu talousarviota laadittaessa. Lisaksi talousarvion
jalkeen muutoksina on tullut Karkun ja Toukolan yhdysluokkien jakaminen oppilasmaarasta johtuen 1.8.2025 alkaen. Edellisen

raportoinnin jalkeen viela yksi luokka (Tyrvaankyla) on jouduttu jakamaan oppilasmaaran muutosten vuoksi. Sivistyslautakunta

linjasi talousarviosta poiketen kesatoiminnan toteutuksen kesakuulle 2025. Nama muutokset ja lakisdateiseen tuen
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jarjestamiseen tarvittavat lisaresurssit tulevat aiheuttamaan perusopetuksen talousarvion ylityspaineen ja lisamaararahan tar-
peen. Saastoétoimet tuntijaon ja tuntikehyksen leikkausten osalta on muilta osin laitettu kaytantdon.

Lukio
Lukion toiminta on toteutunut suunnitellusti raportointijaksolla.
Elamanlaatupalvelut

Liikunta- ja nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Talviliikuntapaikkojen osalta kausi jai lyhyeksi vahalumisen
ja lyhyen talven johdosta. Liikunta- ja nuorisopalvelut on aloittaneet liikkuntapaikkojen maaran ja hoitotason tarkastelun. Nuoriso-
tila Holvin vuokrasopimus on paattynyt ja toiminta siirretdan MYK:in tiloihin. Lisaksi koulu- ja nuorisotydn yhteisty6ta on kehitetty
hankkeiden kautta. Rantasaunojen kesatoiminta toteutuu yhteistyéssa kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuripalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Henkildstoresurssia on vahennetty ja toimintaa on sopeutettu mm. ja-
tetty Ystavanpaivamessut jarjestamatta, Kulttuuritalo Jaatsin toimistolla ei ole kiintedd aukioloaikaa asiakaspalveluun.

Kirjasto- ja tietopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Aetsan kirjaston omatoimilaitteiston vaihto aiheutti yllattavan
pitkan kayttdkatkon omatoimipalveluun.

Sastamalan Opiston ja musiikkiopiston toiminta on toteutunut suunnitellusti. Tyollisyytta edistavat digi- ja yrittajyyskoulutuk-
set aloitettiin maaliskuussa. Kotoutumiskoulutus jatkuu suunnitelman mukaisesti. Taidekoulu on perustettu ja sen toiminta on
kaynnistynyt 1.8.2025.

Selvitys suunnitelmakauden saastotoimenpiteiden toteutumisen tilanteesta toimialalla

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-
punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
johdettu tavoite

Strategi-
nen valinta

Hyvinvoin- | Fyysisen aktiivisuuden | Sastamalan liikkumis- | Liikkumissuunnitelma [ Liikkumissuunnitelma | Toteutuu

tia asumi- | ja liikkunnan edistéami- suunnitelman laatimi- | on laadittu. Toteutunut | kysely on toteutettu ja
seen ja ela- | nen nen / ei toteutunut analysointi aloitettu. m
miseen Liikkumissuunnitelma

valmistuu vuoden
vaihteessa 2025-26.

Osaamista | Talouden sopeuttami- | Sivistystoimen palve- | Sivistystoimen palvelu- | Sivistyksen palvelu- Toteutuu
tulevaisuu- | nen muuttuneeseen luverkon paivittami- verkkoselvitys on laa- | verkkoselvityksen pai-

den teki- toimintaymparistéon nen dittu. Toteutunut / ei to- | vitys on aloitettu. m

jGille sopivaksi. teutunut

Osaamista | Digitaalisen osaamisen | Tarpeen kartoittami- | Jarjestettyjen koulutus- | Sastamalan Opisto on | Toteutuu

tulevaisuu- | ja digitaitojen edistdmi- | nen ja tarpeen mukai- | ten ja osallistujien suunnitellut ja toteutta-
den teki- nen kuntalaisille ja sen koulutuksen jar- | maara nut yhteistyéssa tyolli- ]
joille henkilostolle jestaminen. syyspalvelun kanssa
seuraavat digikoulu-
tukset

Digilaitteiden kayton
alkeet 1,5 op

Digitaaliset asiointitai-
dot suomalaisessa yh-
teiskunnassa ja tyoela-
massa A 1,5 op

Digitaaliset asiointitai-
dot suomalaisessa
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yhteiskunnassa ja ty6-
elamassa B 1,5 op

Yhteensa 23 osallistu-

jaa
Tuloarviot ja maararahat
Sivistystoimi Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mfaat::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-  +r2025| 6/2025| 6/2025 2025| mMuutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 4270 3446 60 3505 1798] 513 % 3515 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 54 652| -55298 -558| -55856| -27274| 488%| -56241 0
Toimintakate, netto* (+/-) .50 382| -51 852 -498| -52351| -25477| 48,7%| -52726 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 330 - 520 0 - 520 -216 41,5 % - 520 0
(Tj[‘)ta"a“ kokonaiskustannuksetl 5o 7451 _5p372|  .498| -52871| -25693| 48,6%| -53246 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Oppimisen tuen uudistus, koulukuljetusten kustannusten kasvu, volyymimuutokset ja sijaistusjarjestelyt.
Maararahamuutosesitys

Oppimisen tuen uudistus

Talousarviossa 2025 ei voitu huomioida loppuvuodesta 2024 hyvaksyttya perusopetuslain uudistusta. Laki on tullut voimaan
1.8.2025. Osa lain pykalista tulee voimaan 1.8.2026 eli lukuvuosi 2025-2026 on ns. siirtymakautta. Lakiuudistus sisaltaa perus-
opetuksessa koko tuen jarjestamisen uudistuksen (opetussuunnitelma, toimintakulttuuri, mitoitukset, kelpoisuudet jne.). Luki-
ossa uudistus tulee vaikuttamaan erityisopetuksen resursointiin, tukiopetustuntien maaraan ja itsenadisen opiskelun ohjaami-
seen. Lukiokoulutuksessa opetus painottuu aikavalille elokuu-tammikuu, kun abiturientit opiskelevat paivittain.

Paikallinen opetussuunnitelman ja opetusjarjestelyjen valmistelu on aloitettu syksylla 2024. Muutoksen aikataulu on kuitenkin
tiukka ja selventavia tulkintoja (OPH, OKM) lakiin seka opetussuunnitelmien perusteet on saatu vasta kevaan 2025 aikana. Uu-
den lukuvuoden aikana henkildstda edelleen perehdytetdan ja muutoksia viedaan kaytantéon. Edelleenkaan ei siis voida tietda
lopullisia uudistuksen vaatimia liséresurssitarpeita. Resurssia on varauduttava lisddmaan tarvittaessa myds kesken lukuvuoden
(esim. mitoituksen aiheuttamat muutokset).

Oppimisen tuen uudistuksen my6ta Sastamalassa lisataan erityisopetuksen resursseja perusopetuksessa ja lukiossa, tehdaan
lisdyksia tuntikehykseen liittyen uudistuksen mitoituksiin ja oppimisen edellytyksia tukeviin jarjestelyihin, lisatdan oppilaanoh-
jausta ja tukiopetusta seka lisdtdan koulunkaynninohjaaja oppilaskohtaista tukea varten.

Varhaiskasvatuksessa esiopetuksen tuen uudistaminen edellyttda resursointia ryhmassa toteutettaviin opetusjarjestelyihin ja
tukimuotoihin.

Oppimisen tuen uudistuksesta johtuva lisdmaararahan tarve on 299.500 € (5 kk) vuodelle 2025.

Oppimisen tuen uudistuksesta aiheutuvia kustannuksia korvataan kunnille valtionosuuden perusosassa. Tarkkoja kuntakunta-
kohtaisia tietoja ei ole saatavilla. Oppimisen tuen uudistukseen osoitettu valtionosuus on kuitenkin yleiskatteellista. Sastama-
lassa valtionosuudet ovat vahentyneet viime vuosina (esimerkiksi vuonna 2024 valtionosuudet vahenivat noin 2,1 milj.€ ja
vuonna 2025 noin 1,2 milj.€ edellisvuoteen verrattuna, huomioiden tyollisyyspalveluihin saatava lisdys). Valtionosuusjarjestel-
maan tehtavat muutokset eivat tosiasiallisesti lisda kuntien saamaa valtionosuutta, jolloin kuntien omarahoitusosuus oppimisen
tuen uudistuksesta sailyy merkittdvana. Lakia on kuitenkin noudatettava tdysimaaraisesti riippumatta valtionosuuden kattavuu-
desta.
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Sivistystoimen hallinto

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Talous- ja hallintopaallikkd

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimen hallintopalvelut toimii vastuualueiden johdon kumppanina vastaten toimialan toiminnan ja talouden seurannasta
ja raportoinnista, sisdisesta laskennasta, talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinnasta, hankinnoista, lautakunnan kokousten
valmistelu- ja sihteeritehtavista ja paatosten taytantédnpanosta seka sille osoitetuista muista yleis-, talous- ja henkiléstéhallin-
non tehtavista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Sivistyspalvelujen hallinnon vastuualue aloittaa toimintansa omana vastuualueenaan vuoden 2025 alussa. Hallinnon vastuualu-
een toimintamallia kehitetdan suunnitelmakauden aikana. Hallinnon vastuualue mm. koordinoi sivistyspalvelujen hankkeita ja
niiden omarahoitusosuudet on budjettivaiheessa budjetoitu talle vastuualueelle.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Toimialan palvelusihteerit ovat siirtyneet hallinnon vastuualueelle 1.1.2025 alkaen ja palvelusihteereiden lahiesihenkild on vaih-
tunut. Muutosta on tuettu muutosvalmennuksella kevaan ja kesan aikana. Raportointijaksolla on useita pitkiad poissaoloja, joita
varten on tehty sijaistus- ja muita jarjestelyja.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-

gl punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | . .

johdettu tavoite

Osaamista | Perehtymissuunnitel- | Yhteisten toimintamallien | Tarvittavat toimintamal- | Perehdytyssuunnitel- Ei to-
tulevaisuu- | man laatiminen sivis- | edistaminen sivistystoi- | lit laadittu man valmistelua ei ole | teudu
den teki- tystoimen henkildés- | messa. voitu tehda.
joille tolle N

Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimen hallinto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot. %/ ennuste Mf:t::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 612025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 0 600 - 135 465 -0 0,0 % 499 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 0 -1 198 273 - 925 - 191 20,7 % -1 128 0
Toimintakate, netto* (+/-) 0 - 598 138 - 461 -191 41,5 % - 629 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
(Tflgtavan kokonaiskustannukset| 0 - 598 138 - 461 -191 41,5 % -629 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maararahamuutosesitys



Sastamalan kaupunki

30

Neljannesvuosiraportti kesakuu 2025

Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtédvana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille. Varhaiskas-
vatus tarjoaa myos perusopetuslain (628/1998) mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja esiopetus-
paikka jarjestetdan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja esiopetus perustuvat
yhteistoimintaan lasten huoltajien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan Varhaiskasvatuslain (540/2018) ja esiopetussuunnitelman
perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta, yksityisen palvelutuotannon pal-
velusetelipdatoksista seka toiminnan valvonnasta saantokirjan mukaan seké muille kunnille myytavisté ja muilta kunnilta ostetta-
vista varhaiskasvatuspalveluista.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma on juridisesti velvoittava asiakirja ja se toimii henkiléstdén yhteisena tydvalineena ja linjaa varhais-
kasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtendisyyden ja lasten ja heidan perheidensa tasavertai-
suuden.

Vuoden 2025 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 14 kunnallista paivakotia, 10 koulujen yhteydessa toimivaa
esiopetusyksikkdd, rynmaperhepaivakoti ja 20 perhepaivahoitajaa. Lisaksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivakotia. Yksityi-
nen palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten paivakotien
palveluissa kaytetaan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla henki-
I16stén kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistydhon seka ty6ta tukeviin verkostoihin. Tukea tarvitsevien
lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa kuuden varhaiskasvatuksen erityisopettajan

avulla. Lisdksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisten tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Henkiloston tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen kiinnitetdan huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut jyrkasti tultaessa vuodelle 2025. Osallistumisasteen arvioidaan kasvavan viela
korkeintaan maltillisesti. Samalla varhaiskasvatusikaisten maara vahenee usealla kymmenelld henkil6lla. Toimintaa supistetaan
suunnitelImakauden aikana mahdollisuuksien mukaan. Talousarviovalmistelun yhteydessa on arvioitu, ettd koko vuoden 2025
aikana palvelutarve vahenee 50:11a paikalla. Seuraavaa toimintakautta suunniteltaessa palvelutarpeesta laaditaan erillinen selvi-
tys, jonka perusteella erikseen paatetaan palveluverkkoa koskevat ratkaisut.

Pehulan monipalvelukeskus valmistuu vuoden 2025 lopulla, joten Pehulan esiopetus tulee saamaan uudet toimintatilat. Alueen
varhaiskasvatus siirtyy uusiin tiloihin vuoden 2026 puolella.

Toiminnanohjausjarjestelma eVaka otetaan kayttddn, jolla mm. kehitetdan huoltajien kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Suunnitteilla
oleva perusopetuksen tuen uudistus kohdistuu my0ds esiopetukseen ja astuu voimaan todennakoisesti vuoden 2025 aikana.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Pohjoisen alueen varhaiskasvatushakemusten perusteella ei Haijaan paivakodin ylimaaraisen ryhman toimintaa ei pystytty lo-
pettamaan 31.7.2025 vaan sen toimintaa jatketaan toimintavuodelle 2025-26.

Esiopetuksen tuen uudistaminen edellyttdd ryhmaavustajien palkkaamista suunniteltua enemman.

Varhaiskasvatukseen tulleiden hakemusten perusteella nayttaa silta, ettd vuonna 2025 palvelun tarve ei vahene odotetusti. Var-
haiskasvatushakemusten maarassa on alueellisia vaihteluita.
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Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau- . . s .
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; )
johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Sdhkodisen asioinnin | Toiminnanohjausjarjes- | eVaka on otettu kayt- Kéayttddnotto 01102025 | Toteutuu
tia asumi- edistdminen asiakas- | telmé& eVaka otetaan té6n. Toteutunut/ei to- osittain
seen ja ela- | perheiden arjen suju- | kayttéon edistdmaan var- | teutunut koulutus elo-syyskuu
miseen voittamiseksi haiskasvatuksen/esiope- D
tuksen ja huoltajien va- | Henkilsstss perehdy-
lista yhteistyota tetty jarjestelman kayt-
toon. Toteutunut/ei to-
teutunut
Osaamista | Kestavan kehityksen | Edellisena vuonna paivi- | Sastamalan varhais- toteutunut Toteutuu
tulevaisuu- | edistaminen tetyn Sastamalan var- kasvatuksen kestavan
den teki- haiskasvatuksen kesta- [ kehityksen suunnitelma ]
j6ille van kehityksen suunnitel- | on jalkautettu henkil6s-
man jalkauttaminen tolle. Toteutunut/ei to-
teutunut
Osaamista | Oppimisen tuen uu- | Esiopetussuunnitelman Esiopetussuunnitelma | toteutunut Toteutuu
tulevaisuu- | distuksen jalkautta- | paivittdminen ja henkilés- | on paivitetty. Toteutu-
den teki- minen tén kouluttaminen nut/ei toteutunut henkildstdn koulutus ]
icille 05082025
Henkildstdéa on koulu-
tettu ja perehdytetty.
Toteutunut/ei toteutu-
nut

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 | Toteuma 6/2025
0-7v ikaluokka 31.12. 1152 1130 1105 1024
arvio 12/2025
1094
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, osto- 853 802 780 vaka 647
palveluiden piirissa, palvelusetelilla ja esiope-
tuksessa. taydentava vaka
66
Esiopetusikaisten ikaluokka 202 190 163 30.5.2025 tilan-
(+ 2-vuotinen esiopetus) teessa 190
1.8.2025 tilan-
teessa 167
Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen 116 + 67 105+ 73 105+45 116 + 53
hoitoraha
Yksityisenhoidon tuen piirissa + palvelusete- 128 124 113 3+120
lien maara
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Tuloarviot ja maararahat
Varhaiskasvatus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok- - +r2025| 6/2025| /2025 2025| mMuutos-

set esitys
Toimintatuotot (+) 906 538 62 600 407 67,9% 591 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -15480| -15890 -158| 16048 -7626| 475%| -16043 0
Toimintakate, netto* (+/-) 14 574| 15352 96| -15448| 7219 46,7%| -15452 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -31 0 -32 -1 36,0 % -31 0
(Tj[‘)ta"a“ kokonaiskustannuksetl ;4 59| 15383 96| -15480| -7230| 46,7%| -15483 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Pohjoisen alueen varhaiskasvatushakemusten perusteella ei Haijaan paivakodin ylimaaraisen ryhman toimintaa pystytty lopetta-
maan 31.7.2025, vaan sen toimintaa on jatkettu toimintavuodelle 2025-26.

Esiopetuksen tuen uudistaminen edellyttdd ryhmaavustajien palkkaamista suunniteltua enemman ja ne eivéat sisélly talousarvi-
oon. Lisdmaararahaa on haettu kahteen ryhmaavustajaan. Lasten pedagogisten selvitysten ja tuen asioiden vahvistumisen jal-
keen, tarvitaan naiden kahden ryhmaavustajan lisaksi viela kaksi ryhmaavustajaa lisda eli yhteensa nelja ryhmaavustajaa.

Maararahamuutosesitys

Maararahaesitys neljalle ryhmaavustajalle esiopetusryhmiin on 54.000 € / 5kk.

Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Opetuspaallikké Kati Heikkila

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtdva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestaminen oppivelvollisuusikaisille Sastama-
lassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden kas-
vua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa oppilaille jatko-opintokel-
poisuuden. Opetus jarjestetdan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen opetussuunnitelman mukai-
sesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuollon palvelut tuottaa Pirkan-
maan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty6 toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa. Perusopetus tuottaa hyvinvointi-
alueelle kehitysvammaisten lasten erityishuoltona toteutuvan loma-ajanhoidon ja aamu- ja iltapaivahoidon.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2025 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi yl&kouluja ja yksi yh-
tendiskoulu (vl 1— 9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan 10 koululla. Varhaiskasvatus vastaa esiopetuksesta.
Esiopetuksen ja esiopetusta tadydentavan paivahoidon jarjestdmisessa seka esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa tehdaan tii-
vista yhteisty6ta. Erityisopetusta jarjestetaan osa-aikaisena erityisopetuksena ja pienryhmaopetuksena. Sastamalan perusope-
tuksessa jarjestetdan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittaminen on vaa-
rassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vaativan erityisen tuen tukiluokat (alakoulun ja
ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin tukitoimenpitein muuten sel-
viydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea. Mikali nuorten tydpaja Rotvalli ei saa haettua rahoitusta, tarkastellaan
kaupungin mahdollisuutta jatkaa toimintaa omalla rahoituksella.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiléstdn tdydennyskoulutuksesta, olemalla mu-
kana valtakunnallisessa kehittamistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot. Tuen jarjestamisella ja oppilashuollolla vah-
vistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.
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Vuoden 2025 opetuksen kehittdmisen painopisteita ovat mm. kestavan kehityksen edistaminen, yhteisdon kuulumisen vahvista-
minen, ehkaiseva paihdetyd seka oppilaiden terveellisten elamantapojen edistaminen ja fyysisen toimintakyvyn kehittaminen.
Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Perusopetuksen oppilasmaara laskee oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2025-26 noin 100 oppilaalla lukuvuoteen 2024-25
verrattuna. Tdma vaikuttaa myds oppilasmaaran mukaan kertyvaan valtionosuuteen. Lisaksi valtion erityisavustukset vahenevat
ja yleiset kustannukset ovat kasvaneet. Saast6- ja sopeutustoimina esitetdan tuntijaon muutosta, tuntikehyksen leikkaamista,
koulunkaynninohjaajien maaran vahentamista seka kulujen karsimista. Marttilan koulun toiminta lakkaa 1.8.2025. Vuoden 2025
aikana on myos laadittava perusopetuksen palveluverkkoselvitys osana koko sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaa.

Pehulan monipalvelukeskus valmistuu vuonna 2026 ja Sylvéén ja Aetsan yhdistyminen toteutuu syksylla 2026. Maahanmuutta-
jien opetuksen osalta ennustettavuus on valmistavan ja S2-opetuksen osalta edelleen haastavaa.

Perusopetuslain tuen uudistus on valmistelussa valtioneuvostossa ja tulee vaikuttamaan merkittdvasti opetuksen jarjestamiseen
esimerkiksi mitoitusten kautta, joka tulee lisddmaan henkildstoresurssia ja tuntikehysta 1.8.2025 alkaen. Tahan ei ole voitu kui-
tenkaan tehda viela varausta talousarviossa, koska valmistelu on valtakunnallisesti viela kesken. Paikallinen valmistelu tehdaan
kevaan 2025 aikana.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle
Perusopetuksen toiminta on raportointijaksolla toteutunut suunnitellusti.

Perusopetuslain uudistus hyvaksyttiin 12/2024. Uudistus tulee voimaan 1.8.2025 koskien tuen jarjestdmista tuoden mukanaan
mm. sitovia mitoituksia, jotka vaikuttavat opetusresursseihin ja kdynnissa olevaan lukuvuosisuunnitteluun. Uudistusta ei huomi-
oitu talousarviota laadittaessa. Liséksi talousarvion jalkeen muutoksina on tullut Karkun ja Toukolan yhdysluokkien jakaminen
oppilasmaarasta johtuen 1.8.2025 alkaen. Edellisen raportoinnin jalkeen viela yksi luokka (Tyrvaankyla) on jouduttu jakamaan
oppilasmaaran muutosten vuoksi. Sivistyslautakunta linjasi talousarviosta poiketen kesatoiminnan toteutuksen kesakuulle 2025.
Nama muutokset ja lakisdateiseen tuen jarjestdmiseen tarvittavat lisaresurssit tulevat aiheuttamaan perusopetuksen talousar-
vion ylityspaineen ja mahdollisen lisamaararahan tarpeen. Saastotoimet tuntijaon ja tuntikehyksen leikkausten osalta on muilta
osin laitettu kaytantdon.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Osaamista | Kestavan kehityksen | Kestavan kehityksen tee- | Kestavan kehityksen Kestavan kehityksen Toteutuu
tulevaisuu- | edistaminen moja huomioidaan ope- [ teemat on nostettu lu- | teemat on nostettu lu- osittain
den teki- tuksessa ja opetuksen kuvuosisuunnitteluun kuvuosisuunnitteluun Iv.
j6ille jarjestamisessa. Iv. 2025-26 suunnitel- | 2025-26 suunnitelmiin. 1
miin. Toteutunut/ei to-
Kestava kehitys nakyy | teutunut Erillista koulutusta ei
koulujen arjessa pedago- ole viela voitu jarjestaa
giikassa, valinnoissa, op- | Opettajille ja johtajille (tuen uudistuksen kou-
pilaiden osallisuudessa on jarjestetty teemasta | lutukset vieneet koulu-
ja esim. erilaisissa tee- koulutusta ja ohjausta. | tusaikaa)
mapaivissa. Toteutunut/ei toteutu-
nut Oppilaita on osallistettu
kestavan kehityksen
Oppilaita on osallistettu | teemojen kasittelyyn.
kestavan kehityksen
teemojen kasittelyyn
(osallisuuden toiminta-
mallien mukaisesti) To-
teutunut/ ei toteutunut.
Hyvinvoin- | Koulupoissaolojen Koulupoissaolot ovat va- | Koulupoissaolotilasto, | Yleisesti ylakoulujen Toteutuu
tia asumi- vahentaminen ja hentyneet vuoteen 2024 | poissaolojen vahenty- | poissaolot ovat nous- osittain
seen ja ela- | koululasnaolon tuke- | verrattuna minen vuoteen 2024 seet, vaikka koululasna-
miseen minen verrattuna olon edistamiseksi on 1
tehty suunnitelmallista
tyota. Poissaolot
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kertyvat enimmakseen
terveydellisten syiden
poissaoloista. Alakou-
luissa poissaolot ovat
vahentyneet. On mah-
dollista olettaa, etta
suunnitelmallinen tyd
tuottaa nopeammin tu-
losta pienempien oppi-
laiden ja heidan van-
hempiensa keskuu-
dessa. Poissaoloihin
puuttuminen on jatku-
vaa ty6ta ja toiminta-
mallien edelleen kehit-
tamista.

Osaamista | Oppimisen tuen uu-
tulevaisuu- | distuksen jalkautta-
den teki- minen

joille

Opetussuunnitelma on
paivitetty ja toiminta jal-
kautettu kouluihin.

Perusopetuslain mukai-
set toimintamallit tuen
jarjestamisen osalta ovat
kaytdssa kaikissa kou-
luissa 8/2025 alkaen.

Peruskoulun ja toisen as-
teen nivelvaiheen tuen
parantaminen.

Opetussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty.

Uuden perusopetuslain
ja opetussuunnitelman
mukaiset paikalliset
kaytannot on laadittu ja
jalkautettu kouluihin.

Henkilstd on perehdy-
tetty uudistukseen.

Nivelvaiheessa koulun
keskeyttdneiden maara
ja naiden oppilaiden
koulupolun jatkumisen
onnistuminen.

Opetussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty.

Uuden perusopetuslain
ja opetussuunnitelman
mukaiset paikalliset
kaytannot on laadittu ja
jalkauttaminen on alka-
nut. Toimintamalleja
edelleen kehitetdan lu-
kuvuoden 2025-26 ai-
kana.

Henkildstéa on pereh-
dytetty uudistukseen.
Perehdytys jatkuu syk-
sylla 2025.

Toteutuu

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 | TP2024 TA2025 Toteuma 6/2025
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 10968 | 11193 11 000 Raportoidaan tp:n yhteydessa.
(ilman sairaalaopetusta ja vammaisope-
tusta)
Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1448 1414 1318 Raportoidaan 20.9.2025 tilanteen mukaan.
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 792 809 784
Oppilasmaéara perusopetus yht. 2 240 2223 2102 Raportoidaan 20.9.2025 tilanteen mukaan.
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14 14,4 15 Raportoidaan tp:n yhteydessa.
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15 16,1 16 Raportoidaan tp:n yhteydessa.
Tuloarviot ja maararahat
Perusopetus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot. %/ ennuste Mf:t::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 6/2025|  2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1824 1611 118 1730 718 41,5 % 1715 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -27 650 -27 735 -456| -28191| -13872 49,2 %| -28 407 0
Toimintakate, netto* (+/-) -25826( -26123 -338| -26461| -13154 49,7 %| -26 692 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -55 - 280 0 - 280 -95 34,0 % - 280 0
(Tf/[‘)ta"a" kokonaiskustannukset) 55 gg1| 26403|  -338| -26741| -13249| 49,6%| -26972 0
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Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Oppimisen tuen uudistuksen vaatimat resurssilisaykset, koulukuljetusten kustannusten kasvu ja ryhmien jakaminen. Hyvinvointi-
alueelta laskutettava tulo tulee merkittdvasti vdhenemaan muuttuneen vammaispalvelulain my6téa (aamu- ja iltapaivatoiminnan
kulut). Vastaavasti aamu- ja iltapaivatoiminnan laskutuksen piiriin tulee lisaa perheitd. Kokonaisvaikutus nakyy syksyn aikana.

Maararahamuutosesitys

Lisdmaararahan tarve tuen uudistuksen ja volyymimuutosten osalta yhteensa 279.000 € / 5 kk.

Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: vt. Rehtori Kristiina Vuorinen

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen
vahvistaminen ja riittdvien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tyéelamaan. Sastamalan lukiokoulutus tarjoaa monimuotoi-
sia lukio-opintoja nuorille. Lisdksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa koulutuksessa oleville kahden tai kolmen
tutkinnon suorittajille. Myds Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettavat lentopallon ja shakin valmennuslinjat ovat osa
opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja
lukio-opintojen yhdistamista erityisella opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat I1ahtékohdat jatko-opintoihin ja ty6ela-
maan. Laadukkaan opetuksen lisdksi toiminnassa kiinnitetdan huomiota tulevaisuuden ty6eldamassa vaadittuihin itsendisen ja
ryhmassa tyoskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa. Lukiokoulutuksessa tehdaan
aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien lukioihin.
Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojaksot tarjotaan 1a-
hiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toiminnassa korostuu kansain-
valisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiléston tdydennyskoulutuksesta, seuraamalla
valtakunnallista kehittamistydta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vammalan lukiossa tarjotaan laadukasta opetusta ja keskitytdan edistdmaan hyvinvointia, joka edistaa oppimista ja hyvien
jatko-opinto- ja tyéelamavalmiuksien saavuttamista. Monipuolisella ja laajalla opintojaksotarjonnalla varmistetaan, ettd oman
kaupungin lahilukiossa on mahdollista rakentaa omannakdinen lukiopolku.

Varaudutaan valtakunnallisiin lukiokoulutusta koskeviin muutoksiin, kuten oppimisen tuen uudistukseen ja erityisopetuksen laa-
jenemiseen lukiokoulutuksessa. Varmistetaan, ettd henkiléstén osaaminen on ajantasaista ja vastaa lukiokoulutuksen tavoittei-
siin.

Tehostetaan lukiokoulutuksen markkinointia valtakunnallisesti ja lahialueilla etenkin lisadmalla nakyvyytta sosiaalisessa medi-
assa.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kevatlukukausi 2025 on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
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Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Ohjauksen kasikirjan [ Ohjauksen toimintamallit | Ohjauksen kasikirja on | Ohjauksen kasikirjan Toteutuu
tia asumi- laatiminen hyvinvoinnin vahvistami- | valmis ja otettu kayt- laatiminen on aloitettu.
seen ja ela- sen ja oppimisen tuen toon. ]
miseen jérjestémisen_nékékul- Henkildstdlle on jarjes-
masta on kehitetty. Hy- | Toteytunut / ei toteutu- | tetty perehdytysta uu-
vinvointia ja sosiaalisten | ;¢ siin toimintamalleihin.
taitojen kehittymista tu-
kevat toimintamallit on o
koottu ohjauksen kasikir- | Henkilostd on perehdy-
jaan. tetty
Toteutunut / ei toteutu-
nut
Osaamista | Oppimisen tuen toi- | Lukiolain mukaiset toi- Oppimisen tuen jarjes- | Opetussuunnitelma on | Toteutuu
tulevaisuu- | mintamallien jalkaut- | mintamallit oppimisen tdmisen toimintamallit | paivitetty vastaamaan
den teki- taminen tuen jarjestdmiseen on on kuvattu ohjauksen 1.8.2025 voimaan tule- m
joille kuvattu ohjauksen kasi- | kasikirjassa. vaa lainsaadantoa.
kirjassa.
Toteutunut / ei toteutu- | Onjauksen kasikirjan
Opetussuunnitelma on nut laatiminen on aloitettu.
paivitetty.
Henkildstd ja opiskelijat | Henkilostolle on jarjes-
on perehdytetty. tetty koulutus_ta oppimi-
sen tuen uudistuksesta.
) Perehdytys uusiin toi-
Toteutunut / ei toteutu- | mintamalleihin on aloi-
nut tettu.
Osaamista | Sahkoisen asioinnin | Laajennetaan opiskelijoi- | Wilman sahkaisilla lo- | Opiskelijoiden sah- Toteutuu
tulevaisuu- | laajentaminen den ja huoltajien mahdol- | makkeilla voi hoitaa koista asiointia on li-
den teki- lisuuksia hoitaa lukiokou- | keskeiset lukiokoulu- satty. ]
jGille lutukseen liittyvia asioita | tuksen hakemukset.
sahkoisesti. Kehitetdan
Wilmassa kaytettavia Toteutuu / ei toteudu
sahkoisia lomakkeita.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 267 277 285 288
Opiskelijat, ammattilukio 7 8 10 10
Opetusryhmien keskikoko - 22,8 26 -
Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana - 4,40 4,35 4,48
Kustannukset e / opiskelija (ilman ammattilu- 9440 9280 8817 -
kiolaisia)
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Tuloarviot ja maararahat
Lukiokoulutus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok- - +r2025| 6/2025| /2025 2025| mMuutos-

set esitys
Toimintatuotot (+) 402 17 2 19 189(1 017,9 % 17 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 3065 -2530 -161] 2691 -1370] 50,9%| -2662 0
Toimintakate, netto* (+/-) 2663 -2513 -160| -2673| -1181| 442%| -2645 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -24 -16 0 -16 -7 42,2 % -16 0
(Tj[‘)ta"a“ kokonaiskustannuksetl 5 gg71 5 529|  -160| -2688| -1188| 44,2%| -2661 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ylioppilaskokeiden alustavan arvioinnin korvausperusteiden muuttuminen tydehtosopimuksessa liséda palkkakuluja. Syksylla
2025 aloittavien opiskelijoiden arvioitua suurempi lukumaara liséa yhden opetusryhman ja vaikuttaa henkildstdkuluihin, oppima-
teriaalikuluihin seka leasing-kuluihin. Naihin valtuusto myonsi lisdmaararahan kesdkuun kokouksessa.

Oppimisen tuen muutos 1.8.2025 alkaen vaatii liséresurssia, jotka eivat sisélly talousarvioon.
Maararahamuutosesitys

Oppimisen tuen uudistus 27.000 € / 5 kk.

Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Eldmanlaadun vastuualueen tehtédvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa henki-
seen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteiséllisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu kaikkiin ika- ja
vaestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa perhepalveluverkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan oppi-
maaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kuntalaisille
monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikdiseen oppimiseen. Osa opetustunneista kohdennetaan tydllisyytta ja
eldmanhallintaa tukeviin koulutuksiin. Sastamalan Opisto jarjestéda kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, joiden kotoutumis-
ohjelmaan kotoutumiskoulutus on kirjattu.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoi-
hin, ylldpidetdan monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kaytt66n sekd monipuoliseen lukutaitoon seka tarjotaan
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistyivat yhdeksi toimintayksikdksi 1.1.2021. Liikuntapalveluiden tehtavat maaritelldan liikunta-
laissa (390/2015) ja nuorisopalveluiden tehtavat nuorisolaissa (1285/2016). Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjestavat monipuoli-
sesti maksuttomia ja/tai edullisia hyvinvointia edistavia palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Yksikdn tehtavakenttaan sisaltyy
mm. liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito tehtavat seka varaukset, uimaopetus ja vesiliikunta sek& muu ohjattu liikuntatoi-
minta, kerho- ja leiritoiminta, yksilo- ja pienryhméatyd, nuorisotilatyd, liikuntaneuvonta- ja terveysliikunnan jarjestaminen seka
erityisryhmien liikkunnanohjaus. Toiminnassa painottuu jarjestéjen ja seurakuntien kanssa tehtava tiivis yhteisty® seka kuntalais-
ten osallisuuden tukeminen (mm. seuraparlamentin jarjestdminen ja nuorisovaltuuston ohjaaminen).

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritelladn kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtédvana on edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuurin
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ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen
tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tuke-
vaa ja kehittdvaa toimintaa, edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita
kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Palveluverkkoselvityksen laatiminen eldméanlaadun palveluista osana sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitysta. Ulkoliikunta-
paikkojen maaran ja hoitotason tarkastelu. Yhteistyon tiivistdminen nuorisotyon ja koulujen kesken mm. tilaratkaisujen osalta.
Liikunta- ja nuorisopalveluiden yksild- ja ryhmé&toiminnan maaran sopeuttaminen kaytettavissa olevaan henkildstéresurssiin suh-
teutettuna. Rantasaunatoiminnan siirtdminen kolmannen sektorin hoidettavaksi.

Sastamalan Opiston tuntimaaran vahentadminen ja toiminnan supistaminen ja tdhan liittyen opetustilojen karsiminen. Jatkossa
osa opetustunneista kohdennetaan tyollisyytta tukevien ja elamanhallintaa edistavien kansalaistaitojen koulutukseen. Sastama-
lan Opisto jatkaa kotoutumiskoulutuksen jarjestamista syksyn 2024 pilottijakson jalkeen. Kotoutumiskoulutuksesta voidaan
saada 100% valtionosuus, joka maksetaan 2 vuoden viiveella.

Kulttuuripalveluiden mydntamia avustuksia tarkastellaan. Kirjasto- ja tietopalveluiden henkilostomaaran vaheneminen vaikut-
taa mm. lahikirjastojen virkailijapaivien vdhenemiseen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle
Palveluverkkoselvityksen paivitys on aloitettu.

Liikunta- ja nuorisopalvelut on aloittaneet liikuntapaikkojen maaran ja hoitotason tarkastelun. Nuorisotila Holvin vuokrasopimus
on paattynyt ja toiminta siirretddn MYK:in tiloihin. Liséksi koulu- ja nuorisotydn yhteisty6ta on kehitetty hankkeiden kautta. Ran-
tasaunojen kesatoiminta toteutuu yhteistydssa 3.s sektorin kanssa.

Kulttuuripalveluiden henkiléstéresurssia on vahennetty ja toimintaa on sopeutettu mm. jatetty Ystavanpaivamessut jarjesta-
matta, Kulttuuritalo Jaatsin toimistolla ei ole kiinteda aukioloaikaa asiakaspalveluun.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

‘:g:tveg:;“a punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
johdettu tavoite

Hyvinvoin- | Kuntalaisten osalli- Kehitetdan jarjestdyhteis- | Toteutuu/ ei toteudu Sastamalan Opiston on | Toteutuu

tia asumi- suuden lisddminen ja | tydn kaytantdja toimialo- toteuttanut koulutuksen | osittain

seen ja ela- | vahvistaminen. jen yhteistyona. Osaamispaja A & B 2

miseen op, yhteensa 15 osallis- 0

tujaa kevaalla 2025.
Koulutus toteutettiin
Ohjaamon tiloissa ja se
oli suunniteltu erityisesti
Ohjaamon asiakaskun-

e . nan tarpeet huomioi-
Viedaan elamanlaatupal- den.

veluita osaksi jo ole-
massa olevia tai kaynnis-
tyvia kohtaamispaikkoja,
(esim. lahitori, ohjaamo,
yhteiséneuvonta, Vintti)
ja lisataan palvelutietoi-
suutta.

Palveluista tiedottaminen
selkokielella ja muilla
kohderyhmien ymmarta-
milla kielilla.

Opiston kurssitoimintaa
on esitelty ohjaamon
asiakkaille seka tyolli-
syyspalvelu henkilds-
tolle ja asiakkaille.

Liikunta- ja nuorisopal-
veluiden seka Ohjaa-
mon valisen yhteisty®
kehittdminen aloitettu.
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Kirjaston palveluita on
esitelty tyollisyyspalve-
luiden asiakkaille. Pir-
han yhteiséneuvonta ja
Lahitori toimivat paakir-
jastolla.

On laadittu Sastamalan
kaupungin kulttuuri-
suunnitelma 2025-
2029. Sivistyslauta-
kunta on hyvaksynyt
suunnitelman huhti-

sen Yrittdjyyspaja 1,5
op, yhteensa 7 osallis-
tujaa.

Opisto on jarjestanyt lu-
kuisia tyokykya yllapita-
via ja kehittavia kurs-
seja.

kuussa.

Osaamista | Koulutuksen ulko- Kohderyhman tavoittami- | Toteutuu/ ei toteudu Perintévaroja on kay- Toteutuu
tulevaisuu- | puolelle jaéneiden nen. tetty nuorten tydpaja
den teki- nuorten palveluihin Rotvallin asiakkaiden ]
j6ille kiinnittdminen. Tuetaan koulutuksen ul- harrastuskokeiluihin.

kopuolelle jaéneiden

nuorten aikuisten vapaa-

ajan harrastusmahdolli-

suuksia.
Elinvoimaa | Kuntalaisten aktivoi- | Tyollistymista tukevien ja | Koulutusten ja koulu- Sastamalan Opisto Toteutuu
tyosta ja minen, koulutuksiin kansalaistaitoja kehitta- | tuksiin osallistujien suunnitteli ja toteutti yh-
yrittajyy- tavoittaminen vien koulutusten jarjesta- | maara. teistyossa tyollisyyspal- m
desta minen. velun kanssa koulutuk-

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 Toteuma 6/2025
Asiakaskaynnit 1035 263 1 025 000 750 000 | Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.
Jarjestdavustusten maara, euroa/asukas 9,18 10,38 8 Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.
Opistojen opetustuntien maara: 28 717 27 165 27 500 | 13 487 (sis. kotoutumiskoulu-
Musiikkiopisto tus)
Sastamalan Opisto
Eldmanlaatupalvelut; kayttdtalouden nettome- 313 312 315| Raportoidaan tilinpaatdksen
not/asukas yhteydessa.
Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislainaus- 434 347 431 283 430 000 Raportoidaan tilinpaatdksen
maara yhteydessa
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Tuloarviot ja maararahat
Eldménlaatu Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot. %/ ennuste Mf:,::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  yr2025| 6/2025|  6/2025 2025 Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1139 680 13 693 484 69,8 % 693 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -8 458 -7 946 -56 -8 001 -4 215 52,7 % -8 001 0
Toimintakate, netto* (+/-) -7 319 -7 266 -42 -7 308 -3731 51,1 % -7 308 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -234 -193 0 -193 -103 53,3 % -193 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 7553 -7 459 42 -7 501 3834 511 % -7 501 0

(+-)

Keskeiset tekijit, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraén /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Nuorten tyépaja Rotvallin toiminnan vakiintuminen ja tyéntekijdiden siirtyminen 80% tydajasta 100%.

Kuntosalien ja ulkoliikuntapaikkojen valvontakamerajarjestelman paivitys 15 000 €, pyritdan kattamaan talviliikuntapaikkahoi-

dosta saastyneilla menoilla.

Maararahamuutosesitys
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Tekninen toimi
Toimialan vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi
Toimialan tehtdvdkaavio
'y ™
Tilakeskus Tilapalvelut, rakennuttamispalvelut
8
é \. J
. m g ™
- = Yhdyskunta- Liikennevaylit ja muut yleiset alueet,
S . - yhdyskuntarakentaminen, jatehuolto, varasto
E e tekniikka ja konekeskus,
- c kaupungin metsdt/pellot, yksityistiepalvelut
© < b
E - ' ™
- Maaseutu- Maaseutuviranomaispalvelut,
= palvelut _
Q lomituspalvelut
|_
- J
—
Sastamalan Sastamalan vesi Vesihuolto
veden liikelaitos Kayttdpalvelut, kunnossapitopalvelut,
jﬂ htokunta rakennuttaminen, asiakaspalvelut
A A

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitéda toimivaa ja viihtyisaa elinymparist6a suunnittelemalla infrastruktuuria, rakentamalla, raken-
nuttamalla ja yllapitdmalld yhdyskuntatekniikkaa ja vesihuoltoa. Tekniseen toimialaan kuuluva tilakeskus tuottaa ja yllapitaa laa-
dukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat kaupungin organisaatioille, ulkoisille vuokralaisille sek& vuokra-asukkaille. Toimialaan kuu-
luu my6s lahes koko Pirkanmaan kattavat lomituspalvelut sekd Hameenkyron, lkaalisten ja Sastamalan kattavat maaseutuviran-
omaispalvelut.

Toimialan katsaus raportointijaksolle
Sylvaan taitotalon ja Pehulan monipalvelukeskuksen rakennustyét jatkuivat.

Uotsolan kaava-alueen rakentaminen on alkanut. Katu- ja vesihuoltoverkoston saneeraus on kaynnissa Juusonkujan alueella ja
Kyyhkysenkadun saneerausta on valmisteltu.

Etaluettavien vesimittareiden vaihtaminen on aloitettu. Verkostosaneeraus jatkuu saneerausohjelman mukaisesti.
Selvitys suunnitelmakauden saastétoimenpiteiden toteutumisen tilanteesta toimialalla
Sopimukset on kayty lapi.

Henkildstdkustannusten tarkastelun osalta todetaan, ettd mahdolliset vapaaehtoiset vapaat ja tayttéluvat tarkastellaan huo-
lella.
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Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Strateqi- Vastuualueen kau-

gt punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; N
johdettu tavoite

Elinvoimaa | Strategisten investoin- | Vuoden 2025 inves- Investointiohjelman to- | Investointiohjelma on | Toteutuu
tyosta ja tikohteiden toteuttami- | tointikohteiden toteut- | teuttamisvaihe edennyt suunnitellusti.

yrittajyy- nen taminen ]

desta

Hyvinvoin- | Osallistutaan vihnredn | Toiminnan sopeutta- | Hankkeiden edistymi- | Mm. energiatehokkuus | Toteutuu

tia asumi- siirtyman hankkeisiin, | minen muuttunee- nen, tehdyt toimenpi- on otettu ohjaavaksi

seen ja ela- | esim. KETS, vahahiili- | seen toimintaympa- teet tekijaksi uudisraken- ]

miseen syys, uusiutuva ener- | ristdon nusten toteutuksessa.

gia

Elinvoimaa | Tilusjarjestelyyn osal- | Tilusrakenteen paran- | Toteutunut tilusjarjes- | Karkku-Haijaa tilusjar- | Toteutuu
tyosta ja listuminen kayttokel- taminen tely jestelyssa on aloitettu

yrittajyy- poisuuden paranta- peltojen tarkempi jat- ]

desta miseksi kosuunnittelu.

Tuloarviot ja maararahat

Tekninen toimi Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  1r2025| 6/2025|  6/2025 2025| Muutos-

set esitys

Toimintatuotot (+) 24 227 26 974 26 974 13 797 51,2 % 26 874 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 218 267 267 78 29,1 % 267 0
Toimintakulut (-) -22 938 | -26 384 -26 384| -12 315 46,7 %| -26 384 0
Toimintakate, netto* (+/-) 1507 857 857 1561| 182,2% 757 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -9 270 -6 914 -6 914 -3 346 48,4 % -6 914 0
(pyavan kokonaiskustannuksetl .7 763| -6 057 6057 -1785| 295%| 6157 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maararahamuutosesitys
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Tilakeskus

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueen perustehtdvana on kaupungin rakennusten yllapito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, seka rakennusomaisuuden
sailyttdminen, kehittdminen ja jalostaminen.

Tilakeskus tuottaa siséisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi kaupun-
gin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat seka hallinnoi n. 150 vuokra-asuntoa, joista padosa on
vanhusten vuokra-asuntoja. Tilakeskus huolehtii myds uudis- ja perusparannushankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Tilakeskus kasitellaan kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkdna.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Kiinteistdjen yllapito ja hoito salkutusperiaatteiden mukaisesti. Investoinnit keskitetdan kaupungin ydintoimintaa tukeviin Kiinteis-
téihin. Kayttoa vaille jaavista rakennuksista on luovuttava (myytava, purettava tai muokattava jatkokayttéén) mahdollisimman
pian. Tilojen myynnissa tehdaan aktiivista yhteisty6ta konsernihallinnon kanssa, joka toimeenpanee kiinteistéjen myynnit.

Suunnitelmakaudella kuntien on yhtiditettava sote-kiinteistdjen vuokraus. Yhtidittdmisen taloudelliset vaikutukset nakyvat Tila-
keskuksen talousluvuissa vuodesta 2026 alkaen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Sylvaan taitotalon ja Pehulan monipalvelukeskuksen rakentaminen jatkui. Tilakeskuksen investointimaararahasta tulee saasty-
maan maararahaa. Summa tarkennetaan seuraavassa osavuosikatsauksessa.

Tilakeskuksen tyhjat tilat: Kiikan kirjastotalon ylakerta, Treeva, Stormin vanha koulu (osittain), Hopun vanha koulu B-rakennus,
kaupungintalon alakerta, Kiikan vanhainkoti (osittain), Aetsan koulu (osittain), Kiikoisten vanha terveystalo (osittain), Uotsolan
puukoulu (osittain), Aetsan paloasema (osittain) ja yksi likehuoneisto Mouhijarven liiketalosta.

Kesakuun loppuun mennessa myytiin kaksi osakehuoneistoa seka Purpuripuiston inforakennus. Toinen myydyista osakehuo-
neistosta oli As Oy Sastamalan Kapalonrinteestd, jossa omistusosuus kaupan myéta laski alle 50 %.

Taseyksikon tulostavoitteet vuodelle 2025 (1000 eur) Toteuma 6/2025
Tulostavoite -1 620 -116
Korvaus jaannospaaomasta 725 363
Taseyksikdn investointeihin sitoutuneen lainapaa- 9680 -3 573
oman muutos
Kokonaisinvestointien nettomasrs -10 420 (KVALT 19.5.2025 § 20, 21 ja KVALT [-4 167
2.6.2025 § 50)
Vuonna 2025 toteutettavat yli 500 000 euron Kustannukset Kokonais-kustan- Toteuma 6/2025
hankkeet TA2025 nusarvio
Sylvaan taitotalo 4 500 9500 2238
Pehulan monipalvelukeskus 4 400 9 500 1551
uimahalli 0 25000 63
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Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastqualueep kau- . . - -
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Tilapalveluverkko Tyhjien tilojen maara Vuokraamattomien ne- | 5,1 % Ei to-
tia asumi- paivitetdan vastaa- enintdan 5 % rakennus- | lididen osuus raken- teudu
seen ja eld- | maan muuttunutta maarasta nusmaarasta
miseen toimintaymparistda N
Hyvinvoin- | Sylvaan taitotalon ja | Sylvaan taitotalon ja Pe- | Rakentamisen etene- Rakentaminen on eden- | Toteutuu
tia asumi- Pehulan monipalve- | hulan monipalvelukes- minen nyt suunnitellusti. Taito-
seen ja ela- | lukeskuksen toteutus | kuksen rakentaminen talon rakentaminen on ]
miseen etenee suunnitelmien edennyt suotuisasti,
mukaisesti jopa suunniteltua aika-
taulua nopeammin.
Hyvinvoin- | Luodaan edellytyksia | Sastamalan alueella on | Latausverkoston laaje- | Latauspisteiden lisda- | Toteutuu
tia asumi- sahkdisen liikenteen | kattava sdhkoautojen la- | neminen minen on rakenteilla.
seen ja ela- | kasvulle tausverkosto ]
miseen
Hyvinvoin- | Edistetaan vihreaa Kaupungin kiinteistéjen | Aurinkosahkdvoimaloi- | Alkuvuoden aikana ei Toteutuu
tia asumi- siirtymaa lisadmalla | aurinkosahkdvoimaloi- den maaran kasvu ole lisatty uusia aurin-
seen ja ela- | aurinkosahkon kayt- | den maara lisdantyy kosahkdvoimaloita. ]
miseen téa kaupungin kiin-
teistdissa

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025
Vuokra-asuntojen maara 148 143 145 141
Tyhijia tiloja % 5,8 5,9 5,0 5,1
Rakennusmaara m? 136 600 135 300 133 000 133 300
Tuloarviot ja maararahat
Tilakeskus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:t::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 62025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 13739 13 807 13 807 7 021 50,9 % 13 807 0
Valmistus omaan kayttéén (+) 62 30 30 23 75,6 % 30 0
Toimintakulut (-) -9018 -9214 -9214 -4 332 47,0 % -9214 0
Toimintakate, netto* (+/-) 4783 4623 4623 2712 58,7 % 4623 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -6 578 -4 166 -4 166 -1972 47,3 % -4 166 0
;I:e/gtavan kokonaiskustannukset 1795 457 457 739| 1617 % 457 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maararahamuutosesitys
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Yhdyskuntatekniikka

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd Pasi Lahteenmaki

Vastuualueen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan tehtdvana on vastata yhdyskuntarakentamisesta, liikennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
varastosta, konekeskuksesta, jatehuollosta, kaupungin metsista seka yksityistieavustuksista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toiminnan painopisteena on toteuttaa investointiohjelman mukainen kunnallistekniikan rakentaminen, seka pitda kunnossa hy-
vin toimiva kaupunkiymparisto.

Vesihuoltoverkostojen (Sastamalan Veden kanssa) ja katujen saneerausta jatketaan vuosittain. Katuvalaistuksen saneeraus
vahemman energiaa kayttaviin ratkaisuihin jatkuu.

Metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan metsasuunnitelman pohjalta.
Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Talvikunnossapidon osalta alkuvuosi oli aiempia helpompi, mika nakyy saastyneina kustannuksina. Uotsolan kaava-alueen ra-
kentaminen on alkanut. Katu- ja vesihuoltoverkoston saneeraus on kaynnissé Juusonkujan alueella ja Kyyhkysenkadun sanee-
rausta on valmisteltu.

Metsien hakkuut jaksottuvat epatasaisesti, joten puunmyyntitulojen kertyminen budjetoidusti on epavarmaa.

Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Vastuualueen kau-
. punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; )
johdettu tavoite

Hyvinvoin- | Luodaan ja yllapide- | Kévelyn ja pyorailyn Kavelyn ja pyorailyn Nokiankadun peruspa- | Toteutuu

tia asumi- taan puitteita kavelyn | edistdmisohjelman to- infrastruktuurin kehittd- | rannuksen yhteydessa

seen ja ela- | ja pyorailyn edistdmi- | teuttaminen minen on kunnostettu myos ]

miseen selle kevyen liikenteen vayla.
Puistokadun suojatie-
saarekkeet on uusittu ja
osaksi myos levitetty.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024| TA2025 T°;72”£§
Kunnossapidettavia vaylia, km 189 189 190 189
Kevytliikennevaylia, km 87 88 88 88
Hoidettavia puistoja ja katuviheri6ita, ha 65 65 65 65
Puistometsia, ha 140 140 140 140
Kunnossapitoavustusta hakeneiden yksityisteiden lukumaara (kpl), koko- 367 366 367 375
naispituus Sastamalan alueella (km) ja avustettava pituus (km) 774 771 774 782

698 695 698 697
Kaupungin ulosvuokrattu peltopinta-ala, ha 280 280 285 285
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Kaupungin omistuksessa oleva metsapinta-ala, ha 2184 2172 2172 2183
Metsan myyntitulo, € 312 886 621 527 260 000
Tuloarviot ja maararahat
Yhdyskuntatekniikka Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 612025 2025| Muutos-

set esitys
Toimintatuotot (+) 1352 946 946 416 44,0% 846 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 156 237 237 55 23,2 % 237 0
Toimintakulut (-) -4 707 -4 724 -4 724 -2 226 471 % -4 724 0
Toimintakate, netto* (+/-) -3 199 -3 541 -3 541 -1 756 49,6 % -3 641 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -2 692 -2 748 -2 748 -1373 50,0 % -2 748 0
(Tf/[‘)ta"a“ kokonaiskustannukset 5 g91| .6289 6289 3129 498%| -6389 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Metsien hakkuut jaksottuvat epatasaisesti, joten puunmyyntitulojen kertyminen budjetoidusti on epdvarmaa. Kesakuun loppuun
mennessa puunmyyntituloja kertynyt 59 000 euroa.

Maararahamuutosesitys

Maaseutupalvelut

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutupalveluiden vastuualue

- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijatukien kuntatason tehtavia (laki maaseutuhallinnon jarjestdmisesté kunnissa
210/2010). Ruokaviraston ja Sastamalan kaupungin valinen sopimus eraiden maksajavirastotehtavien siirtamisesta yhteistoi-
minta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja Ikaalisten kaupungit seka Hameenkyron kunta.

-toimii maatalousyrittajien lomituspalvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkéna ja huolehtii Maatalousyrittajien ela-
kelaitoksen kanssa solmitun toimeksiantosopimuksen nojalla edella mainitun lain ja maatalousyrittajien lomituspalveluasetuksen
(1333/1996) mukaan paikallisyksikolle kuuluvista tehtavistda Hameenkyrén, Juupajoen, Lempaalan, Pirkkalan, Palkaneen, Ruo-
veden, Urjalan ja Vesilahden kuntien seka Akaan, lkaalisten, Kangasalan, Nokian, Oriveden, Sastamalan, Tampereen, Valkea-
kosken, Virtain ja Yléjarven kaupunkien kasittavalla alueella.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

1.1.2025 alkaen Kankaanpaan kaupungin hallinnoima lomituspalveluiden toimialue liittyy Sastamalan kaupungin hallinnoimaan
toimialueeseen. Toimeksiantosopimus on allekirjoitettu Melan kanssa kaupunginhallituksen paatoksella § 257 18.12.2023. Sas-
tamalan lomituspalveluiden paikallisyksikon alueeseen liittyvat uusina Jamijarven, Karvian, Kihnién, Merikarvian, Pomarkun ja
Siikaisten kunnat, seka Kankaanpaan, Parkanon, Porin ja Ulvilan kaupungit. Henkil6sto siirtyy liikkeenluovutuksella Sastamalan
kaupungin palvelukseen. Siirtyvia tydntekijoita on yhteensa 51.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Ei tiedossa olevia muutoksia.
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Tuloskortti / Vastuualueen toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen kau-

titaitoisten lomittajien
turvin lainmukaisesti
ja taloudellisesti.

sesti.

Tyytyvéinen asiakas.

Vuosilomapaivat toteu-
tuvat tasaisesti ympari-
vuoden, tavoite 45-
55% / vuosipuolisko.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan palve-
lunkayttajat ovat tyyty-
vaisia sijaisapujen jar-
jestymiseen, arvosana
vahintaan 4,0 (asteikko
1-5).

Ensimmaisella vuosi-
puoliskolla myénne-
tyisté vuosilomapaivista
kaytettiin 52 %.

Lomituspalveluiden
asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutetaan vasta
loppuvuonna.

Strateg!- punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | ; .
johdettu tavoite
Elinvoimaa | Maaseutuviran- Maaseutuviranomaispal- | Ruokavirastolle vuosit- | Ruokaviraston valitar- Toteutuu
tyosta ja omaispalveluiden velut hoidetaan vaati- tain 15.11. annettava kastelussa tietoturva-
yrittajyy- jarjestdminen mak- musten mukaisesti. maksajavirastovakuu- | asiakirjat havaittiin ole- ]
desta sajavirastosopimuk- tus, etta tehtavat ovat van kunnossa. Varsinai-
sen mukaisesti. Maaseutuviranomaispal- hoidettu vaatimusten nen maksajavirastova-
veluiden kustannukset mukaisesti. kuutus"annetaan vasta
Maaseutuviran- ovat enintdan 12 €/ha. syksylla.
omaispalvelut tuote- Ruokaviraston mahdol-
taan kustannuste- liset kuntatarkastukset | Maaseutuviranomais-
hokkaasti. ja mahdolliset valitar- palveluiden kustannuk-
kastelut. set ovat talla hetkella
3,46 €/ha.
Maaseutuviranomais-
palveluiden kustannuk-
set aktiivitilaa kohti.
Elinvoimaa | Jarjestetdan laaduk- | Asiakkaat saavat lomi- Vuosilomapaivia toteu- | Vuosilomapaivia on to- | Toteutuu
tyosta ja kaat lomituspalvelut [ tuspalvelut tdysimaarai- | tuu keskimaarin vahin- | teutunut 13,5 pv/kayt-
yrittajyy- toimialueen maata- | sesti, vuosiloma- ja si- taan 25 pv / kayttaja. taja. ]
desta lousyrittajille ammat- | jaisapupaatdsten mukai-

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025
Tukitilojen maara 1064 1038 1015 1018
Maaseutuviranomaispalveluiden kustannuk- - 384 450 167
set aktiivitilaa kohti

!___ctJmitettavat tilat/lomitettavat maatalousyritta- 432 /620 419/615 580/870 561/815
ja

Lomitettavat paivat 30 100 28 195 37 100 16 915
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Tuloarviot ja maararahat
Maaseutupalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  +r2025| 62025\ 612025 2025| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 9136 12 222 12 222 6 360 52,0 % 12 222 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -9213| -12447 -12 447 -5 756 46,2 %| -12447 0
Toimintakate, netto* (+/-) -77 - 225 - 225 604 | - 268,0 % - 225 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0,0 % 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 77 -225 .225 604/ - 268,0 % .225 0

(+)

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei raportoitavaa.
Maararahamuutosesitys

Ei muutosesitysta.
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Sastamalan Vesi -liikelaitos

Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi
Liikelaitoksen tehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon perustehtavana on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen seka jarjestelmien kaytto ja yllapito toi-
minta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvetta ja huolehtii jateveden vastaanotosta ja kasittelysta.

Vesilaitoksella on asiakkaita noin 20 000 ja jatevesiasiakkaita 17 500 henkil6a. Liikelaitos toteuttaa vesihuoltolaitosten ja —ver-
koston rakentamista ja kunnossapitoa.

Liikelaitoksen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Suunnitelmakaudella pyritdan pitdmaan talous tasapainoisena. Vuotovesien maaraa pyritéan jarjestelmallisesti vdhentdmaan.
Verkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti. Taman lisdksi suunnataan toimia huleveden vahentamiseksi
jatevesiviemareissa. Vedenkulutuksen seuranta ja tiedonsiirto digitalisoidaan etaluettavia vesimittareita hyddyntaen.

Liikelaitoksen toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Etaluettavien vesimittareiden vaihtaminen on aloitettu. Verkostosaneerausta on jatkettu saneerausohjelman mukaisesti.

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025, 1000 € Toteuma 6/2025
Tulostavoite 0 71
Korvaus peruspddomasta 0 0
Toiminta-avustus liikelaitokselle 0 0
Kunnan padomasijoitus liikelaitokseen 0 0
Liikelaitoksen padoman palautus kunnalle 0 0
Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900 0
Kokonaisinvestointien nettomaara 2 000 985
Vuonna 2025 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet Kustannukset 2025 Kokonais- . Toteuma 6/2025
kustannusarvio
Vuonna 2025 ei ole yli 500 000 euron hankkeita
Tuloskortti / Valtuustotason toiminnalliset tavoitteet
Strateqi- Liikelaitoksen kau-
gl punkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
nen valinta | . N
johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Tukea uudisrakentami- | Vesihuollon rakentami- | Tarpeen kattaminen Lammaspaantien Toteutuu
tia asumi- | sella uusien rakennus- | nen kayttdén tuleville asuinalueen vesihuol-
seen ja ela- | kelpoisten tonttien uusille tonteille maara- lon rakentaminen on ]
miseen myyntiin saamista rahojen puitteissa ja kaynnissa.
tarpeen varmistuttua
Hyvinvoin- | Vuotovesien maaran Vuotovesien pitkan Vuotovesien pitkan Verkostosaneerauk- Ei arvioitu
tia asumi- vahentaminen ajan keskiarvon alene- | ajan keskiarvo sen toimenpiteet ovat
seen ja ela- minen kaynnissa ja jatkuvat 0
miseen vuoden lopulle. Toteu-
tuma arvioidaan tilin-
paatoksen yhtey-
dessa.
Hyvinvoin- | Uudistetaan palvelu- Vedenkulutuksen seu- | Etaluettavien / perin- | 12 %. Toteutuu
tia tuotantoa rannan ja tiedonsiirron | teisten vesimittarei-
den suhdeluku m
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asumiseen | asiakaslahtoisesti digi- | digitalisointi etamitta-
ja elédmi- talisuutta hyédynta- rointia hyddyntaen
seen malla

Liikelaitoksen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025| Toteuma 6/2025

Vesiasiakkaita (liittymi) 19780 19730 19770 | Uusia littymia 16
(6 123) (6 128) (6 140)

Laskutettu vesi m3 1001 547 1017 236 976 000 376 549

Jatevesiasiakkaita (liittymia) 17 490 17 440 17 480 | Uusia liittymia 11
(5 175) (5 208) (5 195)

Laskutettu jatevesi m3 910 196 951 260 924 000 370 863

Tuloarviot ja maararahat

Sastamalan Vesi -liikelaitos Toteuma-

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:}::
Ei sitO\ia, sitovuusmaarittely tulos- muutok- TA2025 6/2025 6/2025 2025 muut_os-
tasolla set esitys
Toimintatuotot (+) 7 188 7477 7477 3 801 50,8 % 7477 0
Valmistus omaan kayttoén (+) 206 193 193 59 30,7 % 193 0
Toimintakulut (-) -6 003 -5 814 -5 814 -2 791 48,0 % -5 814 0
Toimintakate, netto* (+/-) 1391 1 856 1 856 1 069 57,6 % 1 856 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -1707 -1735 -1735 - 953 59,0 % -1735 0
;I'-:e/gtavan kokonaiskustannukset -316 121 121 116 96,0 % 121 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Vesimaksutuottoja on jaksotettu 1 018 722,93 €. Alkuvuosi on ollut keskimaaraista kuivempi, mutta lopullinen vaikutus Sastama-
lan Veden talouteen selviaa vasta loppuvuodesta.

Maararahamuutosesitys
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Investointien toteuma

Muutokset Maararahan
Investoinnit, kaupunki+liikelaitos TA2025 2025 MTA2025 [TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Investointimenot -17 020 -6 100 -21120 -6 363 30,1 -21120 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0 0 0
Kayttéom. Myynnit 300 0 300 248 82,7 300 0
Yhteensa -16 720 -6 100 -20 820 -6 115 29,4 -20 820 0

Muutokset Maararahan
Konserni- ja elinvoimapalvelut TA2025 2025 MTA2025 [TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Maanhankinta, menot -200 -200 -122 61,0 -200
Tonttien myynti, tasearvo 200 200 184 92,0 200
Osakkeet ja osuudet -5000 -5000 0,0 -5000
Investointimenot (brutto) -200 -5000 -5200 -122 2,3 -5200 0
Rahoitusosuudet 0 0,0
Kayttéom. Myynnit 200 0 200 184 92,0 200 0
Yhteensi = sitova madraraha 2025 0 -5000 -5000 62 -1,2 -5000 0
- Maanostoon ja -myyntiin wosittainen varaus
- Lisdmaararaha myonnetty Sastamalan Uima- ja liikkuntakeskusken osakepddomaan ja svop-rahoitukseen

Muutokset Maararahan
Sivistystoimi TA2025 2025 MTA2025 [TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Investointimenot (brutto) -880 -880 -71 8,1 -880
Rahoitusosuudet 0 0,0
Kayttéom. Myynnit 0 0,0
Yhteensd = sitova maararaha 2025 -880 0 -880 -71 8,1 -880 0
- Tut-strategian mukainen oppimisymparistdjen investointiluonteinen kehittdminen 80.000 euroa/wiosi.
- Sylvaan Taitotalon ja Pehulan monipalvelukeskuksen ensikertainen kalustaminen 0,8 milj. €.

Muutokset Maararahan
Tilakeskus TA2025 2025 MTA2025 [TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Elinvoimainvestoinnit * -2100 2000 -100 -63 63,0 -100
Peruspalweluiden isot investoinnit * -8970 -850 -9820 -3888 39,6 -9820
Riskienhallinnan isot investoinnit * 0 0,0
Peruspalveluiden ja riskienhall. muut investoinnit1 0 0 0,0
Pieninvestoinnit -600 -600 -280 46,7 -600
Myytavat kohteet, taseano 100 100 64 64,0 100
Yhteensa -11 670 1150 -10 420 -4 167 40,0 -10 420 0
Investointimenot (brutto) -11 670 1150 -10 520 -4 231 40,2 -10 520 0
Rahoitusosuudet 0 0,0
Kayttéom. Myynnit 100 0 100 64 64,0 100 0
Yhteensa = sitova maariaraha 2025 -11 570 1150 -10 420 -4 167 40,0 -10 420 0

* yli 500 000 euron euron investoinnit, erittely jaliempana.

Elinwoimainvestoinnit sisaltavat muut yritystilat.

Peruspalveluinvestoinnit sisaltavat Pehulan monipalvelukeskuksen ja Sylvaan Taitotalon
rakentamisen, liikuntatilojen korjausta, Sylvaan A-talon luokkamuutokset seka Muistolan vaistétilat.
Pieninvestoinnit sisaltévat pieninvestointeja, jotka tekninen lautakunta maarittelee tarkemmin kayttésuunnitelman

laatimisen yhteydessa.

Maérarahan vahennys siirtona konserni- ja elinvoimapalveluihin Sastamalan uima- ja liikkuntakeskuksen padomasijoitukseen
Maérarahan lisdys myonnetty Pehhulan monipalvelukeskuksen rakentamiskustannuksiin (toteutus siirtynyt vuodelta 2024) sek& Muistolan koulun vaistétilojen

kustannuksiin.
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Muutokset Maararahan
Yhdyskuntatekniikka TA2025 2025 MTA2025 [TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Strategiset yhd.tekn. kohteet -70 -70 -47 67,1 -70
Uudet kaava-alueet -180 0 -180 -94 52,2 -180 0
*Uudet asunto-alueet 0 0 0,0
*Uudet teollisuusalueet 0 0 0,0
Muu yhdyskuntarakentaminen -2020 -250 -2270 -813 35,8 -2270 0
*Katujen perusparannus -1000 -1000 -517 51,7 -1000
*Siltojen perusparannus -100 -100 -1 1,0 -130
*Muut yhd.tekn kohteet -920 -250 -1170 -295 25,2 -1140
*Liikuntapaikat 0 0 0,0
Yhdyskuntatekniikan kalusto/hankinnat 0 0 0,0
Investointimenot (brutto) -2 270 -250 -2 520 -954 37,9 -2 520 0
Rahoitusosuudet 0 0 0,0
Kayttdom. Myynnit 0 0 0,0
Yhteensa = sitova maararaha 2025 -2 270 -250 -2 520 954 37,9 -2 520 0
Strategiset yhd.tekn. kohteet sisaltdad aseman alikulun suunnittelun v. 2025 ja Sykkeen alueen asfaltoinnin v. 2026.
Kaava-alueet sisaltavat Uotsolan kaava-alueen ensimmaisen osan rakentamisen, 8 tonttia.
Muut yhdyskuntatekniikan kohteet sisaltavat Nokian kadun asfaltointia, katuvalaistuksen ja kewyen liikenteen
vaylien saneerausta, asfaltointia ja leikkipuistojen rakentamista. Puistokadun aiottua saneerausta ei tehda.
Esim. Vt 11 valoista sédastynee paljon, mutta juuri mikaan luku ei ole vield kuitenkaan lopullisen varma.
Muutokset Maararahan
Sastamalan Vesi liikelaitos TA2025 2025 MTA2025 |TOT 6/2025 TOT-% |ENNUSTE | muutosesitys
Kaupunkistrategian mukaiset kohteet
*Uudet kaava-alueet
*asuntoalueet -180 -180 -5 -180 -180
*teollisuusalueet
Vesilaitoksen yllapitoinvestoinnit
*vesilaitoksen kohteet -570 -570 -304 -570 -570
*viemarilaitoksen kohteet -100 -100 -71 -100 -100
Haja-asutusalueen vesihuolto -150 -150 -150 -150
Vesihuoltolinjojen saneeraus -1 000 -1 000 -605 -1 000 -1 000
Investointimenot (brutto) -2000 -2 000 -2 000 -985 49,3 -2 000
Rahoitusosuudet 0 0,0
Kayttdom. Myynnit 0 0,0
Yhteensad = sitova méaararaha 2025 -2 000 -2 000 -2 000 -985 49,3 -2 000 0

Verkostosaneeraukset 1 M € ja laiteuusinnat 1 M € sis.

etéluettavat vesimittarit. Suunnitelmawuosina kokonaisinvestoinnit 2,3 M €/wosi
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Tytaryhtididen raportit

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Ruoka-, puhtaus- ja ravitsemusterapeutin palvelut seka koulutus- ja asiantuntijapalvelut. 365 - asiakkaidemme terveyden ja hy-
vinvoinnin parhaaksi.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2025-2027)
Tyytyvaiset tilaaja- ja loppuasiakkaat. Kannattavat ja kilpailukykyiset palvelut.
Veto- ja pitovoimainen tydpaikka erilaisissa elamantilanteissa.

Omistuspohjan kasvattaminen.

Vastuullinen toiminta.

Palvelutuotannon laajentaminen hyvinvointialueella.

Asiantuntijapalveluiden kehittdminen ja myynnin kasvattaminen.

Digitalisaation taysimaarainen hyédyntaminen hallitusti.

Puhtausalan aktiivinen kehittdminen valtakunnallisesti erilaisissa projekteissa, ja alan edellakavijana profiloituminen.
Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2025-2027

Maailmanlaajuisten konfliktien mahdollinen jatkuminen ja laajentuminen seka niiden vaikutukset esimerkiksi elintarvikkeiden
maailmanmarkkinahintoihin.

Mahdolliset muutokset lainsdadantdon, esim. in-house -yhtididen asemaa koskien.

Omistajien mahdolliset toiminnan muutokset, esim. palveluverkon muutokset tai palveluiden yksityistdminen voivat vaikuttaa
merkittédvasti yhtion toimintaedellytyksiin.

Servi tuottaa Punkalaitumen kunnan koulujen ja paivakodin ruokapalvelut ajalla 1.11.2024 - 30.6.2027. Sopimuksen my6ta pal-
veluverkko kasvaa kolmella uudella toimipisteella Punkalaitumella.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2025-2027
Ruokapalveluiden tuotantoprosessien seka tuotannonohjauksen tehostaminen.
Kasvumahdollisuuksien hyédyntadminen.

Digitalisaation tehokas hyédyntaminen hallitusti.

Jatketaan vuoden 2024 talouden tasapainottamisohjelmassa maariteltyja toimia, joiden toteuttaminen tapahtuu vuonna 2025.
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Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvéat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Riski: Osakkaiden tekemat ratkaisut (esim. Pirha keskittda palveluita Sastamalasta Tampereelle tai paivahoidon yksityistdmi-
nen) sekd muutokset vaeston ikarakenteessa vahentéavat ruokapalveluiden myyntia.

Varautuminen: Myynnin kasvattaminen hyvinvointialueella Sastamalan rajojen ulkopuolella, osakaspohjan laajentaminen, uudet
palvelut nykyisille asiakkaille, ruokatuotannon tehokkuuden parantaminen.

Riski: Palvelutuotannossa tarvittavien aineiden, tarvikkeiden tai palveluiden kustannukset nousevat selvasti yleista hintojen nou-
sua nopeammin.

Varautuminen: Kilpailutuksissa tehtédvat maarittelyt sopimuksiin ja neuvottelut kumppaneiden kanssa kustannustehokkaampien
ratkaisujen loytdmiseksi. Tarvittaessa hintaneuvottelut omien palvelujen hinnoittelua koskien omistajien kanssa. Erilaiset muut
kustannusten hallinnan keinot, riippuen siitd, mika kustannus nousee.

Riski: Resurssivaje.
Varautuminen: Henkiléstdsuunnittelu, sijaistamiskaytannét, vuokratydvoiman kayttd, tehtavasiirrot, sisdiset sijaiset, joustavat
toimintatavat, palkkaus ja palkitseminen seka henkilostéedut, tydnantajaimagon parantaminen.

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Yhtién kannattavuus on ollut alkuvuonna odotusten mukaista. Yhtié on kilpailuttanut elintarvikkeiden tukkusopimuksen, ja uusi
sopimus astui voimaan 1.3.2025. Elintarvikekustannukset tammi-keséakuulta ovat olleet edellisvuoden tasolla, mutta ottaen huo-
mioon uuden myynnin Punkalaitumen kunnalle ja sen myétéa kasvaneen volyymin, voidaan uuden sopimuksen katsoa tuoneen
saastdja noin 1-2 prosenttia aiempiin sopimushintoihin. Servi alkoi tuottaa my6s Punkalaitumen puhtauspalvelut huhtikuusta
2025 alkaen, kun kunta purki sopimuksensa aiemman sopimuskumppanin kanssa. Hankinta tapahtuu talla hetkella valiaikai-
sena suorahankintana ja on Serville ulosmyyntid. Punkalaitumen kunta on tehnyt periaatepaatdksen Serviin osakkuuden hank-
kimisesta, jonka my6ta palvelut voidaan tuottaa in-house -myyntina.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupun_klkonsermn . | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
strategian toteuttami-
sessa
Tuottavuus Vuosittain asetettavan liike- | Liikevoittoprosentti. Liikevoitto tammi-kesakuulta | Toteutuu
voittotavoitteen saavuttami- oli 267 000 euroa, mika ylit-
nen. Sopimushintojen muutok- téé edellisyuoden tulokset ]
set keskimaarin omista- | Niéman yli 90 000 euroa
Sopimushintojen korotuk- | jalle / yleinen kustannus- | Vastaavalta aikavalilta. Koko
set omistajalle enintaan | kehitys. vuoden liikevoittoennuste on
yhta suuret kuin yleinen noin 170 000 euroa, joka on
kustannustason nousu. noin 1,6 % liikevaihdosta.
Kuluvan vuoden liikevoittota-
voite on 1 % liikevaihdosta.
Hintoja korotettiin vuodeksi
2025 2,5 %, mika vastaa
palkkakustannuskehitysta.
Asiakastyytyvaisyys / Servin asiakastyytyvaisyys | Asiakastyytyvaisyys / Mitataan seuraavan kerran Ei arvioitu
henkilostotyytyvaisyys | on hyva / Henkiloston tyd- | Henkiloston kokonaistyy- | vuonna 2026.
tyytyvaisyys on hyva tyvaisyys ]
Elintarvikkeiden koti- Kotimaisten elintarvikkei- Kotimaisten elintarvikkei- | Alkuvuoden kotimaisuusas- | Toteutuu
maisuusaste den osuus pysyy korkeana. | den osuus maaritellyissa | teiden toteumat:
tuoteryhmissa, %. Lihat 100 % (99,4 % koko ]
vuosi 2024)
Lihatuotteet 100 % (98,7 %
koko vuosi 2024)
Maitotuotteet ja kasvipohjai-
set juomat 89,9 % (78,6 %
koko vuosi 2024)
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
P Toteuma
Mittari TP2023 TP2024 TA2025 6/2025
Liikevaihto € 10 438 485 10 937 657 11112 063 5728 259
Liikevaihdon muutos % 3,7 +4,8 % 0,8 5,4
Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella 173 174 175 180
Henkildstokulut €/hl6 36 293 36 451 38 000 17 593
Investoinnit € 111713 42 649 100 000 41 062

Lainamaara €

500 000 (paa-

500 000 (paa-

500 000 (paa-

500 000 (paa-

omistajan omalaina) omalaina) omalaina)
myoéntama paa-

omalaina)
Oman padoman maara € 286 296 510 121 460 000 777 407
Taseen loppusumma € 2083 643 2340 227 2260000 2430753
Rahavarat tilikauden lopussa € 350 3025 870 000 1185 210
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtidsta % 95 95 95 95
gastamalan kaupungin osuus yhtion lilkevaihdosta 4 879 253 5374 009 5 246 000 2616 072
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2023 TP2024 TA2025|  TOpeMmal Arvio koko
Liikevaihto 10 438 10 938 11112 5728 11 342
Liiketoiminnan muut tuotot 28 16 7 12 12
Materiaalit ja palvelut 2 865 2571 271 1240 2380
Henkilostokulut 6 097 6 342 6518 3255 6 844
Poistot ja arvonalentumiset 76 75 78 38 78
Liiketoiminnan muut kulut 1722 1749 1701 941 1882
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -293 +215 111 267 170
Rahoitustuotot ja -kulut -1 +9 -1 1 10
Voitto (+) / tappio (-) -294 +224 110 268 180
Veronpalautus/jagannosvero 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -294 +224 110 268 180

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille
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Sastamalan Vuokratalot Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Sastamalan Vuokratalot Oy:n tehtédvana on tarjota monipuolisia vuokra-asuntoja sastamalalaisille kilpailukykyiseen hintaan. Yh-
tié toimii yleishyddyllisen vuokrataloyhtiétad koskevien ARA-s&antdjen mukaisesti. Yhtid omistaa, hallitsee ja yllapitaa kiinteistoja
ja rakennuksia.

Tytéryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2025-2027)
Yhtié on maaritellyt seuraavan pitkén ajan vision ja suuntakehityksen:

Vuokra-asuntokanta vastaa vuokralaisten tarpeita ja luo turvallista asumista

- Yhtién talous on terveelld pohjalla.

- Asiakkaiden palvelukokemukset kehittyvat mydnteiseen suuntaan

- Sastamalan Vuokratalot Oy on kaupungin asumisen kehityshankkeiden aktiivinen ja innovatiivinen osapuoli
- Hinta-laatusuhteen kilpailukykyisyys hyva

Liiketoimintastrategiassa on maaritelty yhtion tarkemmat tavoitteet.

Lahitulevaisuudessa yhtid ja omistaja joutuvat linjaamaan asuntostrategiaa, koska kiinteistbmassa on suurelta osin laajojen pe-
ruskorjaustarpeiden edessa. Lisaksi asuntotarpeen kysynta kohdistuu tietyille alueille Sastamalassa.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2025-2027

Alueellinen asuntojen tarve on otettava huomioon peruskorjauksia linjattaessa. Asuntojen omistaminen kysynnan mukaan tule-
vaisuudessa.

Toimeentulotuen asumislisan poiston seuraukset tuntuvat edelleen suunnitelmakauden vuokrankorotuksia maariteltdessa. Mi-
kali niihin ei tule korotuksia, marginaalit korotuksiin ovat pienet.

Yleisen arvonlisdverokannan nousu tulee vaikuttamaan yhtion kustannuksia korottavasti. Verokannan muutosta ei voida siirtaa
vuokrahintoihin.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2025-2027

Kayttdasteen paraneminen strategian toteuttamisen myoéta. Yhteistyd ja palveluiden tarjoaminen Sastamalan kaupungille, mm
asuntopalvelu.

Asukastyytyvaisyyden kehittdminen ja mittaaminen.
Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen
RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asukkaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva kayttéaste
ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkil®- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)
- lainasalkku (ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)
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- asukkaat (maksukyky ja siitéd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)
- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Koivistonpuiston kolmen rivitalon purkaminen.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

- . | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
strategian toteuttami-
sessa
Yhtié toimii ilman kau- | Tilikauden tulos positiivi- Tuloslaskelma Budjetoidussa tuloksessa huo- | Ei toteudu
pungin avustusta. nen. mioitu Koivistonpuiston kiinteis-
ton osan poisto taseesta 298 N
812 euroa tappiona seka li-
saksi purkukustannuksen
avustuksen ulkopuolelle jaavan
osuus arviomaaraltdan 45 000
euroa.
Vuokra-asuntojen kayt- | Kayttéaste > 95 % Kayttoastetilasto 84,11 % Ei toteudu
tdaste on hyva.
N
Yhtién lainanhoitokyky | Lainojen lyhennykset mak- | Lainojen hoito ajallaan | Lyhennykset suunnitelman mu- | Toteutuu
on hyva. susuunnitelman mukaisesti | ja asianmukaisesti. kaiset.
seka mahdollisuudet lisalai- m
noitukseen.
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
- Toteuma
Mittari TP2023 TP2024 TA2025 6/2025
Liikevaihto € 3 060 584 3004 117 3215048 1393 210
Liikevaihdon muutos % 3,5 -1,8 -0,9 -8,4
Henkilostdmaara keskimaarin tilikaudella 5 5 5 5
Henkildstokulut €/hl6 49 809 67 009 52 603 28 854
Investoinnit € 363 721 150 251 0 0
Lainamaara € 6 018 605 5442 408 4703 089 5006 998
Oman pddoman maara € 1917 888 1917 911 1927 957 1768 100
Taseen loppusumma € 8 525 825 7 800 922 6 631 046 7 162 324
Rahavarat tilikauden lopussa € 312101 948 280 000 -471749
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100 100 100 100
Sastamalan kaupungin osuus yhtién liikkevaihdosta € 25055 22 833 23 300 11 800
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Kulut / asuin-m? 9,37 /7,42 9,43/8,22 9,86/6,20 9,86/8,63
Vuokra-asuntojen maara 479 467 467 452




Sastamalan kaupunki

Neljannesvuosiraportti kesakuu 2025

58

*Mittari Kulut / asuin-m? : ** taulukossa ilmoitettu 1 luku: liiketoiminnan kulut (sis. poistot) / 2 luku: kiinteiston muut hoitokulut keskim.

asuin-m? kohti

Tuloslaskelma (1000 €) TP2023 TP2024 TA2025 T°;7;0'2§ A"‘\;ib‘l’o';‘;'l‘lg
Liikevaihto 3061 3004 3215 1393 2800
Liiketoiminnan muut tuotot 105 98 181 49 140
Materiaalit ja palvelut -2 389 -2 330 -2 353 -1 191 -2 100
Henkil6stokulut -291 -335 - 263 -144 -288
Poistot ja arvonalentumiset - 249 -392 -619 -189 -677
Liiketoiminnan muut kulut 0 +0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 149 +45 161 -82 -259
Rahoitustuotot ja -kulut -135 -133 -134 -67 -134
Voitto (+) / tappio (-) 14 -88 27 -149 -393
Veronpalautus/jadnndsvero/varausten muutos -14 +88 -27 52
Tilikauden voitto (+)/ tappio (-) 0 0 0 -149 -341

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Seurantakauden loppuun mennessa oli Koivistonpuiston purkukulut maksettu, mutta purkuavustusta ei ollut maksettu yhtiolle.
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Kiinteisto Oy Hopunkallio

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Yhtién toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja arvopapereita ja kdyda kauppaa niilla.
Kiinteistoyhtion tehtdvana oli rakentaa Hopunkallion palvelukeskus. Rakennuksen pinta-ala yhdyskaytavineen on 4 926 m2 ja
tilavuus 18 860 m3.

Tytéryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2025-2027)

Yhtid toimii siten, etta se pystyy hoitamaan vuosittain tarvittavat kayttétalous- ja pddomakustannukset. Sen tulevaisuus tarkas-
tellaan osana sotekiinteistdjen yhtidittamisvelvoitetta vuoden 2025 aikana.

Merkittidvimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2025-2027

Hopunkallio vuokraa suoraan tilansa eteenpain, ostaa isdnndintipalvelut Sastamalan Vuokratalot Oy:Itd seké kiinteisténhoidon
Pirkanmaan hyvinvointialueelta. Kiinteistonhoito on jarjestettava uudelleen 2026 vuoden alusta.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2025-2027

Tilat on kokonaisuudessaan vuokrattu Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n kayt-
toéon. Vuokriin tehdaan sopimusten mukaiset korotukset.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka vuokralaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli tyytyvaiset
kayttajat ja vuokralaiset ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- riskit: henkil®- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Pirkanmaan Hyvinvointialueen palveluverkko (vuokralaisten tarpeet muuttuu, tilat jaavat tyhjilleen)

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (korot, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Ei raportoitavaa.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

. . | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila
strategian toteuttami-
sessa
Yhti6 toimii terveella lii- | Tilikauden tulos positiivi- Tuloslaskelma Tilikauden tulos positiivinen | Toteutunut

ketoimintaperiaatteella | nen.
ja ilman kaupungin

.-\%l
avustusta. A
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Yhtién lainanhoitokyky | Lainojen lyhentdminen Lainojen lyhennykset Lainoja lyhennetty maksu- Toteutunut
hyva. maksusuunnitelman mukai- suunnitelman mukaisesti
sesti. o
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 T°;‘/*2”(;gg
Liikevaihto € 1153 637 1207 071 1231 504 615 757
Liikevaihdon muutos % 4,8 +4,6 2,8 1,9
Henkildstémaara keskimaarin tilikaudella 0 0 0 0
Henkildstokulut €/h16 0 0 0 0
Investoinnit € 0 0 0 0
Lainaméaara € 5679 405 5180 495 4 681 585 4 931 040
Oman padoman maara € 1347 429 1438 271 1695 430 1574 681
Taseen loppusumma € 7119430 6 733 355 6 436 760 6 605 805
Rahavarat tilikauden lopussa € 44 194 65 303 78 000 72671
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtidsta % 100 100 100 100
gastamalan kaupungin osuus yhtion liikevaihdosta 0 0 0 0
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2023 TP2024 TA2025 T°é7;ong A"‘\::fo';‘:l‘lz
Liikevaihto 1153 1207 1231 615 1231
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut - 398 -454 -530 -238 -520
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset - 345 -438 - 298 -132 -267
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) 410 +315 403 245 444
Rahoitustuotot ja -kulut -149 -203 -143 -81 -143
Voitto (+) / tappio (-) 261 +112 260 164 301
Veronpalautus/jaannosvero -54 -22 -52 -27 -54
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 207 +90 208 137 247

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Ei olennaisia muutoksia tai poikkeamia.
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Sastamalan Lampo Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus

Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Kaukoldammaon ja kylman erillistuotanto ja jakelu, kaukolammon jakelu asiakkaille.
Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2025-2027)

Kaukoldmma&n hinnoittelun tulee olla kilpailukykyista toiminta-alueella.
Energian toimintavarmuus asiakkaille korkea.

Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2025-2027
Ostoenergian hinnan kehityksen tasaantuminen ja sen vaikutus jatkossa.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2025-2027
Kaukolampémittarien luennan muuttaminen tuntiluennaksi.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvéat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Verkoston vaurioriski ja kaukolammaon ostoenergian hintariski. Liséksi on henkilériski olemassa.

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Kaukolampoémittarien vaihtaminen tuntiluentaan aloitettiin kesdkuun alussa. Hankkeen loppuun saattamisella ja datan kerdami-

sessa vaikutusta talouden suunnitteluun.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

hintaa.

. . | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025 Tila

strategian toteuttami-
sessa
Osingonmaksu osa- 32 000 euroa Osinko Osingon maksussa ei tie- Toteutuu
kassopimuksen mukai- dossa estetta.
sesti ]
Asiakasmaaran sailyt- | Asiakkaiden pitdminen va- | Asiakkaiden lukumaara Asiakkaat nykytasolla. Toteutuu
tdminen hintdan nykytasolla

[ |
Hinnoittelu valtakunnal- | Valtakunnan keskihintaa Energiateollisuuden hin- | Kaukoldmmdn hinta lahelld | Toteutuu
lisella keskitasolla sarjassaan tatilasto Energiateollisuuden keski- osittain

I
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2023 TP2024 TA2025 T°;7;£g
Liikevaihto € 5699 201 5982 781 6 207 244 3137905
Liikevaihdon muutos % 34,4 +7,2 11,9
Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella 2 1,3 2 1
Henkildstokulut €/h16 73170 90 968 78 000 53312
Investoinnit € 221 000 35000 65 243
Lainaméaara € 220 000 110 000 0 0
Oman padoman maara € 1584 805 1746 860 1953 011
Taseen loppusumma € 5780 193 5624 046 5195023
Rahavarat tilikauden lopussa € 948 910 1204 087 1426 141
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtiosta % 80 80 80 80
Sastamalan kaupungin osuus yhtion liikevaihdosta 1435 831 1432431
Osingonmaksu emolle € 32 000 32 000 32 000 32 000
Kaukolammon myynti GWh 60 58 65 31
Asiakkaiden lukumaara kpl 226 227 228 227
Verkoston pituus km 37,5 37,7 38 37,7
Tuloslaskelma (1000 €) TP2023 TP2024 TA2025 T°;7;0'gg A'zij’o';‘;'l‘l‘;
Liikevaihto 5699 5982 6 207 3137 5543
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -5207 -5 220 -5438 -2 645 -4 815
Henkildstokulut - 146 -118 - 156 -53 -118
Poistot ja arvonalentumiset - 292 -299 - 292 -150 -292
Liiketoiminnan muut kulut - 159 -170 - 143 -90 -172
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) -106 173 177 206 145
Rahoitustuotot ja -kulut -3 14 -2 0 0
Voitto (+) / tappio (-) -109 188 175 206 145
:{)e;ronpalautus/jéénnésvero/poistoeron muu- 7 14 0 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) -102 202 175 206 145

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Vuoden 2025 alku oli [lAmmin, mika vaikutti Ammdn myyntiin negatiivisesti.




