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sopivasti sykettd

SasTA

Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavakaavio

Sivistyksen hallinto | Lautakunta, hallintopalvelut, hankkeet

| Paivakodit, esiopetus, perhepaivahoito,
ryhmaperhepaivakodit, paivahoidon ostopalvelut

Varhaiskasv:

Perusopetus i Perusopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Lukiokoulutus Nuorten lukiokoulutus

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

7]

Kirjasto- ja tietopalvelut,

Elamanlaatu kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystyon
palvelut

Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, elamanlaadun ja hallinnon
vastuualueet. Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikaisen
oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistéda
ja vahvistaa kuntalaisten eldmanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat
innovaatiot ja hyddynnetaan laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten omaehtoisen
toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteiséllisyytta hyddyntaen.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Sastamalan kaupungin lasten ja nuorten maara vahenee tulevina vuosina. Lasten ja nuorten vahenemisella on suora
vaikutus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelujen tarpeeseen sekad muihin kaupungin tarjoamiin palveluihin.

Sivistyspalveluiden talouteen vaikuttaa keskeisesti tulojen vaheneminen ja menojen kasvu mm. henkiléstdmenoissa,
palveluiden ostoissa ja toimitilakustannuksissa. Aikaisemmin toteutetut sdastépaatokset ja uudet talousarvion
tasapainotustoimet osaltaan pienentavat talouden haastavaa tilannetta.

Naihin haasteisiin vastataan sivistystoimen palveluverkkoselvityksella, jonka paivittdminen on kaynnistynyt vuoden 2025
aikana. Palveluverkkoselvityksessa ja sen perusteella tehtavissa ratkaisuissa laadukkaat palvelut yhteensovitetaan
talouden reunaehtoihin.

Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025. Lakiuudistus sisaltaa perusopetuksessa koko tuen jarjestamisen
uudistuksen (opetussuunnitelma, toimintakulttuuri, mitoitukset, kelpoisuudet). Uuden perusopetuslain ja lukiolain
mukaisen opetussuunnitelman paikallisia kaytantoja jalkautetaan ja toimintakulttuuria kehitetaan uudistuksen mukaisesti
vuoden 2026 aikana.

Investointien osalta kouluinvestoinnit edelleen jatkuvat Sylvdan koulun A-talon ja Muistolan koulun tilojen ensikertaisella
kalustamisella ja varustamisella. Taloussuunnitelmakaudella Sylvaan liikuntasalin ja uimahallin rakentaminen vaikuttavat
sivistyspalvelujen toimintaan ja talouteen.



SASTAMALA
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Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

27.10.2025

Strateginen

Toimialan
kaupunkistrategiasta

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toimenpiteet 2026

valinta johdettu tavoite
Osaamista Sivistystoimen Sivistystoimen Toteutunut / ei Kaupunginvaltuusto on
tulevaisuuden | palveluverkon palveluverkkoselvitys | toteutunut hyvaksynyt keskeiset
tekijoille paivittaminen on laadittu linjaukset
Kuntalaisten ja henkil6ston
osallistaminen
Ikdantyneiden maaran
kasvu on huomioitu
palveluverkkoselvityksessa
ja palveluiden
jarjestamisessa
Osaamista Oppimisen tuen Opetussuunnitelma Toteutunut / ei Opetussuunnitelma on
tulevaisuuden | uudistus on jalkautunut | on paivitetty ja toteutunut paivitetty ja hyvaksytty.
tekijoille ja lain mukaiset toiminta jalkautettu
toimintamallit esiopetuksen |} \jossa TEE-pajojen | Uuden perusopetuslain ja
oppimisen tuen yksikdihin, kouluihin ja | t4iminta on vakiintunut. | lukiolain mukaiset
Jarjestamiseen on lukioon. (= erityisopettajan ja opetussuunnitelman
otettu kayttoon ja aineenopettajan mukaiset paikalliset
edelleen kehitetty Toimintamallit tuen ohjaama itsendinen kaytannét on jalkautettu ja
varhaiskasvatuksessa, | jsqestamisen osalta | tydskentely, jos toimintakulttuuria on
perusopetuksessa ja | oy at kaytossa kaikissa | opiskelija on jaanyt kehitetty uudistuksen
lukiokoulutuksessa. esiopetuksen opinnoissa jalkeen mukaisesti.
yksikdissa, kouluissa | esimerkiksi
ja lukiossa. tgrveydt_entllan tai Ohjauksen kasikirja ohjaa
ajanhallinnan oppimisen tuen
Toimintakulttuuri ongelmien vuoksi) toteuttamista lukiossa.
esiopetuksen
yksikdissa, kouluissa | Ryhmamuotoisen Henkildstda on
ja lukiossa on tukiopetuksen perehdytetty uudistukseen.
kehittynyt tuen antamisesta on tullut
uudistuksen vakiintunut
mukaisesti. toimintatapa.
Hyvinvointia | Tuemme Jatketaan Toteutunut/ei Lasten ja nuorten
asumiseen ja | yhteisollisyytta ja vakiintuneiden toteutunut kulttuuriviikot, kirjastoauton
elamiseen mielen hyvinvointia poikkihallinnollisten kesakiertue ja liikuntarieha
tarjoamalla yhteiséllistéa | toimintamuotojen on jarjestetty.
ja saavutettavaa toteuttamista.
toimintaa kuntalaisille
poikkihallinnollisena
yhteistyona.
Tuloarviot ja maararahat
Sivistystoimi
Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 4270 3 505 3102 3088 3572
Valmistus omaan kayttdon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -54 652 -55 856 -58 263 -59 359 -63 093
Toimintakate, netto* (+/-) -50 382 -52 351 -55 161 -56 271 -59 521
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 330 - 520 -790 - 857 - 795
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -50 712 -52 871 -55 951 -57 128 -60 316

Lisatiedot:
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Sivistystoimen hallinto
Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Talous- ja hallintopaallikko Kirsi Sinisalo

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

27.10.2025

Sivistystoimen hallintopalvelut toimi vastuualueiden johdon kumppanina vastaten toimialan toiminnan ja talouden
seurannasta ja raportoinnista, sisaisestd laskennasta, talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinnasta, hankinnoista,
lautakunnan kokousten valmistelu- ja sihteeritehtavista ja paatdsten taytantédnpanosta seka sille osoitetuista muista

yleis-, talous- ja henkildstéhallinnon tehtavista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

jalkauttaminen
sivistystoimessa.

Toimialan Vastuualueen toimialan Toimialan alatavoitteen

kaupunkistrategiasta tavoitetta tukeva - - . Mittari

: . . toteuttamisen toimenpide

johdettu tavoite alatavoite

Osaamista tulevaisuuden Perehtymissuunnitelman Perehtymissuunnitelman Perehtymissuunnitelma on

tekijoille laatiminen sivistystoimen mukaisten yhteisten laadittu. (K/E)
henkildstolle. toimintamallien

Perehtymissuunnitelmassa
maaritetyt toimintamallit on
otettu kayttéon
sivistystoimessa. (K/E)
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

27.10.2025

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimen hallinto

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 0 465 500 500 500

Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0

Toimintakulut (-) 0 - 925 -1 040 -1 072 -1 089

Toimintakate, netto* (+/-) 0 - 460 - 540 - 572 - 589

Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 0 - 460 - 540 -572 - 589

Lisatiedot:
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatus tarjoaa my0ds perusopetuslain mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikka jarjestetaan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja
esiopetus perustuvat yhteistoimintaan lasten huoltajien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatuslain ja
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta,
yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipaatoksista seka toiminnan valvonnasta saantdkirjan mukaan seka muille
kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman

perusteista. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma toimii henkiléston yhteisena tyovalineena ja linjaa Sastamalan
varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtendisyyden ja lasten ja heidan
perheidensa yhdenvertaisen kohtelun.

Vuoden 2026 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 12 kunnallista paivakotia, 10 koulujen yhteydessa
toimivaa esiopetusyksikkda ja 15 perhepaivahoitajaa. Lisdksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivakotia. Yksityinen
palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten paivakotien
palveluissa kaytetdan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkiléstén kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistydhon seka ty6ta tukeviin verkostoihin. Tukea
tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa kuuden varhaiskasvatuksen
erityisopettajan avulla. Liséksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikdisten tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Henkiloston tydhyvinvointiin ja tyokyvyn yllépitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Keikyan paivakoti on juuri aloittanut toimintansa, johon Ulpun ja Tipulan péivakoti ovat siirtyneet. 0-7 -vuotiaiden maaran
arvioidaan vahenevan vuosittain ja varhaiskasvatuksen palveluverkkon ylimaaraisten lisdryhmien (Kiikan pk, Haijaan pk)
tarvetta tarkastellaan vuosittain. Varhaiskasvatuksen oma palvelusetelilaki astumassa voimaan vuonna 2026, jonka
mukaiseksi Sastamalan varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminta paivitetaan.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva
alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Tarjomme mahdollisuuksia
yhteiséllisyyteen ja
osallisuuteen

Liitdmme
varhaiskasvatuksen
toiminnan ja alle
kouluikaiset lapset osaksi
lasten ja nuorten
osallisuuden
toimintakulttuuria.

Luomme alle kouluikaisten
osallisuuden rakenteet
osaksi varhaiskasvatuksen
toimintaan ja lasten ja
nuorten osallisuuden
rakenteisiin.

Jarjestamme alle
kouluikaisten
huippukokouksen.

Rakenteet osallisuuden
lisdamiselle on luotu
mainitulla tavalla (K/E)

Lasten huippukokous on
jarjestetty (K/E)

Oppimisen tuen
uudistuksen jalkauttaminen
esiopetuksessa

Jalkautamme
perusopetuslain mukaisen
tuen uudistuksen
esiopetuksessa ja
vahistamme henkiloston

Paivitamme
esiopetussuunnitelman

Esiopetussuunitelma on
paivitetty (K/E)
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osaamista toimintakulttuurin
muuttumisen
mahdollistamiseksi.

Koulutamme ja
perehdytamme henkilostéa
tuen uudistukseen liittyen

Henkilostda on
koulutettu/perehdytetty tuen
uudistukseen liittyen (K/E)
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

27.10.2025

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
0-7v ikaluokka 31.12. 1130 1105 1095 1075 1055
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 802 780 750 740 720
ostopalveluiden piirissa,

palvelusetelilld ja esiopetuksessa.

Esiopetusikaisten ikaluokka 190 163 160 160 165
(+ 2-vuotinen esiopetus)

Lasten kotihoidontuen piirissa + 105+ 73 105+45 100+70 100+60 100+60
osittainen hoitoraha

Yksityisenhoidon tuen piirissa + 124 113 110 110 110
palvelusetelien maara
Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 906 600 529 514 498
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -15 480 -16 048 -15 955 -16 196 -16 389
Toimintakate, netto* (+/-) -14 574 -15 448 -15 426 -15 682 -15 891
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -32 -58 -62 -66
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -14 591 -15 480 -15 484 -15 744 -15 957

Lisatiedot:
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Opetuspaallikko Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtava on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestdminen oppivelvollisuusikaisille
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmising ja yhteiskunnan jaseninad seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
oppilaille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka
paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut sekéa kouluterveydenhuollon palvelut
tuottaa Plrkanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteistyd toteutuu osana perhekeskusverkoston toimintaa. Perusopetus
tuottaa hyvinvointialueelle kehitysvammaisten lasten lyhytaikaisena huolenpitona toteutuvan loma-ajanhoidon.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2026 alkaessa 13 koulussa, joista 10 on alakouluja, kaksi ylakouluja ja
yksi yhtenaiskoulu (vl 1-9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan 10 koululla. Varhaiskasvatus vastaa
esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa
tehdaan tiivista yhteisty6ta. Perusopetuslain mukaista oppimisen ja koulunkaynnin tukea jarjestetaan kaikilla kouluilla.
Erityisluokkaopetus on jarjestetty alueellisissa ja koko kunnan perusopetusta palvelevissa erityisluokissa. Sastamalan
perusopetuksessa jarjestetdan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden
suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vanhan tuen
tukiluokat (alakoulun ja yldkoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin
tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea. Nuorten tyépaja Rotvallin kanssa
tehdaan yhteisty6ta perusopetuksen paattévaiheessa tukea tarvitsevien oppilaiden osalta.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
olemalla mukana valtakunnallisessa kehittdmisty6ssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistdt. Tuen jarjestamiselld ja
oppilashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2026 perusopetuksen kehittamisen painopisteitd ovat mm. oppimisen tuen uudistuksen mukaisen
toimintakulttuurin kehittdminen, tiedolla johtamisen toimintamallien kehittdminen ja yhteiséllisyytta tukevien
toimintatapojen vahvistaminen. Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Perusopetuksen oppilasmaara laskee oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2026-27 noin 100 oppilaalla lukuvuoteen
2025-26 verrattuna. Tama vaikuttaa my6s oppilasmaaran mukaan kertyvaan valtionosuuteen (kotikuntakorvaus).
Lisaksi valtion erityisavustukset vahenevat ja yleiset kustannukset ovat kasvaneet. Vuoden 2025 talousarvion
yhteydessa leikattiin perusopetuksen tuntijakoa merkittdvasti. Tama vaikutti myos tuntikehyksen kertymaan. Vastaavasti
tuen uudistuksen my6ta on jouduttu lisddmaan resursseja erityisopetukseen seka tukiopetukseen. Perusopetuslain
muutos toi velvoittavia minimituntikehysta ja ryhmakokoja koskevia maarittelyja. Uudistukseen liittyen on kuntien
valtionosuuteen tehty korotus (yleiskatteellinen, ei korvamerkitty). Laajassa kouluverkossa tuen uudistus tuo
lisdkustannuksia, silla lain vaatimukset on toteuduttava yhdenvertaisesti kaikissa kouluissa ja eri tasoinen tuki on

oltava saatavilla niin pienilla kuin isoillakin kouluilla (poislukien erityisluokkaopetus, jota ei ole jarjestettava kaikissa
kouluissa).

Muistolan koulu ja esiopetus siirtyy valmistuviin vaistotiloihin kevaalla 2026. Tasta aiheutuu lisdkustannuksia (kalustus,
materiaalit, vuokra). Aetsén koulu ja Sylvaan koulu yhdistyvat elokuussa 2026. Muutoksesta saadaan henkilstdkulujen
ja muiden kulujen saastda. Vastaavasti koulukuljetuksien piiriin tulee lisda oppilaita ja Taitotalon vuokra nostaa Sylvaan
vuokrakuluja. Sisaiset vuokrat nousevat myos Keikyan koulun uusien tilojen osalta. Oppilasmaaran laskua huomioidaan
osaltaan tuntikehyksessa (yhdysluokat ja ryhmakoko). Tuen uudistuksen my6td myds yhdysluokkien ryhméakoko on
pidettava maltillisena, jotta oppimisen edellytyksia tukevat oppimisjarjestelyt voidaan tehda uuden lain mukaisesti.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
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Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva
alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Oppimisen tuen uudistus on
jalkautunut ja lain mukaiset
toimintamallit oppimisen
tuen jarjestamiseen on
otettu kayttéon ja edelleen
kehitetty
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Perusopetuslain mukaiset
toimintamallit oppimisen
tuen uudistuksen osalta on
jalkautettu ja
toimintakulttuuri on
muuttunut tuen uudistuksen
mukaisesti.

Opetussuunnitelma on
paivitetty ja toiminta
jalkautettu kouluihin.

Perusopetuslain mukaiset
toimintamallit tuen
jarjestadmisen osalta ovat

kaytdssa kaikissa kouluissa.

Toimintakulttuuri kouluissa
on kehittynyt tuen
uudistuksen mukaisesti.

Opetussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty.

Uuden perusopetuslain ja
opetussuunnitelman
mukaiset paikalliset
kaytannot on jalkautettu ja
toimintakulttuuria on
kehitetty uudistuksen
mukaisesti.

Henkildstda on perehdytetty
uudistukseen.

Turvallinen
toimintaymparisto

Perusopetuksen
turvallisuusjohtamisen
kehittyminen.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen

Turvallisuuskoulutusten
toteuttaminen

Turvallisuussuunnitelmat on
paivitetty

Turvallisuuskoulutuksia on
toteutettu
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

27.10.2025

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sastamalan oppilaskohtaiset 11193 11 000 12 000 12 000 12 000
kustannukset (ilman sairaalaopetusta

ja vammaisopetusta)

Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1414 1318 1258 1193 1132
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 809 784 760 743 725
Oppilasmaara perusopetus yht. 2223 2102 2018 1936 1857
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,4 15 15 15 15
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 16,1 16 16 16 16
Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1824 1729 1373 1373 1373
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -27 650 -28 190 -30 595 -31 140 -31 547
Toimintakate, netto* (+/-) -25 826 -26 461 -29 222 -29 767 -30 174
Poistot ja arvonalentumiset (-) -55 - 280 - 493 - 496 - 355
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -25 881 -26 741 -29 715 -30 263 -30 529

Lisatiedot:

Talousarviossa on huomioitu tuen uudistuksen vaikutukset (resurssin liséykset, ei huomioitu TA2025:ss3). Lisaksi on
huomioitu Aetsén koulun ja Sylvéan koulun yhdistyminen (vakanssirakenne ja tuntikehys)). Muistolan koulun kalustus ja
tvt-hankinnat on huomioitu investoinneissa. Vaistdsta aiheutuvat materiaalikulut on huomioitu Muistolan koulun
kayttdtaloudessa (kaikkia materiaalia ei voida sisdilmakohteesta siirtad, joten materiaaleja on uusittava). Vuokrien nousu
uusien tilojen myo6ta (Taitotalo, Keikyan koulu, Mouhijarven yhteiskoulu) nostaa sisaisten vuokrien osuutta merkittavasti.

Palkkojen nousun osuus on perusopetuksen henkiléstokulujen osalta merkittava. Servin, Monetran ja Tieran

kustannukset nousevat. Koulukuljetuskilpailutus ratkaisee kuljetuskustannusten tason.
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Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: vt. Rehtori Kristiina Vuorinen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvaa. Lukiokoulutuksen tehtavéana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen ja riittavien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tytelamaan. Sastamalan
lukiokoulutus tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisédksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa
koulutuksessa oleville kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myés Vammalan lukion perusvaltionosuudella
rahoitettavat lentopallon ja shakin valmennuslinjat ovat osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta.
Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityisella
opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvéat 1ahtdkohdat jatko-opintoihin ja
tydelamaan. Laadukkaan opetuksen lisdksi toiminnassa kiinnitetddn huomiota tulevaisuuden tydeldmassa vaadittuihin
itsendisen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa.
Lukiokoulutuksessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoeldman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien
lukioihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset
opintojaksot tarjotaan I&hiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion
toiminnassa korostuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
seuraamalla valtakunnallista kehittamisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistét seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vammalan lukiossa tarjotaan laadukasta opetusta ja keskitytdan edistamaan hyvinvointia, joka edistda oppimista ja
hyvien jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien saavuttamista. Monipuolisella ja laajalla opintojaksotarjonnalla varmistetaan,
ettd oman kaupungin ldhilukiossa on mahdollista rakentaa omannakdinen lukiopolku.

Oppimisen tuen uudistus ja erityisopetuksen laajeneminen lukiokoulutuksessa on vakiintunut toimintatapa. Varmistetaan,
ettd henkildstdn osaaminen on ajantasaista ja vastaa lukiokoulutuksen tavoitteisiin.

Tehostetaan lukiokoulutuksen markkinointia valtakunnallisesti ja lahialueilla etenkin lisaamalla nakyvyytta sosiaalisessa
mediassa.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan Vastuualueen toimialan Toimialan alatavoitteen
kaupunkistrategiasta tavoitetta tukeva ¢ . . . Mittari
. . . oteuttamisen toimenpide
johdettu tavoite alatavoite
Tarjoamme Lukion Kansainvalisyyssuunnitelman | Kansainvalisyyssuunnitelma
mahdollisuuksia kansainvalisyystoiminta on | laatiminen on laadittu
yhteiséllisyyteen ja suunnitelmallista
osallisuuteen
Panostamme lasten, Lukiolain mukaiset Ohjauksen kasikirja ohjaa TEE-pajojen toiminta on
nuorten ja perheiden toimintamallit oppimisen oppimisen tuen toteuttamista. | vakiintunut. (=
hyvinvointiin tuen jarjestdmiseen on erityisopettajan ja
otettu kayttdon ja edelleen aineenopettajan ohjaama
kehitetty. itsendinen tydskentely, jos

opiskelija on jaanyt
opinnoissa jalkeen
esimerkiksi terveydentilan




SasT

AMALA

sopivasti sykettd

27.10.2025

tai ajanhallinnan ongelmien
vuoksi)

Ryhmamuotoisen
tukiopetuksen antamisesta
on tullut vakiintunut
toimintatapa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

27.10.2025

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 277 285 304 290 290
Opiskelijat, ammattilukio 8 10 8 8 8
Opetusryhmien keskikoko 22,8 26 26 26 26
Kevaan ylioppilastutkinnon 4,40 4,35 4,35 4,35 4,35
yleisarvosana

Kustannukset e / opiskelija (ilman 9280 8817 9140 9000 9000
ammattilukiolaisia)
Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 402 19 21 21 21
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -3 065 -2 691 -2 825 -2 960 -3 000
Toimintakate, netto* (+/-) -2 663 -2 673 -2 804 -2 939 -2 979
Poistot ja arvonalentumiset (-) -24 -16 -1 -14 -17
Tehtdavan kokonaiskustannukset (+/-) -2 687 -2 688 -2 815 -2 953 -2 996

Lisatiedot:
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Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Eldmanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja véestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa
perhepalveluverkostoa.

Liikunta-ja nuorisopalvelut yhdistyivat yhdeksi toimintayksikoksi 1.1.2021. Liikuntapalveluiden tehtédvat maaritelldan
liikuntalaissa (390/2015) ja nuorisopalveluiden tehtavat nuorisolaissa (1285/2016). Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjestavat
monipuolisesti maksuttomia ja/tai edullisia hyvinvointia edistavia palveluita kaiken ikisille kuntalaisille. Yksikon
tehtavakenttdan siséltyy mm. liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito tehtavat seka varaukset, uimaopetus ja vesiliikunta
sekd muu ohjattu liikkuntatoiminta, kerho- ja leiritoiminta, yksilé- ja pienryhméatyd, nuorisotilatyd, liikuntaneuvonta- ja
terveysliikunnan jarjestdminen seka erityisryhmien likunnanohjaus. Toiminnassa painottuu jarjestdjen ja seurakuntien
kanssa tehtava tiivis yhteisty6 seka kuntalaisten osallisuuden tukeminen (mm. seuraparlamentin jarjestdminen ja
nuorisovaltuuston ohjaaminen).

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoéihin, yllapidetaddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kdytt66n seka
monipuoliseen lukutaitoon seka tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritellaan kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtdvana on edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia
kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistda kulttuuriperinnén
yllapitadmista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytté seké paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistada
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia
vapaa-ajanviettoon ja elinikaiseen oppimiseen. Osa opetustunneista kohdennetaan tyollisyytta ja elamanhallintaa
tukeviin koulutuksiin. Sastamalan Opisto jarjestda kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, joiden kotoutumisohjelmaan
kotoutumiskoulutus on kirjattu.

Sastamalan Taidekoulu tuottaa laadukkaita taiteen perusopetuksen palveluita. Taidekoulu tarjoaa opetusta musiikissa
(laaja oppimaara) seka tanssissa, teatterissa, kasitydssa ja kuvataiteessa (yleinen oppimaara). Opetus on ensisijaisesti
lapsille ja nuorille tapahtuvaa, tavoitteellista ja tasolta toiselle siirtyvaa kunkin taiteenalan opetusta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella
Nykyisia sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja kunnostetaan ja uusia rakennetaan. Koulunuorisotyon kaytantéja kehitetdan.

Kirjasto- ja tietopalveluissa painopistealueena on lasten- ja nuortenkirjastotyd (etenkin perusopetuksen
yhteistydsopimuksen toteuttaminen) seka toiminnan kehittdminen kohti valtakunnallisen Lukeva kunta -hankkeen (meilla
Lukeva Sastamala) tavoitteita. Henkil0storesurssin pienemisen (- 2htv vuodesta 2025) myoéta tydtehtavia ja
toimintatapoja muotoillaan uudelleen mm. kehittamalla henkildston tiimirakennetta.

Sastamalan Opiston opetustilojen esitystekniikkaa nykyaikaistetaan digi-investointirahalla. Tyéllisyytta edistavien
koulutusten (ml. kotoutumiskoulutus) toteutus ja kehitysty6 jatkuu yhteistyéssa tydllisyyspalvelun kanssa.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
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Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva
alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen
toimenpide

Mittari

Tarjoamme
mahdollisuuksia
osallisuuteen ja
yhteiséllisyyteen.

Vahvistetaan
vaikuttamistoimielinten
roolia elamanlaadun
palveluiden suunnittelussa.

Jarjestetaan
vaikuttamistoimielimille
vahintaan yksi osallistava
tyépaja
poikkihallinnollisesti,
esitelldan
elamanlaatupalveluiden
palveluita
vaikuttamistoimielimille ja
pyydetaan tarvittaessa
lausuntoja.

Vahintaan yksi tydpaja
toteutunut (K/E)

Elamanlaatupalveluiden
toimintayksikoéiden (6)
toteutuneet esittelyt
vaikuttamistoimielimissa.

Vaikuttamistoimielimilta
(kulttuuriasiainneuvottelukunta,
vanhusneuvosto,
vammaisneuvosto,
nuoristovaltuusto) on pyydetty
lausunnot
palveluverkkoselvitykseen.

Kaupungin vetovoima ja
imago

Tuotetaan kiinnostavia
vapaa-ajanpalveluita ja
tapahtumia.

Toteutetaan asiakas- ja
kavijatyytyvaisyystutkimus.

Asiakas- ja kavijatyytyvaisyys
kyselyissa vahintaan
aiemmalla tasolla tai parempi.

Sivistyksen palveluverkon
paivittdminen.

Ikdantyneiden maaran
kasvun huomioiminen
palveluverkkoselvityksessa
ja palveluiden
jarjestdmisessa.

Osana
palveluverkkoselvitysta on
tunnistettu 75-vuotta
tayttaneiden merkittavan
maaran kasvun
vaikutukset tulevaisuuden
palvelutarpeeseen.

Palveluverkkoselvityksessa on
tunnistettu 75-vuotta
tayttaneiden maaran kasvun
vaikutukset tulevaisuuden
palvelutarpeeseen (K/E).

Tarjoamme
mahdollisuuksia
yhteiséllisyyteen ja
osallisuuteen

Liikkumisohjelmaan
liittyvien tavoitteiden ja
kehittamistoimenpiteiden
valinta seka toimeenpano
poikkihallinnollisena
yhteistyona.

Selvitetddn mahdollisuudet
jatkaa liikkkumisohjelman
valmistelua
hankerahoituksella.

Hankerahoitus suunnitelman
jatkoty6stoon (K/E)
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Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Asiakaskaynnit 1025 000 750 000 850 000 850 000 850 000
Jarjestéavustusten maara, 10,38 8 8 8 8
euroa/asukas

Opistojen opetustuntien maara: 27 165 27 500 27 100 26 100 26 100
Sastamalan Taidekoulu

Sastamalan Opisto

Elamanlaatupalvelut; 312 315

kayttétalouden nettomenot/asukas

Kirjasto- ja tietopalvelut; 431 283 430 000 430 000 430 000 430 000
kokonaislainausméaara
Tuloarviot ja maararahat

Eldmanlaatu

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1139 693 680 680 1180
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -8 458 -8 002 -7 847 -7 991 -11 068
Toimintakate, netto* (+/-) -7 319 -7 308 -7 167 -7 311 -9 888
Poistot ja arvonalentumiset (-) -234 -193 - 228 - 285 - 357
Tehtdvan kokonaiskustannukset (+/-) -7 553 -7 501 -7 395 -7 596 -10 245

Lisatiedot:




