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SasTA

Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkild: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavakaavio

Sivistyksen hallinto | Lautakunta, hallintopalvelut, hankkeet

| Paivakodit, esiopetus, perhepaivahoito,
ryhmaperhepaivakodit, paivahoidon ostopalvelut

Varhaiskasvatus

Perusopetus i Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta

Lukiokoulutus Nuorten lukiokoulutus

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Kirjasto- ja tietopalvelut,

Eldmanlaatu kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystyon
palvelut

Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, elamanlaadun vastuualueet ja
hallinnon vastuualueet. Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita
elinikaisen oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston
avulla edistaa ja vahvistaa kuntalaisten eldamanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta
parantavat innovaatiot ja hyddynnetdan laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten
omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteisollisyyttd hyddyntaen.

Toimialan katsaus vuoteen 2025

Sivistystoimialan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin vuonna 2025. Palveluverkkoselvityksen laatiminen siirrettiin
vuodelle 2026. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat ennakoitua paremmin, silla talousarvio alittui 1,2 milj. euroa (netto).
Toiminnallisesti keskeisin uudistus toimialalla oli valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuksen

toteuttaminen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Nuorten tydpaja Rotvallin toiminta
vakinaistettiin 1.8.2025 alkaen. Myds Sastamalan Taidekoulu aloitti toimintansa 1.8.2205. Kulttuuripalveluiden osalta
perussopimus yhteistydsta Kirjamuseon saation kanssa uudistettiin. Sopimus astuu voimaan 1.1.2026.

Sivistyksen Palveluverkkoselvitys 2035 -ty0 aloitettiin kevatkaudella 2025. Valmistelutydn pohjaksi valmistui
Aluekehitystoimisto MDI oy:n selvitys vaestokehityksesta ja palveluverkon kehittdmisvaihtoehdoista.

Sivistyspalveluiden mittavan investointiohjelman osata Taitotalo ja Keikyan paivakotikoulu Helmi otettiin kayttéén vuonna
2025. Samoin Sylvaan koulun liikuntahallin ja uimahallin rakennusty6t aloitettiin syksylla 2025.

Selvitys suunnitelmakauden saastotoimenpiteiden toteutumisesta vuonna 2025 toimialalla

Toimialan saastétoimenpiteina oli: Varhaiskasvatuspaikkojen vahentadminen tarvetta vastaavaksi, perusopetuksen
tuntijakomuutos seka tuntikehyksen leikkaaminen, Sastamalan Opiston opetustuntimdaran vahentaminen ja kirjaston
henkilstéresurssin vahentaminen

Sopeutustoimet toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Palveluverkkoselvitystyon pohjaksi MDI Oy laati toteutuneeseen vaestokehitykseen perustuvan skenaarion kaupungin
tulevasta vaestokehityksesta. Kuolleisuuden enemmyydesta syntyvyyteen ndhden kaupungin vakiluku vahenee
positiivisestd muuttoliikkkeesta huolimatta. Huomionarvoista on, ettd perusopetuksen oppilasméaara romahtaa lahivuosina
ja yli 75-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa merkittavasti.

Palveluverkkoselvitystyd maarittda keskeiset periaatteet ja aikataulun sivistyspalveluiden toteutukselle tulevina vuosina.
Keskeista on sovittaa yhteen vaheneva taloudellinen resurssi niin, etta palveluiden laatu sailyy korkealla tasolla
saavutettavuus huomioiden.

Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toimialan toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen

Strateginen | . punkistrategiast | Sitova tavoitetaso | Mittari Toteuma 31.12. Tila

valinta a johdettu tavoite
Hyvinvointia | Fyysisen Sastamalan Liikkumissuunnitelm | Ei toteutunut. Ei toteudu
asumiseen aktiivisuuden ja likkumissuunnitelma | a on laadittu.
ja eldmiseen | liikunnan n laatiminen Toteutunut / ei Liikkumissuunnitelman | [<]
edistaminen toteutunut valmistelu aloitettiin.
Valmistelua jatketaan
vuonna 2026.
Suunnitelma kytketaan
osaksi kaupungin
hyvinvointisuunnitelma
a.
Osaamista Talouden Sivistystoimen Sivistystoimen Ei toteutunut. Ei toteudu
tulevaisuude | sopeuttaminen palveluverkon palveluverkkoselvity
n tekijoille muuttuneeseen paivittdminen s on laadittu. Valmistelu ja N
toimintaymparistéon Toteutunut / ei paatoksenteko
sopivaksi. toteutunut siirtyivat kevaalle 2026.
Osaamista Digitaalisen Tarpeen Jarjestettyjen Lasten ja oppilaiden Toteutunu
tulevaisuude [ osaamisen ja kartoittaminen ja koulutusten ja digitaalisia taitoja t
n tekijoille digitaitojen tarpeen mukaisen osallistujien maara | edistetdan
edistaminen koulutuksen varhaiskasvatuksessa, | »
kuntalaisille ja jarjestaminen. esi- ja A
henkilostolle perusopetuksessa
seka
lukiokoulutuksessa
osana

opetussuunnitelman
toteutusta. Sastamalan
Opiston on jarjestanyt
kuntalaisille 14
digikoulutusta, joista
te-palvelujen kanssa
yhteistydssa 6.
Osallistujia on ollut
yhteensa 101 henkilda.

Henkil6std on
osallistunut seuraaviin
digikoulutuksiin:
Tekoalyn kaytto,
sahkdisen
allekirjoituksen
kayttéonotto ja
Dynasty
asianhallintajarjestelm
an sahkaisen
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arkistoinnin kaytto.
Varhaiskasvatuksen
henkiléstéa (n.180 hlo)
koulutettu eVaka
Sastamala
jarjestelman kayttoéon.

Henkiloston
digitaalisten taitojen
kouluttaminen jatkuu

v.2026

Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimi

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025( Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 4270 3446 60 3506 4 036 531| 1151 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 -0 -0 0,0 %
Toimintakulut (-) -54 652| -55298 -918| -56216| -55572 644| 98,9 %
Toimintakate, netto* (+/-) -50 382 -51852 -858( -52710| -51536 1175 97,8 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 330 - 520 - 520 - 431 90| 82,8%
(Tflt‘)ta"a" kokonaiskustannukset | 5 745| .52372|  -858| -53230| -51966| 1264 97,6%

Lisatiedot
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Talous- ja hallintopaallikkod

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

05.03.2026

Sivistystoimen hallintopalvelut toimii vastuualueiden johdon kumppanina vastaten toimialan toiminnan ja talouden

seurannasta ja raportoinnista, sisaisestd laskennasta, talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinnasta, hankinnoista,
lautakunnan kokousten valmistelu- ja sihteeritehtavista ja paatdsten taytantéonpanosta seka sille osoitetuista muista
yleis-, talous- ja henkildstéhallinnon tehtavista.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025

Sivistystoimen organisaatiorakenne uudistettiin ja hallinnon vastuualue aloitti 1.1.2025.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet vastuualueelle

Strateginen

Vastuualueen

kaupunkistrategiasta

Sitova tavoitetaso

Mittari

Toteuma 31.12.

Tila

Ty0 jatkuu vuonna
2026.

Sahkoisen
perehdytysalustan
kayttdonottoa on
selvitetty.

valinta johdettu tavoite
Osaamista Perehtymissuunnitelman | Yhteisten Tarvittavat Yhteisia Toteutuu
tulevaisuuden | laatiminen toimintamallien toimintamallit toimintamalleja on | osittain
tekijoille sivistystoimen edistdminen laadittu laadittu ja

henkilostolle sivistystoimessa. prosesseja kuvattu. 1
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimen hallinto

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025 TA2025( Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 0 600 - 451 149 5 - 145 3.2 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) 0 -1 198 495 - 703 - 505 199 71,7 %
Toimintakate, netto* (+/-) 0 - 598 44 -554 -500 54| 90,2%
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0 0,0 %
'(I':;Stavan kokonaiskustannukset 0 . 598 44 554 - 500 54| 90,2 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan

Ei muutosta.
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatus tarjoaa my0ds perusopetuslain mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikka jarjestetaan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja
esiopetus perustuvat yhteistoimintaan lasten huoltajien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatuslain ja
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta,
yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipaatoksista seka toiminnan valvonnasta saantdkirjan mukaan seka muille
kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Se
toimii henkildston yhteisena tydvalineena ja linjaa varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirja varmistaa
toiminnan yhtenaisyyden ja lasten ja heidan perheidensa yhdenvertaisuuden.

Vuoden 2025 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 14 kunnallista paivakotia, 10 koulujen yhteydessa
toimivaa esiopetusyksikkda, ryhmaperhepaivakoti ja 20 perhepaivahoitajaa. Lisdksi Sastamalassa on kaksi yksityista
paivakotia. Yksityinen palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja.
Yksityisten paivakotien palveluissa kdytetaan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkiléstén kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistydhdn seka ty6ta tukeviin verkostoihin. Tukea
tarvitsevien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa kuuden varhaiskasvatuksen
erityisopettajan avulla. Lisdksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikdisten tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Henkildston tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllépitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025

Varhaiskasvatuksen palveluverkossa tapahtuneet muutokset: Harjukadun ryhméaperhepaivakodin paattyminen 31.7.2025
seka Keikyan paivakotikoulun yksikdn valmistuminen loppuvuonna 2025. Kayttéonoton aikaan pienet paivakodit (Tipulan
pk ja Ulpun pk) toiminta paattyi. Lisaksi perhepaivahoidon maara vaheni kolmella 17 perhepaivahoitajaan vuoden aikana.

Tuen uudistus astui voimaan esiopetuksessa 1.8.2026 alkaen ja sen muuttuminen erilaiseksi prosessiksi
varhaiskasvatukseen verrattuna toi toimintaan paljon uutta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen rajapinnassa.

Talousarvio alitettiin useiden syiden vuoksi. Syksylla 2026 kunnan omat yksikot tayttyivat nopeammin kuin
palveluseteliyksikot, joka toi sdastdja palvelusetelipuolelle. Kaikki yksikot tayttyvat jalleen kevaan 2026 aikana. Sijaisten
kayttamisen kriittinen tarkastelu koko vuoden ajan, y6- ja viikonloppuhoidon keskittdminen yhteen yksikkd6n ja toiminnan
keskittdminen loma-aikoina toivat henkildstdsaastoja talousarvioon verrattuna. Myds muilta kunnilta saatujen tuottojen
maara ylitti selvasti arvioidun.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet vastuualueelle

Vastuualueen
Stratggme kau_punklstrategla Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
n valinta sta johdettu
tavoite
Hyvinvointi | Sdhkoéisen Toiminnanohjausjarjestelméa | eVaka on otettu eVaka Sastamala - | Toteutun
a asioinnin eVaka otetaan kaytt66n kayttéon. jarjestelma otetiin | ut
asumiseen | edistdminen edistamaan Toteutunut/ei kayttoon 1.12. ja
ja asiakasperheiden [ varhaiskasvatuksen/esiopetu | toteutunut korvasi aiemmin ,\7
elamiseen | arjen ksen ja huoltajien valista kaytossa olleen b
sujuvoittamiseksi yhteistyota Henkiléstoa jarjestelman.
perehdytetty Henkilstdn
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jarjestelman

ensikoulutusta

kayttéon. tehty loppuvuoden
Toteutunut/ei aikana ja
toteutunut ohjelmaan
syventyminen
jatkuu v. 2026
Osaamista | Kestavan Edellisend vuonna paivitetyn | Sastamalan Suunnitelman Toteutun
tulevaisuud | kehityksen Sastamalan varhaiskasvatukse | jalkautus on ut
en tekijoille | edistdminen varhaiskasvatuksen n kestavan kaynnistynyt
kestavan kehityksen kehityksen vuoden aikana 7
suunnitelman jalkauttaminen | suunnitelma on A
jalkautettu
henkilostélle.
Toteutunut/ei
toteutunut
Osaamista | Oppimisen tuen Esiopetussuunnitelman Esiopetussuunnitel | Esiopetussuunnitel | Toteutun
tulevaisuud | uudistuksen paivittdminen ja henkiléstén | ma on paivitetty. ma on paivitetty ut
en tekijoille | jalkauttaminen kouluttaminen Toteutunut/ei
toteutunut Henkilostolle on | o

Henkilostéa on
koulutettu ja
perehdytetty.
Toteutunut/ei
toteutunut

jarjestetty useita
koulutustunteja
teemaan liittyen
jatkuen myds
v.2026
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

05.03.2026

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
0-7v ikéluokka 31.12. 1152 1130 1105 1105
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 853 802 780 773
ostopalveluiden piirissa, palvelusetelilld ja

esiopetuksessa.

Esiopetusikaisten ikaluokka 202 190 163 166
(+ 2-vuotinen esiopetus)

Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen 116 + 67 105+ 73 105+45 104 + 86
hoitoraha

Yksityisenhoidon tuen piirissa + 128 124 113 114
palvelusetelien maara

Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025( Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 906 538 112 650 838 188| 128,9 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -15 480 -15 890 - 251 -16 141 -15 433 707 95,6 %
Toimintakate, netto* (+/-) -14 574 -15 352 -139 -15 491 -14 595 895| 94,2%
Poistot ja arvonalentumiset (-) -17 -32 0 -32 -23 9| 72,0%
(pyavan kokonaiskustannukset | - .14501| -15383|  -139| -15523| -14618 904 942 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan

Tuen resurssoinnin tasoa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tulee erityisesti seurata toiminnan ja talouden
nakodkulmasta suunnitelmakaudella. Samoin varhaiskasvatuksessa osittain olevien (osittaisen hoitorahankayttajien)
maaran kehitysta seurataan taloussuunnitelmakaudella.

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvua/tasoa tulee edelleen seurata tarkoin.
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Opetuspaallikko Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtava on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestdminen oppivelvollisuusikaisille
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmising ja yhteiskunnan jaseninad seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
oppilaille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka
paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut sekéa kouluterveydenhuollon palvelut

tuottaa Plrkanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty6 toteutuu osana perhepalveluverkoston toimintaa. Perusopetus
tuottaa hyvinvointialueelle kehitysvammaisten lasten erityishuoltona toteutuvan loma-ajanhoidon ja aamu- ja
iltapaivahoidon.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2025 alkaessa 14 koulussa, joista 11 on alakouluja, kaksi ylakouluja ja
yksi yhtenaiskoulu (vl 1-9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan 10 koululla. Varhaiskasvatus vastaa
esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan paivahoidon jarjestdmisessa seka esi- ja alkuopetuksen
nivelvaiheessa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Erityisopetusta jarjestetdan osa-aikaisena erityisopetuksena ja
pienryhmaopetuksena. Sastamalan perusopetuksessa jarjestetdan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan
oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden
poissaolojen vuoksi. Vaativan erityisen tuen tukiluokat (alakoulun ja ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden
oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista
tukea. Mikali nuorten tyépaja Rotvalli ei saa haettua rahoitusta, tarkastellaan kaupungin mahdollisuutta jatkaa toimintaa
omalla rahoituksella.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
olemalla mukana valtakunnallisessa kehittdmistyéssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistét. Tuen jarjestamiselld ja
oppilashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2025 opetuksen kehittdmisen painopisteitd ovat mm. kestavan kehityksen edistaminen, yhteis66n kuulumisen
vahvistaminen, ehkaiseva paihdetyd seka oppilaiden terveellisten elamantapojen edistdminen ja fyysisen toimintakyvyn
kehittaminen. Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025

Perusopetuslain uudistus tuli voimaan 1.8.2025 koskien tuen jarjestdmistd tuoden mukanaan mm. sitovia mitoituksia,
jotka vaikuttivat opetusresursseihin ja opetusjarjestelyihin. Uudistusta ei huomioitu vuoden 2025 talousarviota
laadittaessa. Tuen uudistuksen vaatimat liséresurssoinnit tehtiin, opetussuunnitelman uusittiin, henkiléstda koulutettiin ja
lain vaatimat toimintamallit otettiin kayttdon kaikissa kouluissa. Tuen uudistuksen mukainen toimintakulttuurin muutos
etenee siirtymavaiheen aikana (lv. 2025-26). Talousarvion laatimisen jalkeen muutoksina tuli Karkun, Toukolan ja
Tyrvaankylan yhdysluokkien jakaminen oppilasmaarasta johtuen 1.8.2025 alkaen. Talousarviovalmistelussa paatetty
tuntijaon ja siitd seurannut tuntikehyksen leikkaus laitettiin toimeen elokuussa lukuvuodelle 2025-26. Sivistyslautakunta
linjasi talousarvioesityksesta poiketen kesatoiminnan toteutuksen kesakuulle 2025. Nama muutokset

aiheuttivat perusopetuksen talousarvion ylityspaineen ja lisdméaararahan tarpeen. Loppuvuoden laskutukset
hyvinvointialueelta ja muilta kunnilta toivat ennakoitua enemman tuloja. My6s jonkin verran saastyi hankinnoista ja
palvelujen ostoista. Tasta syysté perusopetus lopulta alitti lismaararahan jalkeen budjetin. Oppimisen tuen vaikutuksia
resurssointiin seurataan ja arvioidaan vuoden 2026 aikana.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet vastuualueelle

Vastuualueen Sitova
kaupunkistrategiast . Mittari Toteuma 31.12. Tila

. : tavoitetaso
a johdettu tavoite

Strateginen
valinta
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Osaamista Kestavan kehityksen | Kestavan Kestavan kehityksen | Kestavan kehityksen | Toteutuu
tulevaisuude | edistdminen kehityksen teemat on nostettu teemat on nostettu osittain
n tekijoille teemoja lukuvuosisuunnitteluu | koulujen
huomioidaan n lv. 2025-26 lukuvuosisuunnitelmii D
opetuksessa ja suunnitelmiin. n ja lukuvuoden
opetuksen Toteutunut/ei yhteisiin tavoitteisiin.
jarjestdmisessa. toteutunut
Erillista koulutusta
Kestava kehitys Opettajille ja johtajille | teemasta ei ole
nakyy koulujen on jarjestetty pystytty jarjestamaan
arjessa teemasta koulutusta (koulutus suunnattu
pedagogiikassa, ja ohjausta. tuen uudistukseen).
valinnoissa, Toteutunut/ei
oppilgiden . toteutunut Oppilaita on
os.alllsut_Jdtlasfsa ja osallistettu kouluilla
esim. erilaisissa Oppilaita on kestavan kehityksen
teemapaivissa. osallistettu kestivan | teemojen késittelyyn.
kehityksen teemojen
kasittelyyn
(osallisuuden
toimintamallien
mukaisesti)
Toteutunut/ ei
toteutunut.
Hyvinvointia | Koulupoissaolojen Koulupoissaolot Koulupoissolotilasto, | Koulupoissaolot ovat | Toteutunu
asumiseen ja | vahentaminen ja ovat vahentyneet | poissaolojen vahentyneet vuoteen |t
elamiseen koululasnéolon vuoteen 2024 vahentyminen 2024 verrattuna.
tukeminen verrattuna vuoteen 2024 o
verrattuna Lv. 2023-24 yht. )
8,44%
Lv. 2024-25 yht.
8,77% (nousua
ylakoululaisten
osalta, laskua
alakoululaisten
osalta)
Syyslukukausi 2025
yht. 7,42% (laskua
seka ala- etta
ylakoululaisten
osalta)
Osaamista Oppimisen tuen Opetussuunnitelm | Opetussuunnitelma Opetussuunnitelma Toteutunu
tulevaisuude | uudistuksen a on paivitetty ja on péivitetty ja on péivitetty ja t
n tekijoille jalkauttaminen toiminta jalkautettu | hyvaksytty. hyvaksytty.
kouluihin. _
W
Uuden Uuden

Perusopetuslain
mukaiset
toimintamallit tuen
jarjestamisen
osalta ovat
kaytossa kaikissa
kouluissa 8/2025
alkaen.

Peruskoulun ja
toisen asteen

perusopetuslain ja
opetussuunnitelman
mukaiset paikalliset
kaytannot on laadittu
ja jalkautettu
kouluihin.

Henkildstd on
perehdytetty
uudistukseen.

Nivelvaiheessa
koulun

perusopetuslain ja
opetussuunnitelman
mukaiset paikalliset
kaytannot on laadittu
ja jalkautettu
kouluihin.

Henkildsto on
perehdytetty
uudistukseen.

Nivelvaiheen
toimintamalleja on
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nivelvaiheen tuen
parantaminen.

keskeytténeiden
maara ja naiden
oppilaiden koulupolun
jatkumisen
onnistuminen.

kehitetty (mm.
Rotvalli-tyépajan
kanssa tehtava
yhteisty0).
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

05.03.2026

Mittari TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 10 968 11193 11 000 12 500
(ilman sairaalaopetusta ja
vammaisopetusta)
Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1448 1414 1318 1339
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 792 809 784 776
(ei sisalla valmistavaa opetusta)
Oppilasmaara perusopetus yht. 2240 2223 2102 2115
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14 14,4 15| 15,9 (laskentaa
muutettu,
laskettu
yleisopetuksen
ryhmista)
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 15 16,1 16| 16,1 (laskentaa
muutettu,
laskettu
yleisopetuksen
ryhmista)
Tuloarviot ja maararahat
Perusopetus
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 1824 1611 211 1822 1913 91| 105,0 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -27 650 -27 735 - 831 -28 566 -28 666 -100( 100,4 %
Toimintakate, netto* (+/-) -25 826 -26 123 - 620 -26 744 -26 753 -9( 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -55 - 280 0 - 280 -190 90| 68,0 %
(Tj[‘)ta"a" kokonaiskustannukset | o5 gg1| 56 403 -620| -27024| -26943 81| 99,7 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan

Oppimisen tuen vaikutuksia resurssointiin seurataan vuoden 2026 aikana. Sylvaan ja Aetsan yhdistymisen
vaikutusta tuntikehykseen jatkossa tarkastellaan lv. 2026-27 aikana. Toimintaa sopeutetaan laskevan oppilasmaaran

myota.
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Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: vt. Rehtori Kristiina Vuorinen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

05.03.2026

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvaa. Lukiokoulutuksen tehtavéana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen ja riittavien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tytelamaan. Sastamalan
lukiokoulutus tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisédksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa
koulutuksessa oleville kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myés Vammalan lukion perusvaltionosuudella
rahoitettavat lentopallon ja shakin valmennuslinjat ovat osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta.
Lukiokoulutuksessa edistetaan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityisella
opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvéat 1ahtdkohdat jatko-opintoihin ja
tydelamaan. Laadukkaan opetuksen lisdksi toiminnassa kiinnitetddn huomiota tulevaisuuden tydeldmassa vaadittuihin
itsendisen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa.

Lukiokoulutuksessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoeldman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien
lukioihin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset
opintojaksot tarjotaan I&hiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion
toiminnassa korostuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
seuraamalla valtakunnallista kehittamisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistét seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet vastuualueelle

Strateginen Vastuualueen
. kaupunkistrategiasta | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
valinta . .
johdettu tavoite
Hyvinvointia | Ohjauksen kasikirjan | Ohjauksen Ohjauksen kasikirja | Ohjauksen kasikirja | Ei
asumiseen ja | laatiminen toimintamallit on valmis ja otettu on toteutuksessa ja |toteudu
eldmiseen hyvinvoinnin kayttoon. valmis otettavaksi
vahvistamisen ja kayttéon vuoden N
oppimisen tuen Toteutunut / ei 2026 aikana.
jarjestamisen toteutunut Henkilostd
nakokulmasta on perehdytetaan
kehitetty. Hyvinvointia L vuoden 2026 aikana.
ja sosiaalisten taitojen | Henkilosto on
kehittymisté tukevat | Perehdytetty
toimintamallit on
koottu ohjauksen Toteutunut / ei
kasikirjaan. toteutunut
Osaamista Oppimisen tuen Lukiolain mukaiset Oppimisen tuen Ohjauksen kasikirja | Ei
tulevaisuuden | toimintamallien toimintamallit jarjestamisen on toteutuksessa ja | toteudu
tekijoille jalkauttaminen oppimisen tuen toimintamallit on valmis otettavaksi
jarjestdmiseen on kuvattu ohjauksen kayttéon vuoden N
kuvattu ohjauksen kasikirjassa. 2026 aikana.
kasikirjassa. Henkil6std
perehdytetdan
vuoden 2026 aikana.
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Opetussuunnitelma
on péivitetty.

Toteutunut / ei
toteutunut

Henkildsto ja
opiskelijat on
perehdytetty.

Toteutunut / ei

toteutunut

Osaamista Sahkdisen asioinnin Laajennetaan Wilman sahkéisilla | Wilman sahkaisilla Toteutuu
tulevaisuuden | laajentaminen opiskelijoiden ja lomakkeilla voi lomakkeilla voi osittain
tekijoille huoltajien hoitaa keskeiset hoitaa vain osan

mahdollisuuksia lukiokoulutuksen lukiokoulutuksen 1

hoitaa hakemukset. hakemuksista.

lukiokoulutukseen Kehitystyo jatkuu

liittyvia asioita Toteutuu / ei vuonna 2026.

sahkodisesti. toteudu

Kehitetaan Wilmassa

kaytettavia sahkoisia

lomakkeita.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 267 277 285 290
Opiskelijat, ammattilukio 7 8 10 10
Opetusryhmien keskikoko - 22,8 26 22,9
Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana - 4,40 4,35 4,37
Kustannukset e / opiskelija (ilman 9440 9280 8817 9530
ammattilukiolaisia)
Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus
Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 402 17 100 117 252 135| 216,0 %
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut (-) -3 065 -2 530 - 228 -2 758 -2 764 -6| 100,2 %
Toimintakate, netto* (+/-) -2 663 -2 513 -128 -2 641 -2 512 129( 951 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -24 -16 0 -16 -13 2| 844 %
Tehtdvan kokonaiskustannukset o
(+1-) -2 687 -2 529 -128 -2 657 -2 525 132 95,0%

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan

Talous on toteutunut suunnitellusti, ei vaikutusta suunnitelmavuosille.
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Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Kasvatusjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Eldmanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja véestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa
perhepalveluverkostoa.

Sastamalan musiikkiopisto tuottaa laadukkaita musiikinopetuspalveluja fokuksen ollessa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisessa opetuksessa. Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten
kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajanviettoon ja elinikdiseen oppimiseen. Osa opetustunneista
kohdennetaan tydllisyytta ja elamanhallintaa tukeviin koulutuksiin. Sastamalan Opisto jarjestaa kotoutumiskoulutusta
maahanmuuttajille, joiden kotoutumisohjelmaan kotoutumiskoulutus on kirjattu.

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin, yllapidetadan monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetaan lukemista, kirjallisuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kayttdon seka
monipuoliseen lukutaitoon seka tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Liikunta-ja nuorisopalvelut yhdistyivat yhdeksi toimintayksikoksi 1.1.2021. Liikuntapalveluiden tehtédvat maaritellaan
liikuntalaissa (390/2015) ja nuorisopalveluiden tehtavat nuorisolaissa (1285/2016). Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjestavat
monipuolisesti maksuttomia ja/tai edullisia hyvinvointia edistavia palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Yksikdn
tehtavakenttaan sisaltyy mm. liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito tehtavat seka varaukset, uimaopetus ja vesiliikunta
sekdé muu ohjattu liikkuntatoiminta, kerho- ja leiritoiminta, yksilé- ja pienryhméatyd, nuorisotilatyd, liikuntaneuvonta- ja
terveysliikunnan jarjestdminen seka erityisryhmien likunnanohjaus. Toiminnassa painottuu jarjestdjen ja seurakuntien
kanssa tehtava tiivis yhteisty6 seka kuntalaisten osallisuuden tukeminen (mm. seuraparlamentin jarjestdminen ja
nuorisovaltuuston ohjaaminen).

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritellaan kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtdvana on edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia
kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistda kulttuuriperinnén
yllapitdmista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistda kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteiséllisyyttd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistaa
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025

Liikunta-ja nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Nuorten tyépaja Rotvalli toiminta vakiintui ja
tyontekijat vakinaistettiin 1.8.2025 alkaen. Nuorisotila Holvin toiminta paattyi, ja toiminta siirtyi MYK:n tiloihin.
Koulunuorisotyén hanke Aetsan- ja Sylvaan koulujen yhdistymiseen liittyen aloitettiin. Liikkumissuunnitelma on
valmistelussa. Talvilikuntapaikkojen osalta kausi jai lyhyeksi vahalumisen ja lyhyen talven takia.

Taidekoulu aloitti toimintansa 1.8.2025. Taiteen perusopetus keskitettiin Taidekouluun. Kulttuuripalveluiden toiminta on
toteutunut padasiassa suunnitellusti. Sastamala on mukana Operaatio Pirkanmaa — kuntien kulttuuriverkostossa. Sen
kautta saatiin toteutettua kulttuuritempauksia, mitka lisasivat kuntalaisten kulttuurin saavutettavuutta.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet vastuualueelle

Vastuualueen
kaupunkistrategiasta | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 31.12. Tila
johdettu tavoite

Strateginen
valinta
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Hyvinvointia | Kuntalaisten Kehitetdan Toteutuu/ ei Jarjestoillat ovat Toteutuu
asumiseen ja | osallisuuden jarjestoyhteistydn toteudu toteutuneet osittain
elamiseen lisddminen ja kaytantoja toimialojen suunnitellusti.
vahvistaminen. yhteistyona. Avustustiimi on D
yhtenaistanyt ja
Palveluista tiedottaminen pa|V|ttany:t -
selkokielella ja muilla avustuskaytantoja.
kohderyhmien
ymmartamilla kielilla. Selkokielisen
materiaalin
Viedaan toteuttaminen ja
elamanlaatupalveluita viestinta on osin
osaksi jo olemassa olevia kesken.
tai kdynnistyvia
kohtaamispaikkoja, (esim. Toimintayksikot
|&hitori, ohjaamo, ovat esitelleet
yhteiséneuvonta, Vintti) ja toimintojaan
lisataan kohtaamispaikoissa.
palvelutietoisuutta. Palveluita on
esitelty ja toteutettu
Ohjaamossa ja
lahitoreilla
Osaamista Koulutuksen Kohderyhman Toteutuu/ ei Tyo6paja Rotvallin Toteutunut
tulevaisuuden | ulkopuolelle jaéneiden | tavoittaminen. toteudu toiminta vakiintui.
tekijoille nuorten palveluihin Kaupungin o
kiinnittaminen. Tuetaan koulutuksen perintérahoja b
ulkopuolelle jaéneiden kdytettiin tyGpajan
nuorten aikuisten vapaa- asiakkaiden
ajan Illkgntakokellwhln.
harrastusmahdollisuuksia. Opiston opetusta on
toteutettu
Ohjaamossa.
Elinvoimaa Kuntalaisten Tyodllistymista tukevien ja | Koulutusten ja | Sastamalan Opiston | Toteutunut
tyosta ja aktivoiminen, kansalaistaitoja koulutuksiin toteuma:
yrittdjyydesta | koulutuksiin kehittdvien koulutusten osallistujien o
tavoittaminen jarjestaminen. maara. A

10 kurssia
17 opintopistetta

70 osallistujaa
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Mittari TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Asiakaskaynnit 1035 263 1025 000 750 000 901 400
JarjestOavustusten maara, euroa/asukas 9,18 10,38 8 8,79 e
Opistojen opetustuntien maara: 28 717 27 165 27 500 25 196
Musiikkiopisto, Taidekoulu 1.8.2025 alkaen

Sastamalan Opisto

Elamanlaatupalvelut; 313 312 315 307 e
kayttétalouden nettomenot/asukas

Kirjasto- ja tietopalvelut; 434 347 431 283 430 000 445 632
kokonaislainausmaara

Tuloarviot ja maararahat

Elaménlaatu

Nettositova (1000 €) TP2024| TA2025| TA2025| Muutettu| Toteuma|Poikkeama| Tot. %
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2025 2025 [lopulliseen 2025
Toimintatuotot (+) 1139 680 88 768 1028 261 134,0 %
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 -0 -0 0,0 %
Toimintakulut (-) -8 458 -7 946 -103 -8 049 -8 204 -156| 101,9 %
Toimintakate, netto* (+/-) -7 319 -7 266 -15 -7 281 -7 176 105( 98,6 %
Poistot ja arvonalentumiset (-) -234 -193 0 -193 - 204 -11| 105,9 %
'(I'+elt1)tavan kokonaiskustannukset 7553 -7 459 15 7474 -7 380 94| 98,7 %

Lisatiedot

Toteutumatietojen vaikutus vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan

Talousarviovuosi toteutui paaosin hyvaksytyn talousarvion mukaisesti. Toteutumatietoja kaytetdan kaynnissa olevan
palveluverkkoselvitys 2035 valmistelun pohjana.




