Vastaus valtuustoaloitteeseen yhteistoiminnan kehittdmiseksi Sastamalan kaupungilla (KVALT
22.09.2025§61)

Henkildston edustajien (nimet alla) vastaus valtuustoaloitteeseen;

Sanotussa valtuustoaloitteessa on tuotu esille 22 allekirjoittaneen valtuutetun tahtotila
osallisuuden lisddamisesta luottamushenkiléiden ja henkiloston edustajien valille. Aloitteessa
todetaan, ettd henkilost6é on palvelutuotannon keskeisin resurssi, jonka tyokykyisyydesta,
tasa-arvoisuudesta ja motivaatiosta tulee erityisesti huolehtia ja jota halutaan
jarjestelmallisesti kuulla.

Kehittamalla yhteisty6ssa henkildston kanssa samanaikaisesti palvelutuotantoa, osaamista,
johtamista, tyokykya, tydolosuhteita ja tdiden sisdltéd, saavutetaan parhaat tulokset.
Henkiloston tyéelaman laadun ja palvelutoiminnan tuloksellisuuden valilla on riidaton
yhteys. Ty6elaman laatu ei voi olla korkealla, jos omaa tyota ei koeta tuloksellisena tai
tarkedna. Talloin osallisuuden tunne tehtyyn tyohon jaa heikoksi. Osallisuuden kokemus on
siis yksilon tunnetta yhteis66n kuulumisesta, merkityksellisyydesta seka tunnetta
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan ty6honsa ja ymparistoonsa. Kun tyontekija kokee
voivansa vaikuttaa tyohonsa, tuntuvat monet asiat tyopaikalla olevan kohdallaan. Tyontekija
viihtyy tydssadan, jaksaa hyvin ja sairastaa vdhemman.

Edelld kuvattu yhteys on l0ydetty useissa tutkimuksissa erityyppisista ja eri tavoin
rasittavista toista. Intressi tydelaman jatkuvaan parantamiseen ja ongelmakohtien
karsimiseen on jaettu ja yhteinen. Edelld kuvatut tekijat ovat olennaisia paitsi
tyohyvinvoinnin kannalta myds suorassa yhteydessa tyon tuottavuuteen ja
tuloksellisuuteen. Niiden myo6ta kysymys on myds laajemman hyvinvoinnin tuottamisesta ja
hyvinvointivaltion yllapitamisesta.

Sastamalan kaupungissa henkildston edustus tapahtuu edustuksellisesti. Tdma tarkoittaa
sitd, ettd henkiloston valitsemat luottamusedustajat ja tyosuojeluvaltuutetut kayttavat
yhteistoiminnassa henkiloston danta. Kunnan ja hyvinvointialueiden yhteistoimintaa
saantelevassa laissa (449/2007) tarkoitettua tyonantajan ja tyontekijoiden valista
yhteistoimintaa ei tule tulkita suppeasti. Laki on yleislaki ja se maarittelee l1dhinna
yhteistoiminnan minimivaatimukset. Paikallisesti voi ja pitda sopia yhteistoiminnan
kehittamisestd, jotta saavutettaisiin edelld kuvatut palvelutuotantoa kuvaavat tavoitetilat
laajemmin. Taman tekee mahdolliseksi kuntalaissa (410/2015) sdadetty 19 §, joka
mahdollistaa mm. lautakunnan kokouksiin ldsndolo- ja puheoikeuden toimielinten jasenten
ja esittelijan lisaksi kaikille niille henkildille, joille sanottu oikeus on hallintosaanndssa
erikseen mainittu. Kuntalaki antaa siis laajat mahdollisuudet yhteistoiminnan kehittamiseen
ja osallisuuden lisadmiseen henkiloston ja luottamushenkildiden valilla.



Kiitamme allekirjoittaneita valtuutettuja yhteistoiminnan kehitysaloitteesta, jossa
tarkoituksena on parantaa henkiléston ja luottamushenkildiden vélista yhteistoimintaa
organisoidun kuulemisen/tiedonvaihdon ja osallistumisen mahdollistamisena. Osallisuuden
ja henkilostdon nakékulman huomioiminen on olennaista erityisesti asioiden
valmisteluvaiheessa, ennen kuin mitaan paatoksia on tehty. Toivomme, etta tehtyyn
aloitteeseen suhtaudutaan myonteisesti, jotta tama aloitteessa sanottu yhteistyéhon
perustuva voimavara saadaan Sastamalan kaupungissa mahdollisimman tehokkaasti
kayttoon.
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