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Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
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Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Sastamala - Kokoaan suurempi
kaupunki". Strategiaa viedaan kaytantéon erityisesti myods elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja
kaupunkirakennesuunnitelman avulla. Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin
konserniorganisaatiota.

Omannékoisen eldman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen seka
paikallisen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittaminen.



SasT

AMALA

sopivasti sykettd

25.02.2026

Konserni- ja elinvoimapalvelut tuottaa paatdksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista
tietoa seka luo edellytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Kaupungin strategian paivittdminen on aloitettu loppuvuonna 2025 ja strategia on saatettu kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi helmikuussa 2026. Samanaikaisesti laaditaan uusi hyvinvointisuunnitelma ja elinvoimaohjelma, jotka
saatetaan kevaalla myos valtuuston kasiteltdvaksi. Konkreettiset toiminnalliset tavoitteet tuleville vuosille asetetaan
naissa strategisissa asiakirjoissa seka taloussuunnitelmissa ja talousarvioissa.

Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen varsinainen toiminta kdynnistyi vuoden 2025 alusta. Toiminta on alkanut hyvin ja
sita vakiinnutetaan ja kehitetaan edelleen. Ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alue laajenee ymparisténsuojelun
osalta Hdmeenkyrdn kuntaan. Taman alueen laajenemisen ja elainldakintahuollon muutosten vuoksi péivitetty
yhteistoimintasopimus tulee voimaan vuoden 2026 alusta lukien. Muilta osin toimialan toiminta jatkuu kutakuinkin

ennallaan.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Strategine Toimialan
. kaupunkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari Toimenpiteet 2026
n valinta . .
johdettu tavoite
Elinvoimaa | Kaupungin strategian ja siitd | Uusi strategia, Strategia-asiakirja (K/E) | Mainittujen
tyosta ja johdettujen elinvoimaohjelma, Elinvoimaohjelma (K/E) | suunnitelmien ja
yrittdjyyde | elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelma | Hyvinvointisuunnitelma | ohjelmien laatiminen
sta hyvinvointisuunnitelman seka | ja (K/E) osallistuvalla
kaupunkirakennesuunnitelma | kaupunkirakennesuunn | Kaupunkirakennesuunn | menetelmalla
n itelma hyvaksytty itelma (K/E)
laatiminen/paivittdminen/koor
dinointi
Elinvoimaa | Kaupungin brandin Kaupungin Brandiuudistus Brandiuudistuksen
tyosta ja kirkastaminen brandiuudistuksen kaynnistetty (K/E) aikatauluttaminen ja
yrittajyyde kaynnistdminen kaynnistdminen.
sta
Hyvinvointi | Kuntalaisten hyvinvoinnin ja | Hyvinvoinnin ja Hyvinvoinnin ja Kuntalaisten
a terveyden edistdminen. terveyden edistdmisen [ terveyden edistdmisen | hyvinvoinnin ja
asumiseen kerroin ei laske (v. kerroin terveyden edistdminen
ja 2024 = 63) poikkihallinnollisena
eldmiseen yhteistyéna
vahvistettavan
hyvinvointiohjelman
mukaisesti.
Osaamista | Digitaalisen osaaminen Tekoalypolitiikan Tekoalypolitiikka Tekoalypolitiikka-
tulevaisuu | vahvistaminen tdsmentaminen, tarkistettu (K/E) asiakirjan
den kouluttaminen ja tarkistaminen/laajenta
tekijoille kéytté@n otta_minen Koulutusta jarjestetty mineq
suunnitellusti (KIE) Tekoalykoulutus
Hyvinvointi | Kaupungin Kaupungin Viestintaohjeistus (ml. Laaditaan ja
a viestintdohjeistuksen viestintdohjeistus on kriisiviestinta) paivitetty | paivitetaan
asumiseen | tarkistaminen ja paivitetty (K/E) viestintavastuiden
ja paivittdminen. kuvaus, joka maarittaa
elamiseen roolit ja vastuut eri
tilanteissa.
Osaamista | Sastamalan kaupungin Omistajaohjauksen Ohje tarkistettu (K/E) Seurataan
tulevaisuu | tavoitteena on toimia periaatteet -ohje hankintalain
den aktiivisena ja tarkistetaan ja uudistuksen
tekijoille johdonmukaisena paivitetdan etenemista ja tehdaan
omistajana, joka kehittaa vastaamaan muun tarvittavat paivitykset
muassa uutta ohjeistukseen.
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kaupunkikonsernin toimintaa
kaupunkilaisten hyvaksi.

hankintalakia seka
sote- ja pelastustoimen
kiinteistojen
yhtidittamisvelvollisuud
en vaikutuksia.

Toteutetaan sote- ja
pelastustoimen
kiinteistojen
yhtidittamispaatoksen
mukaiset toimenpiteet.

Elinvoimaa | Edistdmme tydllisyytta Sastamalan Tyéttdmyysaste Tuetaan
tybsta ja yritysten, oppilaitosten ja ty6ttémyysaste (31.12.) | (31.12.) tyollisyyspalveluiden
yrittdjyyde | tydnhakijoiden yhteistydlla. on alle Pirkanmaan toimintaedellytyksia
sta Teemme yhteistyotyota myos | keskiarvon. sen tavoitteiden
muiden tyollisyysalueiden toteuttamisessa.
kanssa.
Tuloarviot ja maararahat
Konserni- ja elinvoimapalvelut
Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 5189 7 334 7 161 7217 7 247
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -10 787 -17 256 -16 826 -16 911 -16 981
Toimintakate, netto* (+/-) -5 598 -9 922 -9 664 -9 694 -9734
Poistot ja arvonalentumiset (-) -41 -42 -3 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -5 639 -9 964 -9 667 -9 694 9734

Lisatiedot:
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Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuualueen vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

25.02.2026

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa
tapahtuvia muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla
esityksia erityisesti kaupunginhallituksen ja sen jaostojen sek& kaupunginvaltuuston paatdksentekoon seka

toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita, kuten kaupunkimarkkinointia ja viestintaa
seka hyvinvoinnin edistamista. Konsernipalvelut tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkil6st6-, talous- ja

tietohallinnon seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

- Toiminnan painopisteina ovat uuden kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman hyvaksyminen
ja toimenpiteiden toteuttamisen edistdminen.

- Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointi.

- Talous-, henkildsto- ja tietohallintopalvelujen kehittdminen.
- Tekoalyn suunnitelmallinen hyddyntédminen.

- Viestinnan koordinointi, palvelujen digitaalisuuden edistaminen ja kaupungin verkkosivujen kehittdminen.
- Keskustan paikallisliikenteen jatkamisen tarkastelu alkuvuoden aikana.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva alatavoite

Toimialan
alatavoitteen
toteuttamisen
toimenpide

Mittari

Kaupungin strategian ja siita
johdettujen elinvoimaohjelman ja
hyvinvointisuunnitelman seka
kaupunkirakennesuunnitelman
laatiminen/paivittaminen/koordinointi

Uuden strategian
toteuttaminen on
kaynnistetty

Uusi strategia otetaan
huomioon talousarvion
2027 ja
taloussuunnitelman
2027-2029 laadinnassa

Talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman
2027-2029 tavoitteet on
laadittu uuden
strategian pohjalta
(K/E)

Digitaalisen osaamisen
vahvistaminen

Tekoalypolitiikan
hydédyntdminen kaupungin
hallinnon ja palvelujen
jarjestdmisessa

Seurataan tekoalyn ja
tekoalypolitiikan
hyddyntédmisen
kattavuutta kaupungin

Kayttdonoton laajuuden
mittarit:

Mitattu koulutettujen
tyéntekijéiden osuus

tarkistaminen ja paivittaminen.

tarkistettu

tiedotusvastuut

palveluissa ja (K/E)
hallinnossa. Mitattu
kayttajatyytyvaisyys
(K/E)
Kaupungin viestintdohjeistuksen Tiedotusvastuut on Tarkistetaan Tiedotusvastuut

tarkistettu (K/E)

Kaupungin brandin kirkastaminen

Brandiuudistuksen
suunnitelma on laadittu

Laaditaan
brandiuudistuksen
suunnitelma

Brandiuudistuksen
suunnitelma laadittu
(K/E)

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen.

Yhdenvertaisten
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen.

Laaditaan kuntalaisille
tarjolla olevan digituen
palvelukartta.

Kuntalaisten digituen
palvelukartta laadittu
K/E

Sastamalan kaupungin tavoitteena
on toimia aktiivisena ja

Talous- ja
henkildstohallinnon seka

Talous- ja
henkildstopalveluissa

Paatos palveluiden
jarjestamistavasta tehty
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johdonmukaisena omistajana, joka
kehittdd kaupunkikonsernin
toimintaa kaupunkilaisten hyvaksi.

tietohallintopalveluiden
jarjestamistapa

tulevaisuudessa on paatetty
vastaamaan hankintalain

uudistuksen vaikutuksia.

seka

tietohallintopalveluissa
selvitetaan vaihtoehdot
uuden hankintalain
mahdollistamalle
palvelujen
jarjestamistavalle.

(K/E) ja se huomioi
uuden hankintalain
vaatimukset.

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Tuloarviot ja maararahat

Konsernipalvelut

Nettositova (1000 €) *TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 3031 2317 2395 2395 2395
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -6 614 -4 773 -4 838 -4 900 -4 934
Toimintakate, netto* (+/-) -3 583 -2 456 -2 443 -2 505 -2 539
Poistot ja arvonalentumiset (-) -18 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -3 601 -2 456 -2 443 -2 505 -2 539

Lisatiedot: * Elinkeinopalvelut ja tydllisyyspalvelut on eriytetty omiksi vastuualueikseen vuodesta 2025 alkaen. Vuoteen
2024 asti osana konsernipalvelujen vastuualuetta.
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Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil6: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerat, jotka eivat ole suoraan konsernihallinnon muiden
vastuualueiden tuottoja ja kuluja. Téllaisia erid vuoden 2026 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnisté aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Kotoutumiseen liittyvat laskennalliset korvaukset valtiolta, tulo 200 000 euroa.

- Vastuualueella on 30 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 50 000 euron maararahavaraus Pohjois-
Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, maararahavaraus Sastamalan historian osan 4
(vuodesta 1920 alkaen) kirjoittamisen aloittamiseen ja maararahavarauksia hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavia
erillisselvityksia tai yhteishankintoja taikka vuoden aikana tulevia valttdmattémia menoja varten. Naiden

maararahojen kaytdsta ja kohdennuksesta paatetdan tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myynnista aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.
Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tuloarviot ja maararahat

Kaupungin yhteiset erét

Nettositova (1000 €) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 437 300 500 500 500
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -574 - 150 - 282 - 282 - 282
Toimintakate, netto* (+/-) -137 150 218 218 218
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -137 150 218 218 218

Lisatiedot:
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Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuualueen vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

25.02.2026

Elinvoimapalveluiden keskeisin tehtédva on kaupungin elinvoimaisuuden edistdminen. Yrityspalvelukokonaisuuteen
keskeisimpana kuuluvat yritys- ja sijoittumispalvelut, oppilaitos- ja verkostoyhteistyd seka yritysnakdkulman tuominen
paatoksentekoon. Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus sisaltda asukas- ja matkailumarkkinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Yritysten toimintaedellytysten tukeminen seka kaupungin imagon ja tunnettuuden lisddminen.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan

Vastuualueen toimialan

Toimialan alatavoitteen

Sastamalaan seka toimivien
yritysten kehittymista
yrityslahtdisin palveluin.

palveluja niiden
kehittymisen tueksi.

Vahvistamme yritysten
verkostoitumista.

Toimialakohtaisten
verkostojen koordinointi

kaupunkistrategiasta tavoitetta tukeva - ) . Mittari

. . . toteuttamisen toimenpide

johdettu tavoite alatavoite

Edistdmme yritysten Tarjoamme yritysten Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys
syntymista ja sijoittumista tarpeiden mukaisia mittaaminen yritystilaisuuksissa (NPS)

Toimialoittaisten
verkostotilaisuuksien maara

Edistdmme kaupungin
tunnettavuutta ja
vahvistamme vetovoimaa ja
imagoa.

Rakennamme
markkinointiviestinnan
keinoin mielikuvaa
kaupungista houkuttelevana
asuin-, ty6-, tapahtuma- ja
matkailupaikkana.

Viestit, kanavat ja sisallot
raataloidaan eri
kohderyhmille: asukkaat,
potentiaaliset uudet
asukkaat, matkailijat,
yritykset.

Asukas- ja matkailijakyselyt

Markkinointikampanjat

Mediaseuranta (juttujen
maara ja savy)

Sosiaalisen median
seuraajien maaran
kehittyminen

Toteutettujen kampanjoiden
l&pimeno ja tulokset

Matkailutilastot

Muuttoliikkeen kehittyminen
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Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Alkavien yrittajien palveluita 73 40 50 50 50
hyédynténeet asiakkaat, kpl

Toimivien yrittajien palveluita 238 250 250 250 250
hyddyntaneet asiakkaat, kpl

Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 46 50 50 50 50
Sastamalan kaupungin jarjestamat 17 15 15 15 15
yritystilaisuudet, kpl

Nuorten kesatydllistamistuki, nuorten 79 120 120 120 120
maara
Tuloarviot ja maararahat

Elinvoimapalvelut

Nettositova (1000 €) *TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 0 68 75 75 75
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) 0 -1 076 -1073 -1 106 -1 088
Toimintakate, netto* (+/-) 0 -1 008 - 998 -1 031 -1013
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) 0 -1 008 -998 -1 031 -1013

Lisatiedot: * Elinkeinopalvelut on eriytetty omaksi vastuualueekseen vuodesta 2025 alkaen. Vuoteen 2024 saakka ollut

osa konsernipalvelujen vastuualuetta.




