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1. KATSAUS KERTOMUSVUOTEEN

Vuosi 2025 oli merkittdvien muutosten vuosi. Tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille
tybvoimapalvelujen jarjestdmisestd annetun lain mukaisesti 1.1.2025. Muutoksen seurauksena Sastamalan
kaupunki toimii vastuukuntana Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueella, johon Sastamalan lisdksi kuuluvat
Ikaalisten ja Parkanon kaupungit sekd Punkalaitumen, Hameenkyrdn ja Kihnién kunnat. Uudistuksen my6éta
1.1.2025 alkaen valtiolta siirtyi liikkeenluovutuksella Sastamalan kaupungille 29 henkil63, joista kevaan 2025
aikana 10 henkil®a siirtyi jatkoliikkeenluovutuksella tyllisyysalueen sopimuskuntiin.

1.1.2025 myds Sastamalan kaupungin hallinnoima lomituspalvelualue laajeni merkittavasti, kun Kankaan-
paan lomituspalveluyksikkd yhdistyi Sastamalan lomituspalveluyksikkoon. Muutoksen yhteydessa liikkeen-
luovutuksella Kankaanpaasta Sastamalan kaupungille siirtyi 49 henkilda.

Vuoden 2025 aikana kunta-alan palkkauksessa tapahtui merkittava uudistus. Kunta-alan yleisessa virka- ja
tydehtosopimuksessa (KVTES) otettiin kayttéon tasopalkkajarjestelma, joka korvasi aiemmin kaytdssa olleen,
tehtdvan vaativuuden arviointiin (TVA) perustuneen palkkausjarjestelman. KVTES:n liséksi tasopalkka-
jarjestelma koskee myds varhaiskasvatuksen opetushenkildstéa (OVTES osio G) seka elainlaakareita, jotka
siirtyivat l1aakarisopimuksesta (LS) KVTES:n piiriin 1.5.2025. Sastamalan kaupungilla tasopalkkajarjestelman
piiriin siirtyi n. 600 henkilda.

Sastamalan kaupunki vetovoimaisena tydnantajana kantaa vastuun tyontekijdista ja turvallisesta tyo-
ymparistosta edistamalla tyohyvinvointia ja avointa vuorovaikutusta. Osaava ja vastuullinen esihenkilotyo ja
johtaminen tukee henkiléston sitoutumista, hyvinvointia ja tyén tuloksellisuutta. Hyvinvoiva tydyhteisé muodos-
tuu luomalla yhdessa toimivat rakenteet ja yhteistydmallit ja lisdamalla yli toimialan tehtavaa yhteistyota. Hen-
kildst6a kannustetaan oman ja tydyhteisén osaamisen kehittamiseen, tydn sisaltéjen uudistamiseen ja moni-
puoliseen kouluttautumiseen.

Kaupunki on mahdollistanut henkiléstonsa osaamisen kehittdmista ja kannustanut omaehtoiseen opiskeluun.
Vuonna 2025 jatkettiin kaupungin eri toimialojen asiantuntijoista ja esihenkildista koostuvan ryhman tuo-
tekehitystydn erikoisammattitutkinnon suorittamista oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Saskyn kanssa.
Koulutus on ollut yksi merkittava tekija toimialojen valisen yhteistyon lisddmisessa. Kaupungin kaikkien
tyontekijoiden kaytettavissd on Eduhousen 24/7 verkkokoulutusymparistd, jossa on tarjolla laaja valikoima
koulutuksia tydelaman tarpeisiin eri aihealueista (esim. digitaidot, talous, juridiikka, johtaminen, tydelamataidot
jne). Esihenkildiden koulutukseen ja valmennukseen on panostettu erityisesti myds vuonna 2025. Syksylla
kaynnistyi esihenkildtyon kehittdmishanke "Vertaisoppimisella organisaatiokulttuuria kehittdmassa — kohti
inhimillista ja ihmislaheista tydelamaa”, joka jatkuu edelleen vuonna 2026. Lisédksi muutamia Sastamalan
kaupungin esihenkil6itéd osallistuu Kuntavalmennuksen ja Saskyn jarjestdmaan kunta-alan lahiesihenkildille
tarkoitettuun esihenkildvalmennukseen, joka toteutetaan ajalla 2.12.2025-17.11.2026.

Sastamalan kaupungin tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys kaynnistettiin syksylla. Kau-
pungin henkil6stéd koskevaa suunnitelmaa paivitetddn samanaikaisesti kaupunkitasoisen suunnitelman
laadinnan kanssa.

Syksylla kdynnistyi myts Sastamalan kaupungin strategian paivittdminen strategiakaudelle 2026—2035.

Sastamalan kaupungille myodnnettiin edelleen Hyvan mielen tyopaikka -merkki. Merkin saaminen edellyttaa
halua ja sitoutumista mielenterveyden teemojen edistamiseen tyopaikalla.

Henkilbstokertomus sisaltdad henkildstdd kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléston maarasta, ikara-
kenteesta, vaihtuvuudesta ja palkkauksesta. Lisdksi henkildstokertomuksessa on kuvattu tyéhyvinvointia ja
osaamisen kehittdmista. Henkildstokertomus tuottaa tietoa niin paattgjille kuin kaupungin johdolle, esihenki-
I6ille seka henkildstolle kehittdmiskohteiden maarittelyn tueksi. Henkildstokertomuksessa arvioidaan myds hy-
vinvointisuunnitelman sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista. 1.6.2025
konsernihallinnon toimialan nimi on muutettu konserni- ja elinvoimapalveluiksi. Taulukoissa on kuitenkin
kaytetty viela nimitysta konsernihallinto.



2. HENKILOSTOVOIMAVARAT

2.1 Henkiloston maara

Henkildstomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden palvelussuhteiden maaraa. Henkiléstomaarassa
ovat mukana myds ne tydntekijat, jotka eivat ole aktiivitydssa, mutta heidan palvelussuhteensa ovat voimassa.

Sastamalan kaupungin ja Vesi liikelaitoksen palvelussuhteessa oli vuoden viimeisena paivana 921 henkil6a,
joista vakituisia oli 754 (82 %) ja maaraaikaisia 167 (18 %). Henkildstdsta naisia oli 76 % ja miehia 24 %.

Palvelussuhteiden mééra 31.12.2025 tilanteessa:

Yhteensd | Yhteensa Muutos, %
Falvelussuhde 31.12. Miehet Maiset 2025 2024 ed. vuodesta
Vakinaiset 196 558 754 694 8,6
Maardaikaiset 29 138 167 188 -11,2
Yhteensi 225 696 921 882 4,4
Henkiléstén maaréa toimialoittain 2024—-2025:
31.12.2025 31.12.2024 muutos
vakinaiset| maaraaikaiset | yhteensa| vakinaiset| maaraaikaiset | yhteensa| henk. %
Konsernihallinto 77 13 a0 61 9 70 20 28,6
- sis. Tydllisyyspalvelut 27 5 32 11 3 14 18 128,6
- 5is. Ympéristaten huolto 17 3 20 17 1 18 2 11,1
Sivistystoimi 465 135 600 462 160 622 -22 -3,5
Tekninen toimi 199 19 218 159 18 177 41 23,2
- 5i5. Lomatoiminta 149 18 167 112 13 125 42 33,6
Sastamalan Vesi 13 0 13 12 1 13 0 0,0
KAIKKI YHTEENSA 754 167 921 694 188 882 39 4.4

Vakinaisen henkiloston osalta suurimmat muutokset ovat tapahtuneet lomatoiminnassa (+37 henk.) ja
tyollisyyspalveluilla (+16 henk.). Muutoksen taustalla on mm. Kankaanpaan lomituspalveluiden siirtyminen
Sastamalan kaupungille seka tyodllisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille, joiden
seurauksena 1.1.2025 Sastamalan kaupungille siirtyi liikkkeenluovutuksella yhteensa 78 vakinaisessa
palvelussuhteessa ollutta henkilda (lomituspalvelut 49 henk. ja tydllisyyspalvelut 29 henk.). Naista vuoden
2025 aikana jatkoliikkeenluovutuksella tyéllisyysalueen sopimuskuntiin siirtyi 10 henkiléa ja muulla syylla
palvelussuhde paattyi 7 henkildllda. Maardaikaisen henkildston maara vaihtelee tarpeen mukaan seka

kausiluontoisesti.

Vakinaisen henkiloston maara
31.12.2025 (yht. 754 henk.)
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Henkiléstémé&arg 31.12.2025 toimialoittain ja liikelaitoksittain; vakinaiset/mééréaikaiset sekd koko-/osa-aikaiset:

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
0sa- 0sa-
aikaisten alkaisten

%- %-
Toimialat kokoaik. osa-aik. yht. osuus | kokoaik. osa-aik.  yht. osuus |kokoaik. osa-aik.  yht.
Konsernihallinto 74 3 77 3,9 9 4 13 30,8 83 7 80
- sis. Tyollisyyspalvelut 25 2 27 7.4 4 1 5 20,0 29 3 32
- sis. Ympénstoterv. huolfo 17 0 17 0,0 3 0 3 0.0 20 0 20
Sivistystoimi 411 54 465 11,6 81 54 138 40,0 492 108 600
Tekninen toimi 125 74 199 37,2 T 12 19 63,2 132 86 218
-sis. Lomituspalvelut 79 70 149 47,0 7 11 18 61,1 86 81 167
Sastamalan Vesi 13 0 13 0,0 0 1] 0 0,0 13 0 13
KAIKKI YHTEENSA 623 131 754 17.4 97 70 167 41,9 720 201 921

Vakinaisen ja mééréaikaisen seké koko- ja osa-aikaisen henkilbstén mééré ja keskindinen suhde toimialoittain:

Vakinainen ja maaraaikainen
henkilosto 31.12.2025

KONSERNIHALLINTO
SIVISTYSTOIMI
TEKNINEN TOIMI

SASTAMALAN VESI

B Vakinaiset

2.2 Henkilotyovuodet
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Maaraaikaiset
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SASTAMALAN VESI

B Kokoaikaiset

Koko- ja osa-aikainen
henkilosto 31.12.2025

Osa-aikaiset

Henkildéstdomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkildétydvuosi kuvaa henkiléstomaaraa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa.

Henkilbtybvuodet kuvaavat tarkemmin henkil6stémaaran kehitysta. Henkildtydvuodella tarkoitetaan koko vuo-
den/tarkasteluajanjakson kokoaikatydssa ollutta henkil6a. Osa-aikaisesti tydskentelevan henkilon tai palkatto-
malla virka- tai tydvapaalla olleen henkildn tyépanos on laskettu tehdyn tydajan suhteessa. Henkildtyévuo-
desta ei vdhenneta vuosilomia tai muita palkallisia poissaoloja. Henkildtydvuosi sisaltda palkallisten palveluk-
sessaolopaivien lukumaaran kalenteripaivina jaettuna 365:11a (vuoden kalenteripaivat). Henkilbtydvuosi kuvaa

todellisen tehdyn ty6ajan.

o Vakinaiset | Mazraaikaiset Yhteensa | Yhteensd | Muutos htv | Muutos % ed.
Toimiala 2025 2024 ed. vuodesta vuodesta
Konsernihallinto 78,89 15,08 93,96 71,43 2253 35
Sivistystoimi 398,06 168,51 566,57 578,04 -11.46 -2.0
Tekninen toimi 168,68 40,07 208,75 175,99 32,76 18,6
Sastamalan Vesi 12,75 0,65 13,40 13,00 0,40 31
Yhteensa 658,38 224,30 882,69 838,45 44,23 53

Henkiléstémaara on vuoden viimeisen paivan tilanne, jossa on mukana kaikki voimassa olevat palvelussuhteet
riippumatta varsinaisesta tydssaolosta tai ty0panoksen maarasta. Henkildtydvuoteen lasketaan todellinen tyo-
panos tehdyn ty6ajan suhteessa eli huomioon otetaan erilaisilla vapailla olevat tyéntekijat sekd osa-aikaiset ja
maaraaikaiset tyontekijat. Taulukosta selvidad toimialoittain henkiléstémaarat ja henkitydvuodet seka niiden

muutokset:




Henkildsto- | Henkilosto-

. Muutosl Hiv 2025 Htv 2024 Muutos %
Toimiala mazra 2025 | maara 2024
Konsernihallinto 90 70 28.6 93,96 71.43 3.5
Sivistystoimi GO0 622 -3.5 566,57 578,04 2.0
Tekninen toimi 218 177 232 208,75 175,949 18,6
Sastamalan Vesi 13 13 0.0 13,40 13.00 31
Yhteensa 921 882 4.4 882,69 838,45 5.3

2.3 Henkiloston maara sukupuolen mukaan
Henkilbstén méaéréd 31.12.2025 sukupuolen mukaan:
Naiset Miehet
% toimialan % toimialan kaikki
vakinaiset |m-aikaiset |yhteensa |henkilostosta [vakinaiset |m-aikaiset [yhteensd [henkilostosta | yhteensa
Konsernihallinto 55 11 66 733 22 2 24 28,7 80
Sivistystoimi 383 17 510 850 72 18 80 15,0 600
Tekninen toimi 106 10 116 532 93 9 102 46,8 218
Sastamalan Vesi 4 1] 4 308 9 0 9 69 2 13
Yhteensa 558 138 696 196 29 225 821
% koko henkilostosta 75,6 244 100,0
Henkiloston maara Henkiloston maara sukupuolen mukaan,
sukupuolen mukaan, % vakinaiset ja maaraaikaiset
558
80,0 75,6 600
60,0 400
196
138
40,0 2.4 200 — x5
o N T
0,0 VAKINAISET M-AIKAISET
NAISET MIEHET naiset m miehet

2.4 Henkiloston ikdarakenne

Henkiloston ikarakenne 31.12.2025
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Vakituisesta henkilostosta 35,4 % sijoittuu ikdryhmaan 50-59-vuotiaat. Alle 30-vuotiaiden osuus vakituisesta
henkiléstdmaarasta on 2,9 % ja 60-vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus on 19,0 %. Vakituisesta henkil6stosta
50-vuotiaita tai sitd vanhempia on 54,4 %.



2.5 Henkiloston keski-ika

Vuoden 2025 lopussa vakinaisen henkildston keski-ika oli 49,4 vuotta ja maaraaikaisen henkildéstén 40,6
vuotta. Koko henkildstén keski-ika oli 47,8 vuotta.

Henkiléstén keski-ikéa toimialoittain 31.12.2025 tilanteessa:

Vakinaiset Maaraaikaiset Kaikki yhteensa
yhteensi yhteensa yhteensa |yhteensa
Toimiala naiset miehet | 2025 2024 naiset miehet | 2025 2024 2025 2024
Konsernihallinto 50,9 50,4 50,8 50,3 418 27.5 39,6 39,0 49,2 48,8
Sivistystoimi 48,7 492 48,7 48,7 41,2 43.6 1.5 40,0 47,1 46,4
Tekninen toimi 50,3 50,3 50,3 50,2 30.8 401 35,2 339 49,0 48,6
Sastamalan Vesi 51,0 544 534 53,2 43,0 53,4 52,4
Kaikki yhteensa | 49,2 50,1 49,4 49,2 40,5 41,4 40,6 39,4 47,8 471
Vakinaisen henkiloston keski-ika Maaraaikaisen henkiloston keski-ika
31.12.2025 31.12.2025
50,4 27,5
KONSERNIHALLINTO 50.9 KONSERNIHALLINTO a8
49,2 43,6
SIVISTYSTOIMI 187 SIVISTYSTOIMI 412
50,3 40,1
TEKNINEN TOIMI 50,3 TEKNINEN TOIMI 30,8
SASTAMALAN VES| 51%4'4 SASTAMALAN VES|
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
miehet naiset miehet naiset

2.6 Henkiloston vaihtuvuus

Toimialojen ja liikelaitosten palvelukseen on v. 2025 aikana tullut uusia vakituisia tydntekijoita 119 henkil6a,
joista liikkeenluovutuksella valtiolta 29 henkilda tydllisyyspalveluille ja 49 henkildd Kankaanpaan kaupungilta

lomituspalveluille.

Toimialojen ja liikelaitoksen palveluksesta on lahtenyt vuoden 2025 aikana 61 vakituista henkilda, joista jatko-
likkeenluovutuksella tydllisyysalueen sopimuskuntiin siirtyi 10 henkil6a, vanhuusselakkeelle 21 henkil6a,

tyokyvyttomyyselakkeelle 5 henkilda ja muilla syilla palvelussuhde paattyi 25 henkildlla.

Alkaneet Paattyneet
vakituiset vakituiset Vakituinen
palvelusuhteet palvelusuhteet henkildstd
2025 Vaihtuvuus % 225 Vaihtuvuus % 31.12.2024
Konsernihallinto 35 574 18 295 61
sis. Tyvdllisyyspalvelut 33 2000 16 1455 11
Sivistystoimi 25 54 21 44 462
Tekninen toimi ja Vesi 59 34,5 22 12.9 171
sis. Lomatoiminta a3 47,3 19 17,0 112
Yhteensa 119 17,1 61 8,8 694

Henkildstoraportointisuosituksen mukaisesti vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla henkil6stdémaarat

edellisen vuoden lopun vakituisen henkiloston kokonaismaaraan.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki seka muut syrjintaa kieltavat saadokset otetaan huomioon hakuilmoituk-
sissa, haastatteluun kutsuttaessa ja palvelussuhteeseen valittaessa. TyOpaikkailmoitusten tulee edistaa kaik-

kien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin.




2.7 Henkilosto sopimusaloittain

Vakinainen ja mééréaikainen henkil6sté sopimusaloittain 31.12.2025:

vakituiset maaraaikaiset yhteensa %-osuus 2025
KVTES 412 107 513 56 4
Opetusala 264 59 323 35,1
Tekniset 58 1 59 6.4
Tuntipalkkaiset 20 0 20 2.2
Yhteensa 754 167 921 100,0

Vuoden 2025 lopussa Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa tydskenteli 56,4 % ja Kunnalli-
sen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen piirisséd 35,1 % henkildstésta. Muiden virka- ja tydehtoso-

pimusten soveltamisalalla tydskenteli selvasti vdhemman henkildstoa.

2.8 Yleisimmét tehtavanimikkeet

Yleisimmat tehtavanimikkeet ovat maatalouslomittaja (153) ja lastenhoitaja (87). Viidellatoista yleisimmalla
tehtavanimikkeella tydskentelevien osuus koko henkildstdsta on 68,0 %. Yhteensa kaupungilla on kaytdéssa

184 eri tehtavanimiketta.

Tehtavanimike Yhteensd |% koko henkilostosta Eri nimikkeid 4313 toimialoittai
Maatalouslomittaja 153 16,6 ri nimikkeiden maara toimialoittain
Lastenhoitaja 87 9.4 31.12.2025

Koulunkaynninohjaaja 72 7.8

LTI 66 72 KONSERNIHALLINTO

Varhaiskasvatuksen opettaja 54 59

Lehtari 48 5.2

Erityisluokanopettaja/erityisopettaja 25 27 SIVISTYSTOIMI

Palvelusihteeri 24 26

Perhepaivahoitaja 20 22

Asiantuntija 16 1.7 TEKNINEN TOIMI

Kiinteisténhoitaja 15 16

Tuntiopettaja (paatoiminen) 13 1.4 SASTAMALAN VESI

Ryhmaavustaja 13 1.4 |
Perusopetuksen lehtori 1 1.2

Peruskoulun luokanopettaja 9 1.0 0 2 40 60 80 100 120
2.9 Henkiloston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin
Henkildstén jakautuminen virka- ja tySsuhteisiin:

virka %h-osuus tydsuhde %h-osuus yhteensa

Konsernihallinto 61 17,6 29 5.0 90
Sivistystoimi 268 775 332 BTT 600
Tekninen toimi 15 43 203 35,3 218
Sastamalan Vesi 2 0.6 11 1.9 13
yhteensa 346 100,0 575 100,0 921
Yh-osuus 37,6 62,4 100

Henkilostosta tydsuhteisia oli 62,4 % ja virkasuhteisia 37,6 %. Henkilosté palkataan ensisijaisesti tydsuhtee-

seen, ellei tehtava vaadi julkisen vallan kayttoa.
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2.10 Konsernin henkiloston maara

Sastamalan kaupunkikonsernin palvelutuotantoa on yhtiditetty. Naistd merkittdvimmat ovat Sastamalan
Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi) ja Sastamalan Vuokratalot Oy.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupungin henkiléstdpolitiikan periaat-
teita ja tavoitteita. Henkildstdn rekrytoinnissa huomioidaan konsernin sisaiset tydémarkkinat.

Konsernin henkiléstémééara 31.12 tilanteessa:

31.12.2025 31.12.2024
vakinaiset madrdaikaiset yhteensd |vakinaiset madriaikaiset vhteensa
Konsernihallinto i 13 80 61 9 70
Svistystoimi 465 135 600 462 160 622
Tekninen toimi 199 19 218 159 18 177
Sastamalan Vesi 13 0 13 12 1 13
KAUPUNKI YHTEENSA 754 167 921 694 188 882
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut 169 14 183 164 12 176
Sastamalan Lampé 1 0 1 1 0 1
Vuokrataloyhtid 5 0 5 5 0 5
KONSERNI YHTEENSA 929 181 1110 864 200 1064

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalveluilla henkilostomaara kasvoi toiminnan laajentuessa Punkalaitumella.
Lisaksi vuokrahenkilostdon kayttoa edelleen vahennettiin suunnitellusti, mika vastaavasti lisési omien sijaisten
maaraa. Sastamalan Lammoén ja Vuokrataloyhtién henkiléstdmaarissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden
2025 aikana.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Henkilostomenot

Henkiléstomenot (palkka- ja sivukulut) olivat vuonna 2025 yhteensa n. 51,0 milj.euroa.

Henkilostokulut 2025 Henkilostokulut 2024 Muutos Muutos®%
1000 € Yo 1000€ % 1000 € 2024-2025
Konsernihallinto, pl. Tydllisyyspalv., Ymparistéth. 2938 5.8 3089 6,7 -151 -4.9
- Tydllisyyspalvelut 2014 3,9 512 1.1 1602 2934
- Ymparistéterveydenhuolto 1652 3,2 1503 3,3 149 9.9
Sivistystoimi 31948 62,6 31340 67,8 608 1,9
Tekninen toimi, pl. Lomituspalvelut 2 665 5.8 2921 6,3 -256 -8.8
- Lomituspalvelut 9021 171 6041 13,1 2 980 493
Sastamalan Vesi 844 16 836 1.8 8 1.0
Yhteensi 51080 100 46 242 100 4838 10,5

Henkilostokuluja kasvatti virka- ja tydehtosopimuksiin sisdltyneet yleiskorotukset ja kehittamiserat seka
tasopalkkajarjestelman kayttéénottoon liittyva palkkaharmonisointi. Tasopalkkajarjestelmassa kaikilla saman
palkkaryhman tasolla tydskentelevilla tulee olla sama euromaarainen tasopalkka, joka aiheutti jonkin verran
palkkojen yhteensovittamisen tarvetta. Yhteensovittamisesta aiheutuneet kulut katettiin ensisijaisesti keski-
tetyilla ja paikallisilla jarjestelyerilla ja ndiden ylimenevalta osin omalla rahoituksella, jonka kustannusvaikutus
vuositasolla on hieman yli 100 000 €.

Lomarahojen osuus palkkakustannuksista oli n. 1,8 milj. euroa. Lomarahaa vaihtoi vapaaksi 72 tyontekijaa ja
tasta kertyi lomarahasaastéa n. 77 000 €.



4. POISSAOLOT

4.1 Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot kalenteripéiviné:

Toimiala Sairauspoissaolot Tapaturmapoissaoclot
kpvikoko sairaus- kpvikoko sairaus-
henkildstd poissa-olo henkildstd poissa-olo 2025 2024
2025 2025 % 2024 2024 % kpv kpv
Konsernihallinto M27 124 47 595 8.5 3.2 27 9
Sivistystoimi 8633 144 5.4 8358 134 51 388 351
Tekninen toimi 5226 240 9.3 6143 347 12,7 618 1010
- siitd Lomituspalvelut 4614 276 11,2 3810 374 145 589 a7a
Sastamalan Vesi o4 42 1,6 a6 6.6 26 0 1
Sastamala yhteensa 15040 16,3 6,2 15182 17,2 6,4 1033 131
Ye-muutos ed. vuoteen 0,9 11,5 24,7 57,9
henkilostomaara 31.12. 921 882
henkilostomaaran %-muutos 4.4 4.3
Kpv/koko henkilosto 16,3 17,2 1,1 1,95
Kpv/henkilotyovuosi 17,0 18,1 1,2 1,64
Sairauspoissaolo% 6,2 6,4

Sairauspoissaoloja lasketaan koko henkiléstéa kohden seka henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaolopro-
sentti kuvaa sairauspoissaolojen osuutta teoreettisesta sdannéllisesta tydajasta.

Sairauspoissaolot 2025,
paivat ja %-osuudet

~ 1127; 8%

5226; 35% | B Konsernihallinto
W Sivistystoimi
W Tekninen toimi

O Sastamalan Vesi
 8633;57% |

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 15 040 kalenteripaivaa, jossa on vahennysta edelliseen vuoteen 0,9 %. Sai-
rauspoissaolot olivat 16,3 kpv tyontekijaa kohden ja 17,0 kpv henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaolopro-
sentti oli 6,2.

Ty0- ja tydmatkatapaturmapoissaoloja oli kertomusvuonna 1033 kalenteripaivaa (1,1 kpv/ tydntekija).

Sairauspoissaolot vahenivat hieman vuonna 2025 suhteessa edelliseen vuoteen. Sairauspoissaolojen
kehitysta on seurattu aktiivisesti ja toimenpiteita tydkyvyn tueksi on toteutettu niin yksilé- kuin tydyhteisétasolla.
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4.2 Kaikki poissaolot kalenteripaivina

Koko henkil6stén poissaolot kalenteripdivana:

Tytmatka- Vuorot- Loma-
Tyctapa- tapa- Perhe- Lapsi Opinto- telu- Kuntou- Vuosi- raha-
Sairaus turma turma vapaa sairas vapaa vapaa tus loma vapaa Muut | Yhteensa
Konsernihallinto 1134 27 0 484 25 120 0 25 4005 114 895 6 829
Sivistystoimi 8 637 300 88 5747 473 1129 43 239 14 805 287 16 389 48137
Tekninen toimi 5226 578 40 1012 39 778 0 606 83N 668 4252 21510
Sastamalan Vesi 54 ] ] 0 0 0 0 ] 563 23 79 719
yhteensa 15 051 905 128 7243 537 2 027 43 870 27 684 1092 21615 77 195
Y-osuus 19,5 1,2 0,2 9.4 0,7 2.6 0,1 1.1 35,9 14 28,0 100,0|
naiset 11778 495 128 6 837 504 2016 43 865 21756 62 18721 63 905
%-osuus paivista 78,3 54,7 100,0 94,4 93,9 99,5 100,0 99,4 78,6 69,8 86,6
miehet 3273 410 0 406 33 1 0 5 5928 330 2894 13290
Y%-osuus paivista 21,7 45,3 0,0 5,6 6,1 0,5 0,0 0,6 214 30,2 13,4

Muut kohdassa on mm. saastdvapaa, aktiivivapaa, palkattomat virkavapaat ja tyélomat, julkinen tehtava, yli-
tybvapaa seka toisen vakanssin hoito.

Vuosilomien osuus poissaoloista oli 35,9 %, sairauspoissaolojen osuus 19,5 % ja perhevapaiden osuus 9,4
%.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan tyénantaja helpottaa tyon ja perhe-elaman
vhteensovittamista seka tukee tydssa jaksamista. Toimenpiteind ovat mm. etatydmahdollisuus seka tydajan
lyhentaminen.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdminen perustuu vuosittain toimialoilla ja kaupunkitasoisesti laadittuihin koulutussuunnitel-
miin. Koulutussuunnitelmat pohjautuvat tavoitteisiin, osaamisen kehittdmisen tarpeisiin ja muutoksiin toimin-
taymparistdssa seka nykyisen henkildstén osaamiseen ja suunniteltuihin kehittdmistoimiin.

Kaupungilla on kaytéssa Eduhousen verkkokoulutusymparistd, johon kaikilla kaupungin tyontekijoilla on kayt-
téoikeus. Koulutusympaéristdssa on tarjolla satoja koulutusvaihtoehtoja eri toimialoilta.

Henkildston koulutukseen kaytettiin yhteensad 158 972 euroa eli 211 euroa vakituisessa palvelussuhteessa

olevaa tydntekijaa kohden. Tassa esitetyt koulutusmaararahat tarkoittavat henkiléstdon koulutuspalveluihin kir-
jattuja osallistumismaksuja ja vastaavia, luvut eivat sisalla koulutusajan palkkakustannuksia.

Koulutukseen kéytetyt maérérahat, koulutustapahtumat (véh.1 tunti) seka koulutuksiin osallistuneet:

Koulutuksiin kaytetty Koulututus- Koulutustapahtumiin | peallistuneiden %-osuus
Toimiala maararaha, € tapahtumien maara| osallistuneiden maara toimialan hléstosta
Konsernihallinto 45555 408 66 73,3
Sivistystoimi 45287 991 381 63,5
Tekninen foimi 68 130 399 163 74,8
Sastamalan Vesi 0 7 5 38,5
yhteensa 158972 1805 615 66,8

Tydllisyysrahaston myodntdmaan koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivid (vah. 6 tuntia/pv) oli
yhteensd 966 ja koulutuskorvausta saatiin 22 177 euroa. Opintovapaalla oli vuoden aikana 21 tyontekijaa ja
opintovapaapaivia kertyi yhteensa 2027 kalenteripaivaa.
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6. HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vuoden aikana kaupungin palveluksesta siirtyi vanhuuselakkeelle 21 henkil6a, 2,8 % vakituisen henkil6ston
maarasta. Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika oli 65,3 vuotta.

Vuoden 2025 aikana eri tyokyvyttomyyselakkeille siirtyneita tyontekijoita oli yhteensa 28 henkil6a eli 2,5 %
koko henkilostosta. Taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 5 tydntekijaa, joiden keski-ika oli 61,4 vuotta.
Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 10 tyontekijaa, joiden keski-ika oli 62,8 vuotta. Kokoaikaiselle kuntoutus-
tuelle siirtyi v.2025 7 tyontekijaa, joiden keski-ika oli 55,5 vuotta. Osa-aikaiselle kuntoutustuelle eli maaraai-
kaiselle osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyi vuoden aikana 6 tydntekijaa, joiden keski-ika oli 56,2 vuotta. Kun-
toutustuelle siirtyviin ja mahdollisimman pikaiseen tyéhdn paluuseen voidaan vaikuttaa tydssa jatkamisen ja
jaksamisen tukemistoimenpiteilla, esim. tehtavakohtaisilla jarjestelyilld, kevennetylla tydnkuvalla tai osa-aika-
tyoratkaisuilla. Tarkeaa on riittdvan varhain tehtavat toimenpiteet tydkyvyn tueksi.

7. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU
7.1 Yhteistyotoimikunta

Sastamalan kaupungilla on "Yhteistoimintaohjeet Sastamalan kaupungin ja henkilostdn valisesta yhteistoimin-
nasta” yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. Kaupunkitason yhteistoimintaelimena toimii yhteistyétoimi-
kunta, jossa on 14 jasent, joista 7 edustaa ty6nantajaa ja 7 henkilostoa.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana 6 kertaa kasitellen mm. talous- ja henkildstdasioita.

7.2 Tyosuojelutoimikunta

Sastamalan kaupungin yhteisty6toimikunta toimii lakisdateisena ja kunnallisen alan tydsuojelusopimuksen
mukaisena tydsuojelutoimikuntana.

TyoOsuojelujaosto ja sisdilmatyéryhma

Yhteisty6toimikunnan jaostona toimii tydsuojelujaosto, jonka tehtdvana on valmistella tyésuojelun piiriin kuu-
luvia asioita. Tydsuojelujaostoon kuului vuonna 2025 9 jasentd, jotka ovat: henkiléstéjaoston puheenjohtaja,
henkildstd- ja lakiasiainjohtaja, tydhyvinvointikoordinaattori, tydsuojelupaallikét ja kolme tydsuojeluvaltuutettua
seka tydterveyshuollon edustaja tai naiden henkildiden varahenkil6t. Jaosto voi kutsua kokouksiinsa
asiantuntijoita. Tydsuojelujaosto toimii lisdksi Sastamalan kaupungin sisailmatyéryhmana. Talldin jaostoon
kuuluvat edella mainittujen lisaksi Tilakeskuksen edustaja, ymparistéterveydenhuollon edustaja ja henkildston
edustaja tydpaikasta/tyopisteesta, jossa on sisdilmaongelma seka tilanteen mukaan muita asiantuntijoita.

Tyosuojeluorganisaatio

Sastamalan kaupungin tyésuojeluorganisaatio 2025 koostui kahdesta tydsuojelupaallikstd, kolmesta tyo-
suojeluvaltuutetusta ja kolmesta varavaltuutetusta.

7.3 Tyosuojelutarkastukset

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston (AVI) Tydsuojelun vastuualue on Sastamalan kaupungin lakisaa-
teinen tydsuojeluviranomainen ja tekee tyopaikkojen tarkastuksia suunnitelmansa mukaisesti. Vuoden 2025
aikana AVI:n toimesta tehtiin nelja tydsuojelutarkastusta.

7.4 Sastamalan kaupungin sisdinen tyosuojelutoiminta

Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksia eri kohteissa. Tarkeana asiana tyOpaikkaselvityksissa oli edelleen
tyéhyvinvoinnin edistdminen seka riskien arvioinnin paivittdminen. Arviointi tehdaan kuuden eri vaara- tai
haittatekijan nakokulmasta, joita ovat: fysikaaliset vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallinta ja
toimintatavat, kemialliset vaaratekijat ja psykososiaaliset kuormitustekijat. Tama tarkoittaa jokaisen tydyksikén
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oman arvioinnin perusteella tehtdvaa tydpaikan riskien kirjausta, arviointia, toimenpiteitd, vastuutahoa ja
aikataulua tarvittaville toimenpiteille. Tydsuojeluvaltuutetut antavat asiantuntija-apua riskien arvioinnissa ja
Eco Online ohjelmiston kaytossa.

Sisailmatyéryhman tydskentely on tarkea osa tydsuojeluorganisaation toimintaa. Kaupunkitason
isdilmatyéryhma kokoontui viisi kertaa vuonna 2025. Tarvittaessa voidaan lisaksi perustaa kohdekohtaisia
sisdilmatydryhmia.

8. TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2025 Sastamalan kaupungilla jatkettiin hyvaa yhteisty6ta tydterveyshuollon ja Kevan kanssa erityisesti
mielenterveyssyista johtuvien poissaolojen pienentamiseksi. Hyvan mielen tydpaikka- hengessa jatkettiin
tyoryhmatydskentelya, jossa oli edustus kaikilta toimialoilta sekéd henkildéston edustus. Hyvan mielen uutiskirje
julkaistiin neljasti vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 Hyvan mielen tydpaikka -merkki hakemukselle kirjattuja
paatavoitteita olivat esihenkilotydn edelleen kehittaminen, kognitiivinen ergonomia sekd perehdytys-
kaytantdjen kehittdminen.

Vuonna 2025 tarjottiin koko henkildkunnalle koulutusta palautumiseen ja kognitiiviseen ergonomiaan liittyen.
Koulutustilaisuuksia oli kaksi, joista toisessa oli mukana myds luontoelementti, kun koulutus pidettiin Kiikan
koululla ja sen lahiymparistdssa ulkona. Perehdytysta kehitettiin lisdamalla esihenkilévalmennuksia ja infoja,
joita pidettiin sdanndllisesti teamsin valityksella. Infot ja valmennukset tavoittivat esihenkildt hyvin.

Elokuussa vuonna 2025 kaynnistettin Tydsuojelurahaston rahoittama esihenkilétydn kehittdmishanke
"Vertaisoppimisella organisaatiokulttuuria kehittdmassad — kohti inhimillistd ja ihmislaheistd tydelamaa”.
Koulutuskokonaisuus sisalsi saanndllisia, yhteisia esihenkildvalmennuksia kaikille esihenkildille ja
valmennuksen mydéta esihenkildiden on mahdollista verkostoitua paitsi sisdisesti, myés muiden hankkeeseen
osallistuvien kuntaorganisaatioiden esihenkildiden kanssa. Lisaksi esihenkil6ille mahdollistuu hankkeen myéta
lyhyet, henkil6kohtaiset coachaukset hanketta organisoivan Halsan toimesta. Hankkeen tiimoilta tehtiin myos
organisaatiokulttuurin nykytilan analyysi, johon tarjottiin vastausmahdollisuutta koko henkildstélle. Kyselyyn
vastasi 489 henkilda, jonka liséksi valittiin satunnaisesti 21 henkil6a, joille tehtiin henkildkohtainen haastattelu
samoista teemoista. Kyselyssd Sastamalan kaupungin organisaatiokulttuurin vahvuuksiksi nousivat muun
muassa toimiva I&hiesihenkilétyd, oman tydn arvostus, mahdollisuudet vaikuttaa oman tyoén sisaltéon seka
avun saaminen ja hyva yhteishenki. Kehittdmiskohteiksi nousivat muun muassa palautekulttuurin kehit-
tdminen, tavoitteellisuus, systemaattisuus seka tiedottaminen. Henkiléston NPS (suositteluhalukkuus
Sastamalan kaupunkia tydnantajana) oli +21.

Hanke jatkuu alkusyksyyn 2026, sisdltden edelleen esihenkildiden valmennustapaamisia, edustuksellisen
etavalmennuksen koko henkildstolle seka Pulssi-kyselyn koko henkildstdlle kevaalla 2026. Hanketta koordinoi
Halsa Oy, jonka kanssa Sastamalan kaupungin toimijoista muodostettu ohjausryhma kokoontuu saanndl-
lisesti.

8.1 Tyokyvyn tukeminen ja tyokykyjohtaminen

Tyokyvyn tukemisen ja tydkykyjohtamisen perusasioita ovat tyon ja tydympariston kehittaminen, erilaisten tyo-
kykyriskien varhainen tunnistaminen ja niihin tarttuminen. Sastamalan kaupungilla on kaytdssa Aktiivisen tuen
malli, jonka avulla ennakoidaan ja ehkaistdan tyokyvyttomyydesta johtuvia ongelmia ja kustannuksia. Aktiivi-
sen tuen mallissa on kuvattu eri toimijoiden roolit tydkyvyn tukemiseksi ja vastuutettu esihenkilditéd kdymaan
tarvittavat keskustelut seka kaynnistamaan riittavat toimenpiteet osatydkykyisten tukemiseksi.

Toimivat rakenteet sekd esihenkildiden tydhyvinvointiin panostaminen ovat Sastamalan kaupungilla
tyéhyvinvoinnin kivijalka. Tydhyvinvointikoordinaattori jalkautui yksikdihin seka yksin ettd yhdessa vastuu-
aluejohtajien kanssa. Lisaksi tydterveyshuolto on ollut yhteydessa kaikkiin esihenkilGihin vuosittaisten esihen-
kildsoittojen merkeissa. Tyohyvinvointikoordinaattori on pitanyt esihenkiléryhmille ryhmatydénohjausta ja
esihenkildtydn kehittdmishanke saavutti vahvan jalansijan osana tydhvyinvoinnin ja esihenkildtydn
kehittamista.
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Mielen hyvinvointi oli edelleen saanndllisesti yksittdisten tydpaikkojen, vastuualueiden, johtoryhméan ja
yhteistoiminnan kokousagendoilla. Lyhytpsykoterapia sailytettiin pilottivuoden jalkeen edelleen tydterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa ja sen kayttdkokemukset ovat olleet erittdin positiivisia. Mielenterveydesta
johtuvat poissaolot laskivat vuonna 2025 edelleen noin 14 % suhteessa edelliseen vuoteen ja kun
systemaattinen tyd mielenterveydesta johtuvien sairauspoissaolojen pienentamiseksi on jatkunut jo vuodesta
2023, niin kahden vuoden tarkastelujaksolla mielenterveydesta johtuvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet
Terveystalon raporttien mukaan yhteensa noin 42 %. Vuonna 2025 mielenterveydesta johtuvien sairaus-
poissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 13,9 %.

8.2 Tyoterveyshuolto

Sastamalan kaupungin henkiloston tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Sopimus
sisaltaa lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi tyoterveyshuoltopainotteisen yleislaakaritasoisen sairaanhoi-
don.

Tyoterveysyhteistyon painopistealueina vuonna 2025 olivat tyon terveysriskien hallinta, terveyden ja tyokyvyn
tukeminen, osatytkykyisten tydssa jaksamisen tukeminen ja varhainen tyokykyriskien tunnistaminen seka tyo-
kykyjohtamisen tukeminen. Edella mainittuja toteutettiin tiiviilla ja sdanndllisella yhteistyolla tyéterveyshuollon
kanssa, ennaltaehkaisevalld toiminnalla terveystarkastusten ja tyOpaikkaselvitysten muodossa seka
esihenkildtyota tukemalla mm. esihenkildsoittojen keinoin.

Tyo6terveyshuollon paapainon tulisi olla lakisaateisessa eli ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Vuoden 2025
toiminnassa lakisaateisen toiminnan osuus oli 61,7 % ja tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon osuus oli
38,3 %.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset toimialoittain ja liikelaitoksittain:

2025 2024

€/ €/
Toimiala € tyontekijit| tydntekijd € tyontekijit| tydntekijd
Konsernihallinto | 78 000 90 Ba7 69 469 70 992
Sivistystoimi 367117 o000 612 423 213 622 B0
Tekninen toimi 199 821 218 917 182993 177 1034
Sastamalan Vesi 5190 13 399 10 699 13 823
yhteensd 650 127 921 706 686 374 882 778

Konsernihallinnon luvuissa on mukana tyGterveyshuollon kaikkia koskevia kustannuksia, kuten tyoéterveys-
huollon yhteistydryhman, tydsuojelujaoston ja sisadilmatydryhman kokoukset, koulutustilaisuuksien tydterveys-
huollon esitykset seka tydterveyshuollon suunnitelmien ja korvaushakemusten valmistelu.

Tyoterveyshuollon sisaltdon ei tehty merkittdvid muutoksia, lukuun ottamatta sitd, ettd tydsopimussuhteisten
tyéntekijéiden tydhontulotarkastuksista luovuttiin, koska niiden hydty nahtiin vahaiseksi seka tyénantajan etta
tyoéterveyshuollon nakdkulmasta.

Virkaan valittujen tuli vuonna 2025 edelleen toimittaa sopivuuslausunto ja tydhontulotarkastukset sailyivat
ennallaan altisteisissa toissa toimivien osalta.

Tyobterveyshuollon kokonaiskustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,2 %. Tyoterveyshuollon
kaynnit ja kirjaukset laskivat 26 % suhteessa edelliseen vuoteen ja niitd oli 6,6 kpl/tydntekija (vuonna 2024 9,0
kayntia tai kirjausta/tyontekijd). Lisdksi terveystarkastusten sekd yksilédon kohdistuvien ohjaus- ja
neuvontakayntien maarassa oli laskua.
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8.3 Hyvinvoinnin tukeminen ja virkistystoiminta

Kaupunki tuki henkiléstonsa liikuntaa ilmaisilla kuntosalikdynneilla Liikuntapalveluiden eri toimipisteissa seka
sulkapallovuoroilla Vinkin vapaa-aikakeskuksessa. Vuoden 2025 aikana kayntikertoja Vinkin vapaa-aika-
keskuksessa kertyi 3846 ja muilla kuntosaleilla 901. Liikunnan ja hyvinvoinnin tukemiseksi kaytdssa oli myds
liikunta, kulttuuri-, hieronta-, hammashoito- ja terveyspalveluiden kayttoon oikeuttava 100 €:n arvoinen Epassi
Flex -henkildstéetu. Kuluneen vuoden aikana Epassi -etuutta kaytti 917 henkiloa.

Lisaksi tyopaikat ovat voineet kayttdaa yhden tydpaivan vuodessa henkildkunnan virkistystoimintaan. Paiva
voidaan viettdd myds kahtena jaksona ja se voidaan toteuttaa myds kaupungin yhteisena tapahtumana.

Toukokuussa 2025 otettiin kayttéon tydsuhdepydraetuus, jonka tarkoituksena on edistaa henkiléstén hyvin-

vointia ja toimia kannustimena liikunnan lisddmiseksi. Vuoden loppuun mennessa tydsuhdepydraedun oli
ottanut kayttdonsa 46 henkilda.

8.4 Henkiloston muistaminen ja palkitseminen

Sastamalan kaupungilla on erillinen merkkipaivasaantd, jonka mukaan henkiléstéd muistetaan eri tavoin mm.
pitkien palvelusaikojen (20, 30 ja 40 vuotta) tayttyessa, pitkdaikaisen palvelussuhteen paattyessa (yli 10 v.)
seka 50-vuotispaivan ja elakoitymisen yhteydessa.

Vuoden 2025 paattyessa henkilostdd muistettiin Sastamala-aiheisella joululahjalla, joita jaettiin yhteensa 943
kpl.

Henkildston palkitsemisesta ja siihen liittyvista kriteereistéd paatetaan tilannekohtaisesti. Esim. vuoden 2025
hyvasta tuloksesta henkilostoa paatettiin palkita ylimaaraiselld 100 €:n Epassi-etuudella.
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