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Yhteiset -> toimialat vastaavat omalta osaltaan

Asiakirjojen saavutettavuus ja paatésten ymmarrettavyys

Tarkastusaineiston perusteella
tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntalaisen
nakokulmasta aineisto ei ole kaikin osin
saavutettavaa, koska poytakirjoista puuttuu
liitteitd, jotka olisivat olennaisia kasitellyn
asian sisallon ymmartamiselle, ja joiden
puuttumiselle ei ole salassapitoon liittyvaa
syyta. Lisaksi poytakirjoissa on myds
ymmartamista haittaavia oikeakielisyys- ja
kirjoitusvirheita. Asiakirjojen saavutettavuus
ja paatosten ymmarrettavyys on kaikkien
valmistelijoiden ja toimielinten jasenten
tehtavana osana hyvan hallinnon
periaatteita. Tarkastuslautakunta toivoo,
etta kaikki ottaisivat osaltaan vastuuta
siita, etta paatokset ovat kuntalaisille
ymmarrettavia ja etta poytakirjoihin liittyy
riittava liiteaineisto. (s.4)

Oikeakielisyyteen ja ymmarrettavyyteen
kiinnitetdan erityistd huomiota.

Sivistyslautakunnan poytakirjaan merkityt
liitteet julkaistaan pois lukien salassa
pidettavat asiat.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Miten kaupungin viranhaltijoiden kesken
on jaettu THL:n tiedonkeruun vastuuta ja
varmistettu, etta tiedonkeruisiin vastataan
ajallaan? (s. 29)

TEA-viisarin kyselyt ja kouluterveyskyselyt
tulevat suoraan toimintayksikon johtajille.
Vastaaminen on organisoitua ja
aikataulutettua. Vastaamisen tarkeytta on
korostettu osana laatutyota, vastaamisesta
muistutellaan ja tuloksia hyddynnetaan
aktiivisesti.

Tiedonkeruun koordinointi koko kaupungin
tasolla vaatii parantamista.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kokonaisuutena arvioiden Sastamalan
kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta
tayttavat rakenteellisesti lakisaateiset
vaatimukset ja perustason menettelytavat,
mutta niiden vaikuttavuus riippuu edelleen
vahvasti kdytannon toteutuksesta.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
jatkokehittdmisen painopisteena
huomioidaan valvontatoimenpiteiden
dokumentointi, toimialojen valinen
yhdenmukaisuus seka se, etta tunnistetut
riskit ja kehittamistoimet kytkeytyvit
selkedmmin paatoksentekoon ja
seurantaan. Tama vahvistaisi sisdisen
valvonnan ennakoivaa luonnetta ja parantaisi
sen arvioitavuutta myds tulevilla tilikausilla.
Millaisilla konkreettisilla toimenpiteilla

Valvontatoimenpiteiden dokumentointi
tehdaan jatkossa saanndllisesti ja ne
kaydaan lapi osavuosikatsausten
yhteydessa.

Sivistystoimessa suurin riski henkilostoon
liittyen on, etta osa merkittavista tehtavista
on yhden osaajan varassa. Toimivaa
varahenkildjarjestelmaa ei saada luotua
olemassa olevan resurssipulan vuoksi.
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henkilostoon liittyvia riskeja, kuten
eldkoitymistapauksissa tapahtuva
hiljaisen tiedon siirto, voidaan toimialoilla
minimoida? (s.31-32)

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Tarkastuslautakunta ndkee kuntalaisten
osallistamisen varmistamisen erittain
tarkedna asiana. Kuitenkin esimerkiksi
strategian valmistelussa kommentteja tuli
digitaalisten kanavien kautta hyvin
rajallisesti. Miten jatkossa aiotaan kehittaa
osallistamisen menettelyita kuntalaisille
kiilnnostavammaksi? Miten
tonttimarkkinointia edistetaan jatkossa?
Miten iakkaat tyontekijat ja nuoret
tyonhakijat huomioidaan jatkossa entista
paremmin. Lautakuntaa huolettaa myos
vajaatyokykyisten tilanne. Mita aiotaan
tehda kuntouttavan ty6toiminnan
korvaamiseksi?

Miten toimialoilla varmistetaan
hankintaosaamisen ja hankintalain
noudattaminen (esim.
koulukuljetuskilpailutus)?

Miten hankintojen toteutumista, kuten
ylityksia seurataan eri toimialoilla
sisaltden myos puitesopimusten kautta
tehdyt hankinnat?

(s.18)

Kaupungin yhteisten ohjeiden lisaksi
sivistystoimessa on laadittu ohjeet toimialan
hankintaprosessista ja mallit
hankintapaatdsten laatimisesta. Hankintoja
koordinoi yksi henkild. Kilpailutukset ja
hankintasopimukset tarkastetaan ennen
julkaisua. Merkittavat, etenkin EU
kynnysarvon ylittdvat hankinnat on
toimialalla keskitetty. Tarvittaessa
hankintaosaamista ostetaan. Riittavaa
resurssia ja sen myota osaamista ei ole.

Palvelu- ja tavarahankintojen euromaaraista
toteumaa seurataan normaalin
kuukausittaisen talousseurannan osana.
Toimintaa ja sen laatua seurataan
sopimusvalvonnan mukaisin toimenpitein.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinnon tavoitteena oli
perehtymissuunnitelman laatiminen
sivistystoimen henkildstolle. Tama ei
toteutunut. Tarkastuslautakunta pyytaa
parempaa selvitysti etenemisesta ja
toteutumisaikataulusta. (s.19)

Perehtymissuunnitelma on laadittu. Syksylla
2026 otetaan vaiheittain kdyttdon sahkodinen
perehdytysalusta. Prosessien kuvausta ja
perehdytysohjeiden laatimista jatketaan
toimintayksikoittain. Ensimmaisessa
vaiheessa laaditaan koko toimialan
henkildstoa koskeva yleisperehdytyksen osio.
Kayttdonotto tulee jatkumaan vield vuoden
2027 aikana.
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Oppimisen tuen uudistus on vaatinut
opetussuunnitelmien paivittdmist3,
henkildston rekrytointia ja uusien
toimintamallien jalkauttamista
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Ilmeisesti tuen uudistus on vaikuttanut myds
oppilaskohtaisten kustannusten arvioitua
suurempaan kasvuun (TA 2025 11 000 euroa
/TP 2025 12 500 euroa). Onko tama tulkinta
oikea? (s.18)

Oppimisen tuen uudistuksesta johtuva
henkildstoresurssin lisdys on osaltaan
vaikuttanut yleisen kustannustason nousun
lisdksi oppilaskohtaisen hinnan nousuun.

Vaikka kustannustaso pysyisi samana,
oppilasmaaran vaheneminen on
kasvattanut ja kasvattaa oppilaskohtaista
hintaa palveluverkon pysyessa ennallaan.

On ilahduttavaa, etta koulupoissaolot ovat
vahentyneet perusopetuksessa.
Tarkastuslautakunta haluaisi tarkempaa
tietoa poissaolojen kehittymisesta eri
kouluissa ja mahdollisista taustalla
vaikuttavista tekijoista. (s.19)

Tarkastuslautakunnalle toimitetaan koonti
poissaolojen kehityksesta.

Lukion oppilasmaara on kasvanut viime
vuosina, joka on positiivinen asia.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta
ja vaikuttavuutta kuvaavissa tunnusluvuissa
tarkastuslautakuntaa kiinnostaa se, miten
pitaa tulkita kevaan ylioppilastutkinnon
arvosanaa. Lautakunta toivoo tavoitteen
kuvausta siihen, esimerkiksi mika on
maksimiarvo. Lukiokoulutuksen
toiminnalliset tavoitteet sisaltavat Ohjauksen
kasikirjan laatimisen, oppimisen tuen
toimintamallien jalkauttamisen seka
séhkdisen asioinnin laajentamisen. Yksikaan
naista ei toteudu taysin.
Tarkastuslautakunta haluaa tarkempaa
selvitysta syista ja toteutumisen
etenemisesta vuonna 2026. (.20)

Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana on
tutkintokerran arvosanapisteiden keskiarvo.
Arvosanapisteet muodostuvat seuraavasti:
L=7, E=6, M=5, C=4, B=3 ja A=2.

Lukiokoulutuksen ohjauksen kasikirjan
laatiminen ja oppimisen tuen
toimintamallien jalkauttaminen jatkuu
vuonna 2026. Kasikirja valmistui kevaalla
2026.

Lukiokoulutuksen sahkdisen asioinnin
laajentaminen jatkuu vuonna 2026, mikali
riittava resurssi loytyy.

Eldmanlaadun vastuualueeseen kuuluvat
Sastamalan musiikkiopisto, Sastamalan
Opisto, Kirjasto, liikunta- ja nuorisopalvelut
seka kulttuuripalvelut. Taiteen perusopetus
keskitettiin 1.8.2025 alkaen Taidekouluun.
Toiminnat ovat suosittuja, silla vuonna 2025
kirjattiin yli 900 000 asiakaskayntia ja
kirjastoissa tehtiin 445 000 lainausta.
Sitovista tavoitteista ovat toteutuneet
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden nuorten
palveluihin kiinnittyminen seka kuntalaisten
aktivoiminen ja koulutuksiin. Sen sijaan
kuntalaisten osallisuuden lisdaminen ja
vahvistaminen on toteutunut vain osittain.
Tarkastuslautakunta kysyy, milla
aikataululla ja miten suunniteltu
selkokielinen materiaali toteutetaan ja
viestitaan. (s.20)

Kuntalaisten osallisuuden lisdaminen ja
vahvistaminen; selkokielisten materiaalien
toteuttaminen ja viestintad saadaan valmiiksi
vuonna 2026.
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Tarkastuslautakunta toivoo selvitysta
kaikkien toteutumatta jaaneiden tai
osittain toteutuneiden tavoitteiden
jatkotyostamisesta.

Sivistystoimen palveluverkon paivittdminen
siirtyi vuodelle 2026. Palveluverkon nykytilan
kartoitus paatdksenteossa kesakuussa 2026.

Kestavan kehityksen edistdminen
perusopetuksessa toteutui koulujen osalta,
mutta yhteista koulutusta ei ole jarjestetty.
Teema on esilla koulujen
vuosisuunnittelussa.

Sastamalan liikkumissuunnitelman
valmistelua jatketaan ja se kytketaan osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa.




