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Tulos- ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma ulk 1000 eur TOT Enn - Toteuma
TA2026 TAM| MTA2026| 06/2026] TOT%|Ennuste*| MTA26| TP2025 ed.vuosi Tot%
TOIMINTATUOTOT 29501 1172 30673 15582| 50,8 31273 600 35424 17576 49,6
VALM. OMAAN KAYT. 435 0 435 120 27,6 435 0 340 137 40,3
TOIMINTAKULUT -93762 -650| -94412 -44964 47,6 -93632 780 -91153 -43841 48,1
TOIMINTAKATE -63826 522| -63304 -29262( 46,2 -61924 1380 -55388 -26128 47,2
VEROTULOT 55 354 0| 55354 26364 47,6/ 55554 200 52788 24927 47,2
VALTIONOSUUDET 16 377 0 16 377 7982 48,7 16 013 -364 17 013 8459 49,7
RAH.TUOTOT JA -KULUT -841 0 -841 -241| 28,7 -641 200 -551 -198 35,9
VUOSIKATE 7064 522 7 586 4842 63,8 9002 1416 13862 7059 50,9
POISTOT JA ARVONAL. -9445 0 -9445 -4568| 48,4 -9445 0 -9298 -4523 48,6
SATUNNAISET ERAT 0 4021 4021 4021 100,0 4021 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2381 4543 2163 4296 198,6 3578 1415 4564 2537 55,6
TILINPAATOSSIIRROT 584 0 584 0 0,0 584 0 143 0 0,0
Yli-/alijaama -1796 4543 2747 4296 156,4 4162 1415 4706 2537 53,9
[Yli-/al Itman satunn.erii | -1796 522 -1274 274 -21,5| 141 1415 4706 2537 53,9

*) Tuloslaskelman ennuste talouspalveluiden laatima, toimiala/vastuualekohtaisessa raportissa toimialojen ennuste (toimintakate)

Rahoituslaskelma 1000 eur, ulkoinen
Sisaltaa kertaluonteiset/satunnaiset TOT Poikk.
erat TA2026 TAM|MTA 2026/ 06/2026 Tot%| Ennuste| MTA-EN| TP2025
Vuosikate 7064 522 7 586 4842 63,8 9002 1416 13862
Satunnaiset erat 0 0 0 4021 4021 4021 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0| -4619 -4619 -4619 -246
Toiminnnan rahavirta 7064 522 7 586 4244 55,9 8404 818 13616
Investointimenot -7825 -8730f -16555| -11094 67,00 -16555 0 -20561
Rah.osuudetinvest. menoihin 0 0 0 20 0 0 67
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 300 8694 8994| 13352 148,5 13613 4619 557
Investointien rahavirta -7525 -36 -7 561 2277 -30,1 -2942 4619| -19937
Toiminnan jainvestointien rahavirta -461 486 25 6521| 26085,6 5462 5437 -6321
Antolainasaamisten lisdykset 0 -8081 -8081 -3081 38,1 -8 081 0 -36
Antolainasaamisten vahennykset 3 0 3 73 2445,3 73 70 62
Antolainauksen muutokset 3 -8081 -8078 -3008 37,2 -8 008 70 26
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12600 0 12600 0 0,0 6000 -6 600 5000
Pitkdaikaisten lainojen vahenn -10002 -1488| -11490 -6 581 57,3 -11490 0 -10597
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -55
Lainakannan muutokset 2598 -1488 1110 -6636 -597,8 -5490 -6 600 -5597
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -2882 -2882 0 313
Rahoituksen rahavirta 2602 0 2602| -12526 -481,4| -16380 -6530 -5259
Rahavarojen muutos 2141 486 2627 -6004 -228,6| -10918 -1092| -11580
Lainakanta 59439 -1488 57951 50260 51351 -6 600 56 841
Eur/ asukas 2602 2537 2200 2248 -289 2436
Asukasluku 22845 22845 22845 22845 0 23332
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Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimialoittain/vastuualueittain

TOIMIALAT/VASTUUALUEET

TOIMINTAKATE Poikk.
1000 EUR MTA TOT Toimialan | TA26-
TA2026 TAM 2026 | 06/2026 | TOT% | ennuste | ENN26
10 KONSERNI- JA
ELINVOIMAPALV. -9664 368 -9296 | -3533 | 38,0 -8945 351
100 KONSERNIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2395 0 2395 1185 | 49,5 2395 0
TOIMINTAKULUT -4838 0 -4838 | -2070 | 42,8 -4 838 0
TOIMINTAKATE -2443 0 -2443 -885 | 36,2 -2443 0
130 MAANKAYTTO
TOIMINTATUOTOT 594 0 594 437 | 73,5 739 145
TOIMINTAKULUT -1708 0 -1708 -798 | 46,7 -1765 -57
TOIMINTAKATE -1114 0 -1114 -362 | 32,5 -1026 88
140 YMPARISTOTERVEYDEN
TOIMINTATUOTOT 1176 0 1176 593 | 50,5 1255 79
TOIMINTAKULUT -2021 0 -2021 -974 | 48,2 -2067 -46
TOIMINTAKATE -846 0 -846 -381 | 45,1 -812 34
150 KAUPUNGIN YHT. ERAT
TOIMINTATUOTOT 500 368 868 644 | 74,2 1018 150
TOIMINTAKULUT -282 0 -282 -53 | 18,7 -232 50
TOIMINTAKATE 218 368 586 591 |100,9 786 200
160 ELINVOIMAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 75 0 75 62 | 82,7 75 0
TOIMINTAKULUT -1073 0 -1073 -582 | 54,3 -1073 0
TOIMINTAKATE -998 0 -998 -520 | 52,1 -998 0
170 TYOLLISYYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2422 0 2422 749 | 30,9 1836 -586
TOIMINTAKULUT -6904 0 -6904 | -2725 | 39,5 -6 289 615
TOIMINTAKATE -4481 0 -4481 | -1976 | 441 -4453 28
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TOIMIALAT/VASTUUALUEET

TOIMINTAKATE Poikk.
1000 EUR MTA TOT Toimialan TA26-
TA2026 TAM 2026 | 06/2026 | TOT% ennuste | ENN26
30 SIVISTYSTOIMI -55 176 0 -55176 | -27029 | 49,0 -55 176 0
300 SIVISTYSTOIMEN HALL.
TOIMINTATUOTOT 500 -276 225 0 0,0 0 -225
TOIMINTAKULUT -1041 329 -712 -202 | 28,4 -487 225
TOIMINTAKATE -541 54 -487 -202 | 414 -487 0
310 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 529 46 574 364 | 634 574 0
TOIMINTAKULUT -15955 -55 -16010 -7650 | 47,8 -16 010 0
TOIMINTAKATE -15427 -10 -15436 -7286 | 47,2 -15 436 0
330 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 1376 123 1499 597 | 39,8 1499 0
TOIMINTAKULUT -30613 -151 -30764 | -15016 | 48,8 -30 764 0
TOIMINTAKATE -29237 -28 -29265 | -14419 | 49,3 -29 265 0
350 LUKIOKOULUTUS
TOIMINTATUOTOT 21 22 43 43 [100,5 43 0
TOIMINTAKULUT -2825 -23  -2848 -1364 | 47,9 -2848 0
TOIMINTAKATE -2804 -1 -2805 -1321 | 47,1 -2 805 0
370 ELAMANLAATU
TOIMINTATUOTOT 680 84 765 495 | 64,8 765 0
VALMISTUS OMAAN KA] 0 0 0 0 0,0 0 0
TOIMINTAKULUT -7848 -100 -7948 -4296 | 54,1 -7 948 0
TOIMINTAKATE -7167 -16 -7183 -3801 | 52,9 -7 183 0
50 TEKNINEN TOIMI -1121 154 -967 -5 0,6 -787 180
400 TILAKESKUS
TOIMINTATUOTOT 10635 154 10789 5632 | 52,2 10830 41
VALMISTUS OMAAN KA] 30 0 30 25 | 82,3 30 0
TOIMINTAKULUT -7915 0 -7915 -3578 | 45,2 -7776 139
TOIMINTAKATE 2749 154 2903 2079 | 71,6 3084 181
530 YHDYSKUNTATEKN.
TOIMINTATUOTOT 946 40 986 441 | 44,7 986 0
VALMISTUS OMAAN KA] 203 0 203 37 | 18,5 203 0
TOIMINTAKULUT -4793 -40 -4833 -2361 | 48,9 -4 833 0
TOIMINTAKATE -3644 0 -3644 -1883 | 51,7 -3644 0
550 MAASEUTUPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 11727 610 12337 6276 | 50,9 12 337 0
TOIMINTAKULUT -11953 -610 -12563 -6477 | 51,6 -12 563 0
TOIMINTAKATE -226 0 -226 -201 | 89,1 -226 0
Sastamalan vesi 2136 0 2136 1292 | 60,5 2136 0
KAUPUNKI JA LIIKELAITOS YHT.| -63826 522 -63304 | -29275 | 46,3 -62 868 436
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Verotilitykset, seuranta
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Tunnusluvut

SASTAMALAN KAUPUNKI

Talouden tunnuslukuja TOT 6/2026 | MTA2026 TP2025 TP2024 TP2023
Asukasluku (TOT 6/26 / TA26 ennuste) 23 318 22 845 23 332 23 464 23 515
Veroprosentti 8,90 8,90 8,90 8,90 8,86

Verotulot 1000 € 26 364 55 354 52 788 52 998 52 942

Verotulojen muutos % 49 % i -0,7 % 0,1 % -44.9 %

Verotulot €/asukas 1131 2423 2 262 2 259 2 251

Valtionosuudet 1000 € 7 982 16 377 17 013 16 297 18 413
Valtionosuuksien muutos% -3,7 % r 0,4 % 11,5 % -715,7 %
Valtionosuudet €/asukas 342 717 729 695 783

Toimintakulut (ulk.), 1000 € 44 964 94 412 91 153 83 315 82 801
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 15 582 30673 [ 35424 29 709 29 759
Toimintatuotot/toimintakulut (ulk.) % 34,7 % 32,6 % " 39,0 % 35,8 % 36,1 %
Toimintakate, 1000€ -29 262 63304 [ -55388 -53 183 -52 579

Toimintakatteen muutos% 14,3 % r 4.1 % 1,1 % -65,7 %

Vuosikate, 1000 € 4 842 7 586 13 862 15 630 18 274

Vuosikate eur/asukas 208 332 594 666 777

Vuosikate poistoista % 106 % 80% [ 149 % 138 % 208 %

Tilikauden tulos, 1000 € 4 296 2163 4 564 4 283 9494

Tilikauden yli-/alijaama, 1000 € 4 296 2747 4706 4 668 5792

Taseen ylijagama, 1000 € 51 690 50 141 47 394 42 688 38 020

Taseen ylijagdma €/asukas 2217 2195 2031 1819 1617

Investointien tulorahoitus, 1000 € 223 7 586 13 617 15492 18 112
Investointien tulorahoitus, % 43,7 % 45,8 % 67,6 % 71,4 % 131,6 %
Investointien omahankintameno, 1000 € 11 074 16 555 20 495 21 901 13 885
Investoinnit omahankintameno, €/asukas 475 725 878 933 590
Lainakanta, 1000 € 50 205 57 952 56 841 62 438 52 382

Lainat, €/asukas 2153 2 537 2436 2 661 2 228

Lainanhoitokate (laskennallinen) 0,79 1,04 1,82 1,88 2,61
Taseen loppusumma, 1000 €* 203 271 216 940 210 129 208 828 194 407
Omavaraisuusaste (Oma po/koko po) % 59,3 % 54,9 % 60,6 % 58,8 % 61,0 %

* ilman konsernitilin yksikkotileja
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Henkiloston rakenne ja maara 30.6.2026

Sastamala 30.68. 2026 YHDISTETTY KAIKK] [Sastamala, Vesi KUUEAUSE JA TUNTIFALKAT)
Henkilestomaira 30.6.2026 taimialolttain ja likelaitoksittain
wakinaiset/maaraaikaiset seka koko-losa-aikaiset

Maira / Syntymaaika Sarakeotsikot .|
- Wakinaimen Vakinainen Summa - Miiriaikainen Madraaikainen Summa Kaikki yhteensh
Riviotsilkot = Kokoaikainen Osa-aikainen Eokoaikainen Osa-aikainen
Konsernihallinto 76 4 80 14 1 15 95
Sastamalan Vesi 13 13 13
Siwistystoimi 415 45 451 95 18 114 575
Tekninen toimi 118 74 192 25 15 a0 232
Kalkkd yhteansi G2 124 T46 135 EL 169 915
Vakinainen Maaraaikainen Kaikki
Kokoaik. | Osa-aik. | Yhteensd| Kokoaik. | Osa-aik. | Yhteensd| yhteensd
KONSERNI-JA ELINVOIMAPALVELUT
Konsernihallinto 14 0 14 4 1 5 19
Maankaytto 15 0 15 1 0 1 16
Ympéaristoterveydenhualto 138 1 19 4 0 4 23
Elinvoimapalvelut 3 0 3 2 0 2 5
Tyollisyyspalvelut 26 3 29 3 0 3 a2
Yhteensa 76 4 80 14 1 15 85
SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimen hallinto 12 0 138 0 0 0 18
Warhaiskasvatus 143 14 157 23 2 28 215
Perusopetus 192 23 215 31 3 34 249
Lukiokoulutus 12 1 19 2 0 2 21
Elamanlaatu 44 2 82 10 10 20 72
Yhteensa 415 46 461 96 18 114 575
TEKNINEN TOIMI
Tilakeskus 20 3 23 0 0 0 23
Yhdyskuntatekniiklka 21 0 21 21 1 22 43
Maaseutupalvelut i 71 148 4 14 138 166
Yhteensi 118 74 192 25 15 40 232
SASTAMALAN VESI 13 0 13 0 0 0 13
KAIKKI YHTEENSA 622 124 746 135 34 169 915
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STRATEGINEN MITA MITTAA SASTAMALAN TAVOITETASO TOTEUMA
VALINTA LAHTOTASO Q1-Q2/
/MITTARI 2026
Hyvinvointia asumiseen ja elamiseen
Vaestonkehitys Alueen vdaestdmaaran yhteenlas- -134 Enintdan -150 -19

kettu muutos kaikkien vaestdkehi- 3 vuoden kes-

tyksen osatekijoiden osalta ajanjak-  kiarvo

son aikana. (2025)
Kokonaisnetto- Maan sisdisen muuttoliikkeen tulo-  +62 Positiivinen 81
muutto muuton ja maahanmuuton sekd Idh- 3 vuoden kes-

témuuton ja maastamuuton erotus  kiarvo

ajanjakson aikana. (2025)
Uusien asunto-  Uusien asuntojen rakennusluvat (lu- 60 50 37
jen rakennuslu- kumaara / vuosi) Tilinpaatos 2025
vat
Hyvinvoinnin ja Hyte-kerroin mittaa kuinka hyvin 65 Hyte-kerroin sdi- Raportointi
terveyden edis- kunta edistaa asukkaidensa hyvin- Toteuma 2025 lyy véhintddanv.  vuosittain
tdmisen kerroin vointia ja terveytta (prosessi-indi- 2025 tasossa

kaattorit) ja millaisia muutoksia vaes-

ton hyvinvoinnissa tapahtuu (tulosin-

dikaattorit)
Terveyden edis- TEA-viisari mittaa miten hyvin kunta Ka 89 Kuntajohdon Raportointi
tamisen aktiivi- tekee hyvinvoinnin ja terveyden Vuonna 2025 TEA-viisari sdilyy  joka toinen
suus (TEA)-vii-  edistamisen tyota hyvélla tasolla, ka vuosi

sari, kuntajohto

Osaamista tulevaisuuden tekijoille

>75

Toiseen asteen  Toisen asteen opiskelijamaara sisal-  Vuosi 2024: Vam- Lukio 300 opisk,  Lukio: 291
opiskelijamadra tden myos muualta tulevat. malan lukio 286,5 Sasky 600 opisk.  opisk., Sasky
Sastamalassa opisk., Sasky 548 opisk. (ti-
621opisk. lastointipaiva
20.1.2026)
Toiselle asteelle Perusopetuksen paattavien sijoittu- 94,5 % Vuoden 2024 ta- Raportointi
siirtyvien %- minen toisen asteen koulutukseen,  vuonna 2024 solla vahintaan vuosittain
osuus prosenttia ikdluokasta.
NEET-nuorten Syrjdytymisriskissa olevien nuorten 18,8 % (235 hlod) Maara kaantyy Raportointi
madara % vastaa- 18-24-vuotiaiden NEET-osuus (NEET  Vuonna 2024 strategiakaudella vuosittain

van ikaisesta va-
estosta

= ei tyossa, koulutuksessa tai tyohar-
joittelussa).

laskuun

Elinvoimaa tyosta ja yrittdjyydesta

Avoimen sekto-  Avoimen sektorin ty6paikkojen 4374 Muutos positiivi- Raportointi
rin tydpaikka- maara alueella. Vuonna 2023 nen vuosittain
maara

Tyoikaisten tydl- Tyollisten 20-64 -vuotiaiden %-osuus 0,736 75 % 74,1
lisyysaste (%) suhteessa samanikadiseen vaestoon.

Tyottdmyysaste Tyottomien %-osuus tydvoimastaeli 0,111 Enintaan 7,0 % 11

(%) tyollisten ja tyottdmien yhteismaa-

rasta.
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STRATEGINEN

VALINTA

MITA MITTAA

SASTAMALAN TAVOITETASO TOTEUMA

LAHTOTASO Q1-Q2/

/MITTARI 2026

Tyopaikkaoma- Sastamalan alueella tydssakayvienja 86,1 % > 100 % Raportointi

varaisuus alueella asuvan tyollisen tyévoiman  Vuonna 2023 vuosittain
valinen suhde.

Yritysten tilain-  Uusien teollisuus- ja liiketilojen kuu- 7072 12000 11992

vestointien tiomaara Vuonna 2025

maara

maara

Uusien yritysten

Uusien yritysten maara ajanjaksolla 136 130 70

Vuonna 2025

Riskienhallinta, tilannekatsaus

Talousarvio sisaltda koosteen merkittavimmista riskeista ja niiden hallintakeinoista.
Paariskit on ryhmitelty strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Toimialojen riskikartoitusta paivitetdan ja riskienhallinnan toimivuutta arvioidaan jatkuvan seurannan periaatteella
talousarvion valmistelun sekd osavuosi- ja tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa.

Kaupunkitasoisiksi merkittavimmiksi riskeiksi seka niiden hallintakeinoiksi on arvioitu alla taulukossa esitetyt riskit.
Riskeja arvioidaan ja niista raportoidaan erillisella raportointijarjestelmalla. Tytaryhtididen riskit ovat tyttarien tulos-
korteissa.

Kaupunkitasoiset merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot, seka hallintatoimenpiteiden toteutuminen:

Riski

Riskien hallintakeinot

Strategiset riskit:

Strategiset valinnat ja nii-
den pohjalta toiminnalle
asetetut tavoitteet eivat to-
teudu, strategian seuran-
nassa on puutteita.

e Tavoitteiden ja toiminnan saannéllinen seuranta ja arviointi. Raportoinnin yh-
tenaisyys ja lapindkyvyys, yhtenaisen jarjestelman kaytto.

Toteutuminen:

Toimialojen toiminnalliset tavoitteet laaditaan strategian, elinvoimaohjelman ja hy-
vinvointiohjelman tavoitteisiin. Raportointi toteutuu neljannesvuosittain yhtenai-
sella raportointijarjestelmalla, minka lisksi toimialojen kanssa pidetaan taloutta ja
toimintaa koskevat seurantapalaverit.

Toiminnalliset riskit:

Kriittisiin tietojarjestelmiin
kohdistuvat palvelunesto-
hyokkaykset
Konserniohjauksen /ohjei-
den noudattamisen puut-
teellisuus

Kriittisen osaamisen var-
mistaminen, henkiloston
saatavuus.

o Tietojarjestelmien varmistus, ajantasainen tietoturva- ja tietosuojaohjeistus.
Kayttajakoulutus.

e Konsernijohto seuraa ja ohjaa aktiivisesti tytaryhtioita ja yhtiét raportoivat
saannollisesti toiminnastaan.

¢ Tehtavakuvaukset, sijaisjarjestelyt, perehdyttdaminen ja tydnantajakuva
e  Suunnitelmallinen toiminta ja riskeihin varautuminen

e Varautumisen ja omavaraisuuden, talouden sopeuttamisen toimenpiteiden li-
sdaminen
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Riski Riskien hallintakeinot

e Kaupungin toimintakentéan
muuttuminen ja uudistus-
ten epaonnistuminen

e Maailmanpoliittisen tilan-
teen karjistymisen heijas-
tuminen kaupungin toimin-
taan

Toteutuminen:
Tytaryhtididen kanssa pidetaan talouden seurantapalaverit, taloutta ja toimintaa
koskeva tilannekatsaus dokumentoidaan.

Digiturvamallin avulla kuvataan tietojarjestelméat ja tietojen likkuminen niiden va-
lilld seka kartoitetaan riskeja jarjestelmiin liittyen. Koko henkiléstén osalta on
kaynnissa IT-tietoturvakoulutus, jolla vahvistetaan henkildston osaamista ja tietoi-
suutta IT-uhkista.

Henkilstdn tydkyvyn, turvallisuuden ja henkildéstdjohtamisen tueksi on laadittu uu-
sia/paivitetty ohjeistuksia. Henkildston perehdyttamisohjelma, jolla mahdolliste-
taan tehtavakohtaisten perehdytyssuunnitelmin luonti, perehdytystehtavien aika-
taulutus ja vastuutus, perehdytyksen etenemisen seuranta ja perehdytyksen ete-
nemisen varmistus, otetaan kayttédn tdman vuoden aikana. Kaynnissa on myos
kaupungin ty6turvallisuuskulttuurin tilannekuvan laadinta, jonka perusteella laadi-
taan suunnitelma tyéturvallisuuden ja tydsuojelun kokonaisuudesta ja tarvittavista
toimenpiteista.

Johtoryhman kayttddn on hankittu halytys-, tiedotus- ja tydhdnkutsujarjestelma,
jolla voidaan varmistaa nopea ja reaaliaikaien henkildiden tavoittaminen ja tilan-
teeseen reagointi. Viranomaisviestintépalvelun laitteisto on uusittu. Varautumis-
asiantuntijan toimesta laaditaan varautumisen kokonaisselvitysta.

Taloudelliset riskit:

e Kaupungin tulot eivat riité
menojen kattamiseen ja
kaupunki velkaantuu hallit-
semattomasti

e Tarpeeton ja huonokuntoi-
nen kiinteistokanta

e Aktiivinen talouden seuranta ja raportointi, ennakoivat korjausliikkeet talou-
den tasapainottamiseksi

e Tarpeettomat kiinteistot vuokrataan tai myydaan, toteutetaan kiinteistéjen
valttdmattdémat korjaustoimenpiteet

Toteutuminen:

Palvelutoiminnasta poistuneista kiinteistdista on aktiivisesti luovuttu paaasiassa
myynnin kautta. Sivistystoimen palveluverkon nykytilan kuvaus on laadittu tule-
vien vuosien taloussuunnittelun mahdollistamiseksi. Toimitilaohjelmassa, jonka
paivitys on alkanut, maaritetaan, miten kiinteistdjohtamisella hallitaan ja johdetaan
tiloja kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdmiseksi. Ohjelmaan siséltyvalla salkutuk-
sella ohjataan tilojen hallinnointia ja kunnossapitoa.

Tulojen ja menojen seurannan tarkeyttd korostetaan ja sopeutustoimia kartoite-
taan aktiivisesti. Toimialojen kanssa pidetaan talouden seurantapalaverit sdannol-
lisesti.

Vahinkoriskit:

e  Kaupungin infrastruktuu-
riin liittyvien hairidtilantei-
den aiheuttamat ongelmat
sahko-, vesi- ja energia-
huollossa.

e Ajantasaiset varautumissuunnitelmat ja koulutukset.

Toteutuminen:
Osallistutaan valmiusharjoitukseen kuluvan vuonna, varautumisen tasoa selvite-
tédan varautumisasiantuntijan toimesta.
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Toimialojen, vastuualueiden ja liikelaitoksen raportit

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Toimialan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Toimialan tehtavdkaavio

- =,

/ Osallistuminen (vaalit) \*-,
Paatoksenteko (Kv, KH, jaostot,
tilintarkastus)
Strategia, kaupunkirakenne
Konserniohjaus, prosessien kehittdminen
= Konsernipalvelut gg Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Talousohjaus, tuottavuus,
o Hallinto- ja konsernipalvelut (henkilasta,
= " tietohallinto, juridiikka)
) 2 Viestinta
> ™ ' Hyvinwvoinnin ja terveyden edistdminen /
© = S rd
o 2|
© 2 . _ o \
E g Ymparista- Yleinen terveysvalvonta, ymparistdnsuojelu,
— o tewevdenhuglto Elalnléakinta hUﬂltD
O J
=
%
E Elinkeino- ) ) o
-_— ¥rityspalvelut, kaupunkimarkkinointi
QU palvelut
¥
o
T Kaupungin
E yhteiset erdt
i
Q
w
5 th g e Hallinto ja keskitetyt palvelut
N E k= Tyollisyys- Lahipalvelut
E g palvelut Kv- ja ketoutumispalvelut
F o
~
& m Yhdyskuntasuunnittelu
o E Maaomaisuus
o Ml Maankaytto ——| Paikkatieto
E E Mittaus ja kartoitus
> = Rakennusvalvonta
b vy

Toimialan paatehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sastamalan kaupunkikonsernin toimintaa ohjaa kaupunkikonsernin uusi strategia "Omannakoéisen eldaman Sastamala". Strate-
giaa viedadan kaytantoon erityisesti myds elinvoimaohjelman, hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkirakennesuunnitelman avulla.
Konsernihallinto johtaa ja ohjaa strategian toimeenpanoa seka koko kaupungin konserniorganisaatiota.

Omannakoisen elaman maaseutukaupungissa ensisijaista on asukkaiden hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen seka paikal-
lisen identiteetin, demokratian ja elinympariston kehittdminen.
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Konsernihallinto tuottaa paatéksenteon ja johtamisen tueksi tarvittavaa oikeaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa seka luo edel-
lytykset palvelutoiminnan toteuttamiselle ja asukkaiden asioiden sujuvalle hoidolle.

Toimialan katsaus vastuualueittain raportointijaksolle

Konsernipalvelut: Seka kaupungin uusi strategia, elinvoimaohjelma etta hyvinvointisuunnitelma on laadittu alkuvuoden aikana
ja hyvaksytty valtuustossa. Perustietotekniikan palveluista on laadittu selvitys ja valmisteltu tulevaa kilpailutusta.

Maankayttd: Rakentaminen on ollut vilkasta vuodesta 2025 Iahtien. Lupien ja rakentamisen maaran osalta ei paasta aivan
vuoden 2025 tasoon, mutta ollaan huomattavasti aiempia vuosia korkeammalla tasolla. Uusiutuvan energian hankkeet etene-
vat tuulivoimahankkeiden ja yhden aurinkovoimahankkeen osalta. Teollisuuden sijoitusvaihtoehtoja on selvitetty ja ensimmai-
nen versio selvityksesta saatiin valmiiksi kevaalla 2026. Tavoiteltu laajempi rakennusvalvontayksikko etenee, kun Sastamalan
rakennusvalvonta otti kevaalla hoitaakseen myés Hameenkyrdn rakennusvalvonnan ja yksikkd kattaa nyt Punkalaitumen
kanssa 35 000 asukkaan kokonaisuuden.

Ymparistéterveydenhuolto: Eldinlaakaripaivystysten jarjestamiseksi on jouduttu kayttdmaan ulkopuolisia sijaisia. Himeenky-
rén ymparistdnsuojelun siirtyminen osaksi yhteistoiminta-aluetta on vienyt edelleen ennakoitua enemman henkiléstéresurs-
seja siirtyneiden keskeneraisten asioiden hoitamisen ja niihin perehtymisen vuoksi. Himeenkyrdn siirtymiseen liittyvaan kayt-
tojarjestelmien toimimattomuuteen on saatu osittain ratkaisuja kesdkuussa, mutta edelleen jarjestelma ei toimi kaikilla viran-
haltijoilla. Ymparistdnsuojelussa on ollut kasittelyssa ennakoitua enemman lupa- ja ilmoitusasioita.

Kaupungin yhteiset erat: Kokonaisuutena kaupungin yhteisissa tuloarviot ylittavat selvasti ennakoidun, silld kotoutumisen edis-
tamisen laskennalliset korvaukset ovat jo alkuvuonna ylittdneet koko vuoden budjetoidun arvion ja Pohjois-Satakunnan Seutu-
verkko Oy:n osakkeiden myynnisté on kertynyt huomattava myyntivoitto, jota ei alun perin oltu budjetoitu. Maanmyynnista on
alkuvuoden aikana kertynyt myyntivoittoja noin 65 000 euroa eli reilu neljadsosa budjetoidusta.

Elinvoimapalvelut: Kaupunkimarkkinoinnissa padosassa on ollut asumisen markkinointi ja kesén asuntomessunakyvyyden
valmistelu. Brandiuudistus aloitettiin kesakuussa. Yrityspalvelujen osalta on tehty yritysneuvontaa, jarjestetty useita verkostoi-
tumistilaisuuksia, muun muassa Sastamala Business Forum kesakuun alussa, ja edistetty yrittajyyskasvatusta oppilaitoksissa.
KesatyOseteleita ja 4H kesayrittdjyystukia haettiin tand vuonna suunniteltua enemman. Uusi elinvoimaohjelma hyvaksyt-

tiin huhtikuussa.

Tyodllisyyspalvelut: Tydllisyyskehitys on ollut odotettua heikompi ja yleinen tydmarkkinatilanne avoimien tydpaikkojen suhteen
on ollut heikko. Tyénhakija-asiakkaiden maaraa on kasvattanut lakimuutos yleistuesta. Uudistuksen myo6ta toimeentulotuella
olleita asiakkaita on siirretty tyottomiksi tydnhakijoiksi. Kevaan aikana kayty neuvotteluja Urjalan kunnan siirtymisesta Lantisen

Pirkanmaan tydllisyysalueelle vuoden 2027 alusta.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Strategi- Toimialan kaupunkistrategi-
nen va- . . Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila
linta asta johdettu tavoite
Elinvoi- Kaupungin strategian ja siita Uusi strategia, elinvoimaoh- Strategia- Strategia hyvaksytty | To-
maa johdettujen elinvoimaohjelman | jelma, hyvinvointisuunnitelma ja | asiakirja (K/E) | valtuustossa helmi- | teu-
tydstaja | ja hyvinvointisuunnitelman kaupunkirakennesuunnitelma Elinvoimaoh- | kuussa (K) tuu
yrittdjyy- | seka kaupunkirakennesuunni- | hyvaksytty jelma (K/E) Elinvoimaohjelma
desta telman laatiminen/paivittami- Hyvinvointi- hyvaksytty valtuus- [
nen/koordinointi suunnitelma | tossa huhtikuussa
(K/E) (K)
Kaupunkira- | Hyvinvointisuunni-
kennesuunni- | telma hyvaksytty val-
telma (K/E) tuustossa huhti-
kuussa (K)
Elinvoi- Kaupungin brandin kirkasta- Kaupungin brandiuudistuksen Brandiuudis- | Brandiuudistus kayn- | To-
maa minen kaynnistdminen tus kdynnis- | nistetty kesdkuussa | teu-
tyosta ja tetty (K/E) (K) tunut
yrittajyy-
desta o
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Strategi- Toimialan kaupunkistrategi-
nen va- iohd pun 9" | sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila
linta asta johdettu tavoite
Hyvinvoin- | Kuntalaisten hyvinvoinnin ja Hyvinvoinnin ja terveyden edis- | Hyvinvoinnin | Vuoden 2025 HYTE- | To-
tia asumi- | terveyden edistaminen. tamisen kerroin ei laske (v. 2024 | ja terveyden | kerroin oli 65. teu-
seen ja =63) edistamisen tunut
eldmiseen kerroin
4
Osaa- Digitaalisen osaaminen vah- Tekoalypolitiikan tasmentami- Tekoalypoli- | Syksyn aikana To-
mista tule- | vistaminen nen, kouluttaminen ja kayttéon tiikka tarkis- teu-
vaisuuden ottaminen suunnitellusti tettu (K/E) tuu
tekijoille
Koulutusta [ |
jarjestetty
(KIE)
Hyvinvoin- | Kaupungin viestintdohjeistuk- | Kaupungin viestintdohjeistus on | Viestintdoh- | Uusitaan syksyn - al- | To-
tia asumi- | sen tarkistaminen ja péivittd- | paivitetty jeistus (ml. kuvuoden 2027 ai- teu-
seen ja minen. kriisiviestintd) | kana. tuu
elamiseen paivitetty
(KIE) -
Osaa- Sastamalan kaupungin tavoit- | Omistajaohjauksen periaatteet - | Ohje tarkis- Omistajaohjauksen | To-
mista tule- | teena on toimia aktiivisena ja | ohje tarkistetaan ja paivitetdan tettu (K/E) periaatteet -ohjeen teu-
vaisuuden | johdonmukaisena omistajana, | vastaamaan muun muassa uutta tarkistaminen ja pai- | tuu
tekijoille joka kehittda kaupunkikonser- | hankintalakia seka sote- ja pe- vittdminen kaynnis-
nin toimintaa kaupunkilaisten | lastustoimen kiinteistéjen yhtioit- tetty [
hyvaksi. tdmisvelvollisuuden vaikutuksia.
Elinvoi- Edistamme tyollisyytta yritys- | Sastamalan tyottdmyysaste Tyottdomyys- | Sastamalan tyotto- To-
maa ten, oppilaitosten ja tyénhaki- | (31.12.) on alle Pirkanmaan kes- | aste (31.12.) | myysaste 30.6.2026 | teu-
tyostd ja | joiden yhteistydllda. Teemme kiarvon. oli 11,0 % eli alle Pir- | tunut
yrittajyy- yhteistydty6td myds muiden kanmaan keskiarvon
desta tyollisyysalueiden kanssa. 13,7 %. v
Tuloarviot ja maararahat
Konserni- ja elinvoimapalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®| 12026 6/2026|  6/2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 7 286 7162 368 7 530 3671 48,7 % 7 319 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -15194( -16 826 0| -16826 -7 203 42,8 %| -16263 0
Toimintakate, netto* (+/-) -7 908 -9 664 368 -9 296 -3 533 38,0 % -8 945 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -16 -3 0 -3 -3 98,8 % -3 0
:::‘:f}’;‘" kokonaiskustannuk- | 7 954! 9667 368| -9299| -3535| 380%| -8947 0

Perustelut toiminallisten ja taloudellisten ennakoiduille talousarviopoikkeamille:

Konserni- ja elinvoimapalvelujen toimialan toimintakatteen ennakoidaan kokonaisuudessaan toteutuvan muutettua talousar-

viota parempina.

Kotoutumisen laskennalliset korvaukset toteutuneet ennustettua paremmin.

Tydllisyyspalveluissa kaupungin rahoitusosuuden tyottdmyystuista ennakoidaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota suu-
rempana. Tydllisyyspalveluissa palvelujen ostojen ja avustusten ennakoidaan jaavén alle talousarvion, johtuen muun muassa
palkkatukimaararahojen kayton jaatya ennakoitua alhaisemmaksi. Kokonaisuutena vastuualueella ei ennakoida talousarvion

ylitysta.
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Maankaytoén vastuualueella toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan talousarviota suurempina.
Maararahamuutosesitys:

Ei maararahamuutosesitysta.

Konsernipalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Konsernipalvelut johtaa ja ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa seuraamalla valtakunnan tasolla ja kaupungissa tapahtu-
via muutoksia, tuottamalla tietoa, raportteja ja ohjeita johtamisen ja ohjauksen perustaksi, valmistelemalla esityksia erityisesti
kaupunginhallituksen ja sen jaostojen seka kaupunginvaltuuston paatdksentekoon seka toimeenpanemalla paatettyja asioita.

Konsernipalveluissa koordinoidaan koko kaupunkikonsernin yhteisia asioita, kuten kaupunkimarkkinointia ja viestintéda seka
hyvinvoinnin edistamista. Konsernipalvelut tarjoaa koko kaupunkiorganisaatiolle yleis-, henkildsto-, talous- ja tietohallinnon
seka juridiikan palveluja.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

- Toiminnan painopisteina ovat uuden kaupunkistrategian, elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman hyvaksyminen ja
toimenpiteiden toteuttamisen edistdminen.

- Hyvinvoinnin edistdmisen koordinointi.

- Talous-, henkildstd- ja tietohallintopalvelujen kehittdminen.

- Tekoalyn suunnitelmallinen hyddyntédminen.

- Viestinnan koordinointi, palvelujen digitaalisuuden edistdminen ja kaupungin verkkosivujen kehittdminen.

- Keskustan paikallislikenteen jatkamisen tarkastelu alkuvuoden aikana.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

- Uusi kaupunkistrategia, elinvoimaohjelma ja hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty ja niiden sisaltdmien toimenpiteiden to-
teuttaminen on aloitettu.

- Tietohallintopalveluja koskeva selvitys on laadittu ja perustietotekniikkapalvelujen kilpailutusta on valmisteltu.

- Talous- ja henkildstohallinnon palvelujen jarjestamistapaa on selvitetty ja paadytty uuden yhtién perustamiseen halukkai-
den lahikuntien kanssa.

- Tekoalya on hyddynnetty ja maksullinen ohjelman pilotointia toteutettu.

- Keskustan paikallislikenne on paatetty korvata palvelu-/asiointiliikenteelld elokuun alusta lukien.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan kaupunki- | Vastuualueen toi- | Toimialan alata-
strategiasta johdettu | mialan tavoitetta voitteen toteutta- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
tavoite tukeva alatavoite | misen toimenpide
Kaupungin strategian | Uuden strategian Uusi strategia ote- | Talousarvion | Syksyn aikana To-
ja siita johdettujen toteuttaminen on taan huomioon ta- | 2027 ja ta- teu-
elinvoimaohjelman ja | kdynnistetty lousarvion 2027 ja | loussuunnitel- tuu
hyvinvointisuunnitel- taloussuunnitelman | man 2027-
man seka kaupunkira- 2027-2029 laadin- | 2029 tavoit- [}
kennesuunnitelman nassa teet on laa-
laatiminen/paivittami- dittu uuden
nen/koordinointi strategian

pohjalta (K/E)
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Toimialan kaupunki- | Vastuualueen toi- | Toimialan alata-
strategiasta johdettu | mialan tavoitetta voitteen toteutta- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
tavoite tukeva alatavoite | misen toimenpide
Digitaalisen osaami- Tekoalypolitiikan Seurataan tekoalyn | Kayttéonoton | Syksyn aikana To-
sen vahvistaminen hyédyntaminen ja tekoalypolitikan | laajuuden mit- teu-
kaupungin hallin- hyédyntamisen kat- | tarit: tuu
non ja palvelujen tavuutta kaupungin | Mitattu koulu-
jarjestdmisessa palveluissa ja hal- | tettujen tyon- [
linnossa. tekijoiden
osuus (K/E)
Mitattu kaytta-
jatyytyvaisyys
(K/E)
Kaupungin viestinta- Tiedotusvastuut on | Tarkistetaan tiedo- | Tiedotusvas- | Syksylla 2026 - alkuvuodesta To-
ohjeistuksen tarkista- | tarkistettu tusvastuut tuut tarkistettu | 2027. teu-
minen ja paivittami- (K/E) tuu
nen.
[
Kaupungin brandin kir- | Brandiuudistuksen | Laaditaan brandi- Brandiuudis- Brandiuudistus kaynnistetty To-
kastaminen suunnitelma on laa- | uudistuksen suun- | tuksen suunni- | touko - kesakuulla suunnitelman | teu-
dittu nitelma telma laadittu | mukaisesti. tu-
(K/E) nut
4
Kuntalaisten hyvin- Yhdenvertaisten Laaditaan kuntalai- | Kuntalaisten Palvelukartta laadinnassa, val- To-
voinnin ja terveyden osallistumismahdol- | sille tarjolla olevan | digituen palve- | mistuu loppuvuoden aikana. teu-
edistdminen. lisuuksien vahvista- | digituen palvelu- lukartta laa- tuu
minen. kartta. dittu K/E
[
Sastamalan kaupun- | Talous- ja henkilos- | Talous- ja henkilds- | Paatés palve- | Periaatepaatokset jarjestamista- | To-
gin tavoitteena on toi- | tohallinnon seka topalveluissa sekd | luiden jarjesta- | vasta tehty ottaen huomioon teu-
mia aktiivisena ja joh- [ tietohallintopalvelui- | tietohallintopalve- mistavasta hankintalain muutokset: perus- | tuu
donmukaisena omista- | den jarjestamistapa | luissa selvitetdan tehty (K/E) ja | tietotekniikan palvelut kilpailute-
jana, joka kehittaa tulevaisuudessa on | vaihtoehdot uuden | se huomioi taan ja uusi toimija haetaan [
kaupunkikonsernin toi- | paatetty vastaa- hankintalain mah- [ uuden hankin- | markkinoilta, talous- ja palkka-
mintaa kaupunkilais- | maan hankintalain [ dollistamalle palve- | talain vaati- hallinnon palvelut jarjestetaan
ten hyvaksi. uudistuksen vaiku- | lujen jarjestamista- | mukset. uuden perustettavan yhtion
tuksia. valle. kautta yhteisty0ssa halukkaiden
l&hikuntien kanssa. (K)
Tuloarviot ja maararahat
Konsernipalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| 172026 6/2026| 6/2026|  2026| MUUtoS-
set esitys
Toimintatuotot (+) 2311 2 395 0 2 395 1185 49,5 % 2 395 0
Valmistus omaan kayttdon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -4 292 -4 838 0 -4 838 -2 070 42,8 % -4 838 0
Toimintakate, netto* (+/-) -1 980 -2 443 0 -2 443 - 885 36,2 % -2 443 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
sty okonaiskustannul 050 2443 0| -2443| -885| 362%| -2443 0
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Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Ei merkittavia poikkeamia. Nailld ndkymin toimintakate toteutuu huomattavasti arvioitua parempana ja maararahoja jaa kaytta-
matta.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta tassa vaiheessa.

Maankaytto

Toimielin: Ympéristdlautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Maankayttdjohtaja limari Mattila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayton tehtava on laatia ja paivittda kaupungin yleis- ja asemakaavoja. Maankaytélle kuuluu myés rakennuslain mukai-
nen rakentamisen valvonta, lupien myéntaminen ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Maankayttd vastaa kaupungin maapolitii-
kan toteutuksesta eli maanhankinnasta, luovutuksesta ja tonttien muodostamisesta, mittauspalveluista ja kartoituksesta.
Maankaytto tuottaa ja yllapitaa tarpeellisia paikkatietoaineistoja kaupungin palvelutuotantoa ja kuntalaisten tarpeita var-

ten. Sastamalan rakennusvalvonta vastaa yhteistydsopimuksen kautta myds Punkalaitumen kunnan rakennusvalvontatehta-
vista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Rakentamisen maara on kasvanut Sastamalassa vuonna 2025. Vuoden 2026 osalta on oletettavaa, etté rakentaminen jatkuu
edelleen aiempia vuosia vilkkaampana.

Uusiutuvan energian hankkeet etenevat ja osa niisté tullee rakennuslupakasittelyyn vuoden 2026 aikana. Yhtena keskeisena
teemana vuonna 2026 on Pirkanmaan

vaihemaakuntakaava “Teollisuuden uudet sijaintipaikat”. Teollisuuden sijoitusmahdollisuuksien arviointi Sastamalassa edellyt-
taa merkittdvaa panostusta myos kaupungin

maankayton osalta.

Valtiovalta on uudistamassa rakennusvalvontaorganisaatiota. Valtiovallan tavoitteena on rakennusvalvonnan jarjestamista
suuremmissa yksikdissa vuoden 2027 alusta lahtien. Sastamalan kaupunki pyrkii olemaan aktiivinen tdssd muutoksessa. Ta-
voitteena on saada aikaan lantisen Pirkanmaan rakennusvalvontayksikkd, joka muodostuisi Tampereen kaupunkiseudun ulko-
puolella olevista lantisista kunnista.

Tontinvaraussaannoén paivittdminen vuoden 2026 aikana.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Rakentaminen on ollut vilkasta vuodesta 2025 Iahtien. Lupien ja rakentamisen maaran osalta ei paasta aivan vuoden 2025
tasoon, mutta ollaan huomattavasti aiempia vuosia korkeammalla tasolla. Uusiutuvan energian hankkeet etenevat tuulivoima-
hankkeiden ja yhden aurinkovoimahankkeen osalta. Teollisuuden sijoitusvaihtoehtoja on selvitetty ja ensimmainen versio sel-
vityksesta saatiin valmiiksi kevaalla 2026. Tavoiteltu laajempi rakennusvalvontayksikkd etenee, kun Sastamalan rakennusval-
vonta otti kevaalla hoitaakseen myts Hameenkyrdn rakennusvalvonnan ja yksikko kattaa nyt Punkalaitumen kanssa 35 000
asukkaan kokonaisuuden.
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toi-
mialan
Vastuualueen A .
kaupun- toimialan tavoi- Toimialan alatavoit-
kistrate- teen toteuttamisen toi- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila

. tetta tukeva .
giasta alatavoite menpide
johdettu
tavoite
Hyvin- Tonttitarjonnan | Vanhojen toteutumatto- | Kéynnissa Vireilld on Vammalan rautatiealueen To-
vointia monipuolistami- | mien asemakaavojen olevat asumi- | asemakaavan muutos, Karkun Riipilan- | teu-
asumi- nen ja uudista- | paivittdminen vastaa- seen tai elin- | tien pohjoispuolen asemakaava/ ase- | tuu
seen ja minen. maan tdmanhetkisia keinotoimin- makaavan muutos, Keikyan Kulmaka-
elami- asumisen ja elin- taan liittyvat dun asemakaavamuutos / laajennus, [
seen keinotoiminnan tarpeita. | kaavahank- Sillankorvakadun pohjoispdan asema-

Vireilla ainakin kaksi keet. kaavamuutos ja Vammalantien ja Aar-
paivitettdvaa asemakaa- nontien risteysalueen asemakaavan
vaa. muutos liikerakentamiseen.
Elinvoi- Uusien teolli- Sastamalan kaupunkira- | Kaupunkira- Sastamalan kaupungin elinkeinotoimin- | To-
maa suusvarauksien | kennesuunnitelman pai- | kennesuunni- | taan soveltuvien alueiden selvityksesta | teu-
tyosta ja [ saaminen Teolli- | vitys teollisuus- ja ty6- telman paivi- | on valmistunut ensimmainen versio tuu
yrittdjyy- | suuden uudet paikka-alueiden osalta. | tyksen valmis- | 29.6.2026. Selvitysta tullaan tarkenta-
desta sijaintipaikat Pir- | Sopivien teollisuus- ja tuminen. maan ja paivittdmaan saatujen kom- [
kanmaan vaihe- | tydpaikka-alueiden sel- mentien perusteella syksylla 2026.
maakuntakaa- vittdminen yhteistydssa
vaan 2. maakuntaliiton kanssa.
Hyvin- Tonttimyynnin Tontinvaraussdannon Tontinvaraus- | Tontinvaraussaanté on uudistettu ja To-
vointia kehittdminen paivittdminen. saanto lauta- | hyvaksytty ymparistélautakunnan ko- teu-
asumi- kunnan kasit- | kouksessa huhtikuussa 2026. tu-
seen ja telyyn maalis- nut
elami- kuussa 2026.
seen V4
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

S Toteuma
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 6/2026
Rakennusluvat, kpl 135 146 150 97
Uudet asunnot, kpl 12 60 40 37
Teollisuus- ja liiketiloja, m® 8708 7072 12 000 11 992
Myydyt omakotitalotontit, kpl 3 5 5 2
Varatut omakotitalotontit, kpl 6 6 5 5
Myydyt muut tontit, kpl 1 3 2 1
Varatut muut tontit, kpl 1 4 2 2
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Tuloarviot ja maararahat

Maankaytto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-  1a2026| 6/2026| 6/2026|  2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 586 594 0 594 437 735% 739 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -1683| -1708 o -1708 -798| 46,7 %| -1765 0
Toimintakate, netto* (+/-) 1097 1114 ol 1114 -362| 32,4%| -1026 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -16 -3 0 -3 -3 98,8 % -3 0
:gth:f;";‘" kokonaiskustannuk- | 4 4431 4447 o| -1117| -364| 32,6%| -1028 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maankayton vastuualeen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarviota parempana johtuen rakennusvalvontatoimen
laajentumisesta Hdmeenkyrén kunnan alueelle 1.4.2026 alkaen ja arvioitua suuremmista maanvuokratuotoista.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahan muutosesitysta.

Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: Kaupunginhallitus / Ymparistoterveydenhuollon jaosto
Vastuualueen vastuuhenkild: Ymparistdterveydenhuollon johtaja Hanna Anttila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistéterveydenhuolto turvaa asukkaille terveellisen elinympéaristéon seka hyvan ymparistdn tilan ja ekologisesti kestéavan
kehityksen. Toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettd asukkaat voivat hengittda, juoda ja sy6da luottaen siihen, ettei heidan
terveytensa ole uhattuna seka liikkua terveellisessa, viihtyisdssa ja virikkeitd antavassa ja ekologisesti kestdvassa elinympa-
ristdssa. Eldinten hyvinvoinnista ja eldinsuojelusta huolehditaan kokoaikaisesti eldinladkareiden paivystysrenkaan seka val-
vontaelainlaakarien toimesta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Elainlaakintahuollon paivystysalueet yhdistetdan yhdeksi paivystysalueeksi. Kunnaneldinlaakarin viroista vahennetaan Alu-
eelta-1 yksi virka. Alueella-2 aiemmin toiminut paivystavan elainlaakarin virka jaetaan puoliksi Alueen- 1 ja -2 kesken. Kolmas
valvontaelainlaakarin virka on vakituinen 1.1.2026 alkaen. Hameenkyron kunta liittyy yhteisteistoiminta-alueeseen 1.1.2026
alkaen ymparistdnsuojelun osalta.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Elainlaakaripaivystysten jarjestamiseksi on jouduttu kayttamaan ulkopuolisia sijaisia. Hdmeenkyrén ymparistonsuojelun siirty-
minen osaksi yhteistoiminta-aluetta on vienyt edelleen ennakoitua enemman henkildstéresursseja siirtyneiden keskeneraisten
asioiden hoitamisen ja niihin perehtymisen vuoksi. Hdmeenkyrdsta siirtynyt viranhaltija siirtyi pian yhdistymisen jalkeen muihin
tehtaviin ja uuden sijaisen perehdyttdminen on kesken. Hameenkyrdn siirtymiseen liittyvaan kayttdjarjestelmien toimimatto-
muuteen on saatu osittain ratkaisuja kesdkuussa, mutta edelleen jarjestelma ei toimi kaikilla viranhaltijoilla. Ymparistdnsuoje-
lussa on ollut kasittelyssa ennakoitua enemman lupa- ja ilmoitusasioita.
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

A . Vastuualueen toimialan i .
Toimialan kaupunkistra- ] Toimialan alatavoitteen to- P Toteuma .

. . . tavoitetta tukeva alata- . - R Mittari Tila
tegiasta johdettu tavoite voite teuttamisen toimenpide 6/2026
Kuntalaisten hyvinvoinnin Terveellinen elinympa- Elintarvike-, terveydensuo- Riskinarvioin- | 42 To-
ja terveyden edistaminen. ristd, puhdas vesi ja tur- | jelu- ja tupakkalain riskinarvi- | nin mukais- teu-

valliset elintarvikkeet. oinnin mukaisten tarkastus- | ten tarkastus- tuu
ten toteuttaminen tehdyn ten toteutu-
suunnitelman mukaisesti. minen > 90 [}
Tarkastusten toteutuminen > | %.
90%.
Kuntalaisten hyvinvoinnin Virikkeellinen ja viihtyisa | Ymparistdnsuojelun valvon- | Riskinarvioin- | 20 To-
ja terveyden edistadminen. elinymparisto. tasuunnitelman riskin arvioin- | nin mukais- teu-
tiin perustuvien tarkastusten | ten tarkastus- tuu
toteutuminen suunnitelman | ten toteutu- osit-
mukaisesti. Tarkastusten to- | minen > 70 tain
teutuminen > 70 %. %.
i
Edistamme tydllisyytta yri- | Yhteistoiminta-alueen Paivystysvelvoitteen toteutu- | Paivystysvel- | 100 To-
tysten, oppilaitosten ja tuotantoeldinten hyvin- misesta huolehtiminen. Pai- | voitteen to- teu-
tyénhakijoiden yhteisty6lla. | voinnin ja terveyden tur- | vystysvelvoitteen 100 %:n to- | teutuminen tuu
Teemme yhteistyotyota vaaminen. teutuminen. 100 %:sti.
my06s muiden tydllisyysalu- [ ]
eiden kanssa.
Kaupungin viestintdohjeis- | Paivitetty viestintaohjeis- | Viestintdohjeistus jalkaute- Viestintaoh- | Paikallinen | To-
tuksen tarkistaminen/koor- | tus otetaan kayttéon ja se | taan kayttoon. jeistuksen jal- [ ohje ei ole | teu-
dinointi. huomioidaan yhteistoi- kauttaminen | viela val- tuu
minnassa olevien kuntien (K/E). mistunut. osit-
alueella tehtavassa viran- tain
omaisviestinnassa.
L
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

e . Toteuma
Mittari TP2024 | TP2025 | TA2026 6/2026
Mydnnetyt ymparistdluvat ja yleisen ilmoitusmenettelyn mukaiset paatdkset (suu- 3 6 7 7
rin osa aiemmin ymparistéluvallisista siirtyi 1.2.2019 ilmoitusmenettelyn piiriin).

Tuloarviot ja maararahat
Ympéristéterveydenhuolto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  r2026| 6/2026|  6/2026 202¢| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1314 1176 0 1176 593 50,5 % 1255 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -2 102 -2 021 0 -2 021 - 974 48,2 % -2 066 0
Toimintakate, netto* (+/-) -788 - 846 0 - 846 - 381 451 % -812 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
:::‘:f)’;‘" kokonaiskustannuk- -788|  -846 o -846| -381| 451%| -812 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
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Toimintatuottojen (eldinladkintahuollon valvontakorvaukset ja muut myyntituotot) arvioidaan toteutuvan talousarviota parem-
min, mutta palvelujen ostoissa seka henkilésttmenoissa (mm. paivystyspalkkiot) on ylityspainetta. Toiminnan arvioidaan toteu-
tuvan talousarvion puitteissa.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.

Kaupungin yhteiset erat

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkil: Jarkko Malmberg

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueelle on koottu sellaiset tulo- ja menoerat, jotka eivat ole suoraan konsernihallinnon muiden vastuualueiden tuottoja
ja kuluja. Tallaisia erid vuoden 2026 talousarviossa ovat:

- Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot ja —tappiot, nettotulo 300 000 euroa.

- Kotoutumiseen liittyvat laskennalliset korvaukset valtiolta, tulo 200 000 euroa.

- Vastuualueella on 30 000 euron maararahavaraus osallistuvaan budjetointiin, 50 000 euron maararahavaraus Pohjois-Sata-
kunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuiden osittaiseen realisointiin, maararahavaraus Sastamalan historian osan 4 (vuodesta
1920 alkaen) kirjoittamisen aloittamiseen ja maararahavarauksia hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavia erillisselvityksia tai
yhteishankintoja taikka vuoden aikana tulevia valttamattdmia menoja varten. Naiden maararahojen kaytdsta ja kohdennuk-
sesta paatetdaan tarkemmin talousarviovuoden aikana.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Asuin- ja yritystonttien markkinoimisesta ja myynnista aiheutuvien nettomyyntivoittojen aikaansaaminen.
Hyvinvointia ja/tai elinvoimaa edistavien erillisselvitysten tai yhteishankintojen toteuttaminen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Maanmyynnista on alkuvuoden aikana kertynyt myyntivoittoja noin 65 000 euroa.

Kotoutumiseen liittyvia laskennallisia korvauksia on kertynyt jo noin 269 000 euroa eli enemman kuin koko vuodelle on enna-
koitu.

Varautumiseen/valmiussuunnitteluun liittyen on kertynyt kuluja noin 20 000 euroa, paaasiassa maaraaikaisen varautumisasi-
antuntijan palkkaamiseen liittyen.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n osakkeiden myynnista on kertynyt myyntivoittoa noin 304 000 euroa, minka liséksi
kaupungin takaustappiot (noin 50 000 euroa) jaavat realisoitumatta. Edelld mainitut erat on huomioitu muutostalousarviossa
(KV 22.6.2026 § 29).

Osallistuvaan budejetointiin varattu 30 000 euroa on maksettu hyvaksyttyjen ideoiden toteuttamiseen.

Tuloarviot ja maararahat

Kaupungin yhteiset erét Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-1  +r2026| 6/2026|  6/2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 955 500 368 868 644| 742 % 1018 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -193 - 282 0 - 282 53] 18,7 % - 232 0
Toimintakate, netto* (+/-) 762 218 368 586 591| 100,9 % 786 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
:::‘:f)’;‘" kokonaiskustannuk- 762 218 368 586 591| 100,9 % 786 0
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Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Kotoutumisen edistdmiseen saatavat laskennalliset korvaukset toteutuvat arvioituna suurempina.
Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.

Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuualueen vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elinvoimapalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin elinvoimaisuuden edistdminen. Yrityspalvelukokonaisuuteen keskeisim-
pana kuuluvat yritys- ja sijoittumispalvelut, oppilaitos- ja verkostoyhteisty® seka yritysnakdkulman tuominen paatéksentekoon.
Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus sisaltdd asukas- ja matkailumarkkinoinnin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Yritysten toimintaedellytysten tukeminen sekd kaupungin imagon ja tunnettuuden lisdaminen.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Kaupunkimarkkinoinnissa pdaosassa asumisen markkinointi ja kesan asuntomessut. Brandiuudistus aloitettiin kesdkuussa.

Yrityspalvelujen osalta on tehty yritysneuvontaa, jarjestetty useita verkostoitumistilaisuuksia, muun muassa yli 100 osallistujaa
kerannyt Sastamala Business Forum kesakuun alussa, ja edistetty yrittajyyskasvatusta oppilaitoksissa. Kesatyoseteleita ja 4H
kesayrittajyystukia haettiin tdna vuonna suunniteltua enemman. Uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin huhtikuussa.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
Toimialan kaupunki- Vastuualueen toimialan | alatavoit-
strategiasta johdettu tavoitetta tukeva alata- teen toteut- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
tavoite voite tamisen toi-
menpide
Edistamme yritysten Tarjoamme yritysten tar- | Asiakastyy- | Asiakastyyty- | NPS on ollut keskimaarin 85. | To-
syntymista ja sijoittu- peiden mukaisia palveluja | tyvaisyyden | vaisyys yri- teutu-
m!stg Sastamalaan seké niiden kehittymisen tueksi. | mittaaminen tystilaisuuk- Maaseutuyrittajien verkostoi- nut
toimivien yritysten kehit- sissa (NPS) | tymistilaisuus jarjestettiin
tymista yrityslahtdisin Toimialakoh- | T0imialoit- maaliskuussa yhteistydssa | «#
palveluin. Vahvistamme yritysten taisten ver- | f@iSten ver- | gatatoodin kanssa.
verkostoitumista. kostojen kosLOtfla"
koordinointi rsT:J;érsa]en Kesakuun alussa Sastamala
Business Forumiin osallistui
yli 100 eri alojen yrittdjaa ja
asiantuntijaa.
Edistdmme kaupungin Rakennamme markkinoin- | Asukas- ja Mediaseu- Kaikki mediatiedotteet julkais- | To-
tunnettavuutta ja vahvis- | tiviestinnan keinoin mieli- | matkailijaky- | ranta (juttu- [ tiin jossakin muodossa pai- teutuu
tamme vetovoimaa ja kuvaa kaupungista hou- selyt jen maara ja | kallislehdissa. osit-
imagoa. kuttelevana asuin-, ty6-, savy) tain
tapahtuma- ja matkailu- Markkinointi- Merkittavaa kasvua In-
paikkana. kampanjat | Sosiaalisen | stagramissa (uusia seuraajia | I[]
median seu- | yhteensad + 950 henked).
raajien
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Toimialan
Toimialan kaupunki- Vastuualueen toimialan | alatavoit-
strategiasta johdettu tavoitetta tukeva alata- teen toteut- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
tavoite voite tamisen toi-
menpide
Viestit, kanavat ja sisall6t maaran ke- | Yhteensa yli 525 000 katselu-
raataléidaan eri kohderyh- hittyminen kertaa.
mille: asukkaat, potentiaa-
liset uudet asukkaat, mat- Toteutettujen | Alkuvuoden markkinointikam-
kailijat, yritykset. kampanjoi- | panjat menestyivat hyvin: ctr-
den lapimeno | prosentti keskimaarin 0,55 %,
ja tulokset osassa mainoksista jopa yli
0,75 %.
Matkailutilas-
tot
Muuttoliik-
keen kehitty-
minen
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

S Toteuma
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 6/2026
Alkavien yrittajien palveluita hyddynténeet asiak- 73 84 50 42
kaat, kpl
Toimivien yrittdjien palveluita hyddyntaneet asiak- 238 239 250 175
kaat, kpl
Sijoittumispalveluiden asiakkaat, kpl 46 33 50 12
Sastamalan kaupungin jarjestamat yritystilaisuudet, 17 23 15 15
kpl
Nuorten kesatyollistamistuki, nuorten maara 79 108 120 123

Tuloarviot ja maararahat
Elinvoimapalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mra:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| 172026 6/2026| /2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 83 75 0 75 62 82,7 % 75 0
Valmistus omaan kayttdon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -1 042 -1 073 0 -1 073 - 582 54,3 % -1073 0
Toimintakate, netto* (+/-) - 959 - 998 0 - 998 - 520 52,1 % - 998 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
ety oronaiskustannul- -959|  -998 o -998| -520| 521%| -998 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Kaupunkimarkkinoinnin merkittavin toimenpide katsauskaudella on ollut osallistuminen asuntomessuille seka siihen liittyvan

markkinointikampanjan toteuttaminen. Kokonaisuus on edellyttanyt huomattavaa taloudellista panostusta seka sitonut merkit-
tavasti henkilostoresursseja. Kaupungin brandiuudistus on kaynnistetty ja ty6 jatkuu myds ensi vuonna. Lisaksi yrityspalvelui-
den verkkosivuston uudistaminen on aloitettu, ja uudistuksen arvioidaan valmistuvan syksyn aikana.
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Maararahamuutosesitys

Asuntomessujen kustannukset katetaan konserni- ja elinvoimapalveluiden yhteisista eristd myéhemmin tehtévalld maararaha-
siirrolla.

Tyollisyyspalvelut

Toimielin: Tyodllisyyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Tydllisyysjohtaja

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tydllisyyspalvelujen vastuualueena on Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalueen tydvoimaviranomaisen seka alueen yhteistoimin-
tasopimuksen mukaiset kuntien kotouttamiseen liittyvat tehtavat, Sastamalan kaupungin ja Punkalaitumen kunnan yhteistoi-
mintasopimuksen mukaiset tehtavat sekd Sastamalan kaupungin kotouttamispalvelut ja etsiva nuorisotyd.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Tybvoima- ja kotoutumispalvelujen toiminnan painopisteena on tukea tydnhakijoiden / kotoutujien nopeaa tydllistymista ja si-
ten vastata tydantajien tarpeisiin saada osaavaa tydévoimaa, joka tukee alueen elinvoimaa. Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalu-
eella tulee olla tarjolla yhdenvertaiset palvelut kaikille asiakkaille ja Sastamalan kaupunki jarjestamisvastuullisena kuntana
varmistaa palvelutuotannon yhdenvertaisuuden. Yhteisty6td muiden tyollisyysalueiden, elinkeinoelaman ja elinvoiman vahvis-
tamista tavoittelevien kumppaneiden kanssa lisataan.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Raportointikaudella on toteutettu maahanmuuttajille kotoutumiskoulutusta yhteistydssa alueen opistojen kanssa. Sastama-
lassa liséksi ollut vieraskielisille suunnattua tybnhakuvalmennusta ja tehostettua ohjausta yhteiskuntaan orientoitumiseksi.
Tyovoimakoulutustarjontaa ja yritysyhteisty6ta kehitetty yhteistydssa SASKYn kanssa. Kaynnistetty valmistelu Urjalan kunnan
liittymiseksi Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueeseen vuoden 2027 alusta. Lakisdateinen seurantakeskustelu YSE toteutui
kesakuussa TEM:n, KEHA-keskuksen ja Sisa-Suomen elinvoimakeskuksen kanssa. Tydllisyysalueen seurannassa todettiin,
etta tydllisyysalue on suoriutunut jarjestadmislain toimeenpanosta hyvin.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen

Toimialan kau- toimialan ta- | 1 ;ialan alatavoitteen to-
punkistrategiasta | voitetta tu- . - . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
: . teuttamisen toimenpide
johdettu tavoite keva alata-
voite

Edistamme tydlli- [ Tuetaan tyon- | Tydnhakija-asiakkaiden pal- Tyottdmana tyénha- Virta yli 3 kk tyotto- | To-

syytta yritysten, hakijan nopeaa | veluprosessin tehostaminen kunsa aloittaneiden myyteen ka. 54,4 % | teu-
oppilaitosten ja tyollistymista nopeampiin tydllistymistavoit- | virta avoimille ty6- tuu
tyonhakijoiden yh- | vaikuttavilla ja | teisiin ja resurssien kohdenta- | markkinoille 3 kk koh- | kah g ei toistaiseksi | ©Sit
teistydlla. Teemme | etuusmenoja minen vaikuttaviin palveluihin. | dalla. tuota tietoa tain
yhteistyotyota vahentavilla
myOS muiden ty0|- palVelUi”a Kehan valtakunnalli- ']
lisyysalueiden nen seurantamittari;
kanssa. maksettujen tyStto-

myysetuuspaivien

maara per tydnhakija

(etuuspaivien maara

pysyvan tyollistymisen

hetkella v/ka)
Edistdmme tydlli- | Tuetaan tydn- | Tehdaan yhteisty6td muiden | Tydtarjousten maarat | Tyotarjouksia To-
syytta yritysten, hakijoiden am- | tydllisyysalueiden kanssa omalle alueelle ja 06/2026, 36 kpl. teu-

oppilaitosten ja matillisen osaamisen kehittdmisen tuu
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Vastuualueen
Toimialan kau- toimialan ta- | ¢ ;5o jan alatavoitteen to-
punkistrategiasta | voitetta tu- . . . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
: . teuttamisen toimenpide
johdettu tavoite keva alata-
voite
tybénhakijoiden yh- | osaamisen palveluissa ja tydvoiman liikk- | muille tyéllisyysalu- Vuonna 2026 sasta- | osit-
teistydlla. Teemme | kasvua tydvoi- | kuvuuden edistdmiseksi. Hyo- | eille. malalaisia aloittanut | tain
yhteistyotyota mapula-aloille | dynnetaan eri toimijoiden asi- tyévoimakoulutuk-
myo6s muiden tydl- | ja edistetaan antuntemusta osaavan tyovoi- Tyévoimakoulutuksiin sessa 19 henkil6a. O
lisyysalueiden tydévoiman liikk- | man saatavuuden turvaami- osallistuneiden maara
kanssa. kuvuutta. :?sz.etH.c;iieeta:tr] h:«!itgaslfeao_ Tyéttémana (huhti-
itiivi iivi - ;
13 eg 3 kk tydvoimakoulu- | kuu 2026 tuorein
nemuutostilanteet. ol tieto) 13 henkiléa
tuksen jalkeen tyotto- o
mana olevien maara (54%)
Edistamme tydlli- | Vahvistetaan Vastataan alueen elinkei- Avoimien tyopaikkojen | Tietoa avoimien tyo- | To-
syytta yritysten, alueen elinvoi- | noeldaman tydvoimatarpeisiin | kesto. paikkojen kestosta ei | teu-
oppilaitosten ja maa yhteis- hakemalla yrityksille yksil6lli- enaa tuoteta. tuu
ty(:jnhgk'i.joiden yh- ty6§sé alulee'n sié ratka?gujg rekrytoiptitilan- 3 Kk starttirahan paat- osfit-
telstyollr':}. 'I:egmme mylden toimi- te!ssa tyon.vglltyksen ja osaa- tymisen jalkeen tydttd- | Starttirahan paétty- tain
yhtc_a_lstyot_yota ) joiden kanssa | misen kehittdmisen keinoin. ména olevat misen jalkeen paa-
my6s muiden tyol- saantoisesti tuen [ 1
lisyysalueiden Tuetaan potentiaalisia tydnha- saajat eivat ole pa-
kanssa. kija-asiakkaita tydllistimaan lanneet tydnhaki-
itsensa yrittajyyden keinoin. joiksi. (salassapito-
saanndksesta joh-
tuen tarkkaa prosent-
tilukua ei ole saata-
vissa)
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

S Toteuma
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 6/2026
Tyottdmyysturvan kunnan maksuosuus (Mylly), euroa 2013 865 2 000 000 1155199
Laaja tyottomyysaste (TEM-tyonvalitystilasto 12t8 taulukko), % 11,1 12,5 11,3
Alle 25-vuotiaiden tyéttdmien tydnhakijoiden %-osuus alle 25-vuo- 14,1 12 18
tiaasta tydvoimasta (TEM tydnvalitystilasto taulu12th)

Ulkomaalaisten ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus ulkomaalai- 21,5 20 21,3
sesta tydvoimasta (TEM tyonvalitystilasto taulu 12tg)
Tuloarviot ja maararahat

Tyéllisyyspalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mra:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| 172026 6/2026| /2026 2026| Muutos-
set esitys

Toimintatuotot (+) 2038 2422 0 2422 749 30,9 % 1836 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -5 883 -6 904 0 -6 904 -2 725 39,5 % -6 289 0
Toimintakate, netto* (+/-) -3 846 -4 481 0 -4 481 -1 976 441 % -4 452 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
:::‘:f}’;‘“ kokonaiskustannuk- | 3 g46| -4 481 0| -4481| -1976| 44,1%| -4452 0
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Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Toimeentulotukiuudistus konkretisoituu tyéttémyysturvamenojen kasvuna ja kasvavien asiakasmaarien kautta, kun monelle
uudistuksen kohderyhmaan kuuluvalle yleistuki on ensisijainen etuus. Yleistuki on korvannut tydbmarkkinatuen ja peruspaivara-
han. Tdman ensisijaisen etuuden piiriin Kela on ohjannut myos tydikaisia tyokyvyttdmia henkil6itd, jotka aiemmin ovat saaneet
toimeentulotukea ensisijaisena etuutena. Yleistuen kayttdonotto ei Kelassa ole sujunut kitkatta, joten oletettavaa on, etta kun-
nan osarahoittamien tyéttémyysturvamenojen osuus on vuoden jalkipuoliskolla alkuvuotta suurempi, vaikka yleinen tyéllisyys-
tilanne hiljalleen kohenisi. Tyévoiman kysynnan kasvu heijastuu viiveelld kohderyhmaan, joiden osalla kunnalla on rahoitus-
vastuuta ty6ttdémyysturvamenoissa. Tyévoiman kysynta on ollut edelleen laimeaa, mika nakyy erityisesti nuorten osalta haas-
tavana tilanteena, vaikka kohderyhman tyéllistdmiseen on valtion osalta kohdennettu rekrytointiseteleiden muodossa valti-
onapua. Heikko kysynta heijastuu palveluissa palkkatuen suhteellisen vahaiseen kayttéon.

Maararahamuutosesitys

Kunnan osuus ty6ttémyysturvamenoista nayttaa ylittyvan, mutta palveluihin ja avustuksiin varattujen maararahojen ennuste-
taan kattavan ylityksen osuuden.
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Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavdkaavio

Sivistyksen hallinto | Lautakunta, hallintopalvelut, hankkeet

Paivakodit, esiopetus, perhepaivahoito,

Varhaiskasvatus ‘ ryhmaperhepaivakodit, paivahoidon ostopalvelut

Perusopetus i Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta

Lukiokoulutus Nuorten lukiokoulutus

Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Kirjasto- ja tietopalvelut,

Elamanlaatu kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystyon
palvelut

Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, elamanlaadun ja hallinnon vastuualueet.
Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymisen
tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistaa ja vahvistaa kuntalaisten ela-
manhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat innovaatiot ja hyédynnetaan laajan kol-
mannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisintd on kuntalaisten omaehtoisen toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteisollisyytta
hyodyntaen.

Toimialan katsaus vastuualueittain raportointijaksolle
Ei merkittdvaa poikkeamaa suunnitellusta.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

ﬁ;ﬁ?a?-l- Toi_mialap kaupunkistl_'a- Sitova tavoite- Mittari Toteuma 6/2026 Tila
linta tegiasta johdettu tavoite |taso
Osaa- Sivistystoimen palveluver- | Sivistystoimen Toteutunut / ei toteutunut Palveluverkon nykytilan To-
mista tu- | kon paivittdminen palveluverkkosel- kuvaus on tehty ja kasi- teu-
levaisuu- vitys on laadittu telty toimielimissa. tu-
den teki- nut
jéille
4

Osaa- Oppimisen tuen uudistus Opetussuunni- Toteutunut / ei toteutunut Perusopetuksen osalta to- | To-
mista tu- | on jalkautunut ja lain mu- [ telma on paivi- teutunut. teu-
levaisuu- | kaiset toimintamallit oppi- | tetty ja toiminta Lukiossa TEE-pajojen toi- tu-
den teki- | misen tuen jarjestamiseen | jalkautettu esi- minta on vakiintunut. (= eri- | Lukiossa ryhmékohtaisen | "t
joille on otettu kayttoon ja edel- | opetuksen tyisopettajan ja aineenopet- | tukiopetuksen antami-

leen kehitetty varhaiskas- tajan ohjaama itsenginen sesta on tullut vakiintunut | «#

vatuksessa, tydskentely, jos opiskelija on | toimintatapa. TEE-pajoja




Sastamalan kaupunki

Neljannesvuosiraportti kesdkuu 2026

26

Strategi- - . . .
nenva- | 1oimialan t:upunklstra- Sitova tavoite- | ey Toteuma 6/2026 Tila
linta tegiasta johdettu tavoite |taso
perusopetuksessa ja lukio- | yksikéihin, koului- | jAdnyt opinnoissa jalkeen on jarjestetty edellisen lu-
koulutuksessa. hin ja lukioon. esimerkiksi terveydentilan tai | kuvuoden ajan ja toimin-
ajanhallinnan ongelmien taa kehitetdan edelleen
Toimintamallit vuoksi) tdman lukuvuoden ai-
tuen jarjestami- kana.
sen osalta ovat Ryhmé&muotoisen tukiope-
kaytdssa kaikissa | tuksen antamisesta on tullut | Esiopetuksen osalta to-
esiopetuksen yk- | vakiintunut toimintatapa. teutunut
sikoissa, kou-
luissa ja lukiossa.
Toimintakulttuuri
esiopetuksen yk-
sikoissa, kou-
luissa ja lukiossa
on kehittynyt tuen
uudistuksen mu-
kaisesti.
Hyvin- Tuemme yhteiséllisyytté ja | Jatketaan vakiin- | Toteutunut/ei toteutunut Lasten ja nuorten kulttuu- | To-
vointia mielen hyvinvointia tarjoa- | tuneiden poikki- riviikot toteutuneet poikki- | teu-
asumi- malla yhteisollista ja saa- hallinnollisten toi- hallinnollisena yhteis- tuu
seen ja vutettavaa toimintaa kunta- | mintamuotojen tyéna.
elami- laisille poikkihallinnollisena | toteuttamista. [
seen yhteistydna.
Tuloarviot ja maararahat
Sivistystoimi Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  +r5026| 6/2026| 6/2026|  2026| MUutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 4 036 3105 0 3105 1499 48,3 % 2 880 0
Valmistus omaan kayttoon (+) -0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -55 572 -58 281 0| -58281| -28528 489 %| -58 057 0
Toimintakate, netto* (+/-) -51 536 -55176 0| -55176( -27029 49,0 %| -55176 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -431 - 79 0 - 791 - 330 41,8 % - 790 0
:::‘:f}’;‘" kokonaiskustannuk- | - 54 g66| 55 967 0| -55967| -27359| 48,9%| -55967 0

Perustelut toiminallisten ja taloudellisten ennakoiduille talousarviopoikkeamille:

Toimialan tuotot eivat kerry tasaisesti. Merkittavat laskutukset voidaan tehda vasta viimeisella kvartaalilla.

Maararahamuutosesitys:

Ei maararahamuutosesitysta.
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Sivistystoimen hallinto

Toimielin: Sivistyslautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilo: Talous- ja hallintopaallikko Kirsi Sinisalo

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimen hallintopalvelut toimi vastuualueiden johdon kumppanina vastaten toimialan toiminnan ja talouden seurannasta
ja raportoinnista, sisaisesta laskennasta, talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinnasta, hankinnoista, lautakunnan kokous-
ten valmistelu- ja sihteeritehtavista ja paatdsten taytantéonpanosta seka sille osoitetuista muista yleis-, talous- ja henkildsto-

hallinnon tehtavista.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Toteutunut suunnitellusti.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
kaupunki- Vastuualueen toi- i .
. . . Toimialan alatavoitteen P Toteuma .
strategiasta | mialan tavoitetta . . . Mittari Tila
: . toteuttamisen toimenpide 6/2026
johdettu ta- | tukeva alatavoite
voite
Osaamista Perehtymissuunni- Perehtymissuunnitelman Perehtymissuunnitelma on | Toimintamalleja | Toteu-
tulevaisuu- telman laatiminen si- | mukaisten yhteisten toimin- | laadittu. (K/E) on otettu kdyt- | tuu
den tekijéille | vistystoimen henki- | tamallien jalkauttaminen si- téon. osittain
I6stolle. vistystoimessa. Perehtymissuunnitelmassa
maaritetyt toimintamallit on | Jarjestelman [
otettu kayttdéon sivistystoi- kayttdonotto ta-
messa. (K/E) pahtuu syksylla.
Tuloarviot ja maararahat
Sivistystoimen hallinto Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®| 12026 6/2026|  6/2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 5 500 - 276 224 0 0,0 % 0 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) - 505 -1 041 329 -712 - 202 28,3 % - 487 0
Toimintakate, netto* (+/-) -500 -541 54 - 487 -202 41,4 % -487 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
atay oonaiskustannule -500|  -541 54|  -487|  -202| 414%|  -487 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Hallinnon vastuualueelle on budjetoitu sivistystoimen hankkeiden talousarvio. Hankkeiden toteuma kohdentuu hanketta hallin-
noiman vastuualueen tuottoihin ja kuluihin.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille. Varhais-
kasvatus tarjoaa myds perusopetuslain mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikka
jarjestetaan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja esiopetus perustuvat yhteis-
toimintaan lasten huoltajien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatuslain ja esiopetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta, yksityisen palvelutuotannon palveluseteli-
paatoksista seka toiminnan valvonnasta sdantokirjan mukaan sekd muille kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista
varhaiskasvatuspalveluista.

Sastamalan varhaiskasvatussuunnitelma on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma toimii henkildston yhteisena tyévalineena ja linjaa Sastamalan varhaiskasvatuksen pedagogisen
toiminnan. Asiakirja varmistaa toiminnan yhtenaisyyden ja lasten ja heidan perheidensa yhdenvertaisen kohtelun.

Vuoden 2026 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 12 kunnallista paivakotia, 10 koulujen yhteydessé toimi-
vaa esiopetusyksikkda ja 15 perhepaivahoitajaa. Liséksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivakotia. Yksityinen palvelu on
kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten paivakotien palveluissa kay-
tetédan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla henki-
16stdn kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittamistydhon seka tyota tukeviin verkostoihin. Tukea tarvitse-
vien lasten mahdollisuutta osallistua ja oppia toisten kanssa tuetaan yksikdissa kuuden varhaiskasvatuksen erityisopettajan
avulla. Lisaksi varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisten tuen tarpeeseen vastataan yhteisty6ssa Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Henkilston tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Keikyan paivakoti on juuri aloittanut toimintansa, johon Ulpun ja Tipulan paivakoti ovat siirtyneet. 0-7 -vuotiaiden maaran arvi-
oidaan vahenevan vuosittain ja varhaiskasvatuksen palveluverkon ylimaaraisten lisaryhmien (Kiikan pk, Haijaan pk) tarvetta
tarkastellaan vuosittain. Varhaiskasvatuksen oma palvelusetelilaki astuu voimaan vuonna 2026, jonka mukaiseksi Sastamalan
varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminta paivitetaan.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Palvelutuotannossa ei poikkeusta suunniteltuun. Henkildston sairauspoissaolot on merkittavasti kasvaneet verrattuna edelli-
seen vuoteen. Samassa suhteessa myds sijaismaararahoja on kulunut ennakoitua enemman. Toimenpiteisiin sairauspoissa-
olojen selvittamiseen ja poissaolojen vahentamisen keinoihin on ryhdytty yhdessa tyéterveyshuollon kanssa.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

kenteisiin.

Jarjestamme alle kou-
luikaisten huippukokouk-
sen.

Lasten huippuko-
kous on jarjes-
tetty (K/E)

Toimialan

kaupunkistra- | Vastuualueen toimialan tavoi- | Toimialan alatavoitteen Mittari Toteuma Tila
tegiasta joh- | tetta tukeva alatavoite toteuttamisen toimenpide 6/2026

dettu tavoite

Tarjoamme Liitdmme varhaiskasvatuksen toi- | Luomme alle kouluikaisten | Rakenteet osalli- | syksy 2026 To-
mahdollisuuk- | minnan ja alle kouluikdiset lapset | osallisuuden rakenteet suuden lisdami- teu-
sia yhteisolli- osaksi lasten ja nuorten osalli- osaksi varhaiskasvatuksen | selle on luotu tuu
syyteen ja suuden toimintakulttuuria. toimintaan ja lasten ja mainitulla tavalla

osallisuuteen nuorten osallisuuden ra- (K/E) [




Sastamalan kaupunki 29

Neljannesvuosiraportti kesdkuu 2026

Toimialan
kaupunkistra- | Vastuualueen toimialan tavoi- | Toimialan alatavoitteen Mittari Toteuma Tila
tegiasta joh- | tetta tukeva alatavoite toteuttamisen toimenpide 6/2026
dettu tavoite
Oppimisen Jalkautamme perusopetuslain Paivitdmme esiopetus- Esiopetussuunni- | Esiopetus- To-
tuen uudistuk- | mukaisen tuen uudistuksen esi- suunnitelman telma on paivi- suunnitelma teu-
sen jalkautta- | opetuksessa ja vahvistamme tetty (K/E) on paivitetty tuu
minen esiope- henkil6§t6n osaam.ista toiminta-' Koulutamme ja perehdy- 6/2026
tuksessa kultt.uurln' muuttumisen mahdollis- | t5mme henkiléstoa tuen Henkiléstéa on [
tamiseksi. uudistukseen liittyen koulutettu/pereh- | Koulutusta jar-
dytetty tuen uu- | jestetty ke-
distukseen liittyen | vaalla 2026 ja
(K/E) jatkuu syksylla
2026
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
0-7v ikaluokka 31.12. 1130 1105 1095 30.6.2026 1024
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, ostopalveluiden pii- 802 773 750 6/2026
rissa, palvelusetelilld ja esiopetuksessa. vaka 604
taydentava vaka
75
Esiopetusikaisten ikaluokka 190 166 160 30.5.2026 tilan-
(+ 2-vuotinen esiopetus) teessa 166
12.8.2026 tilan-
teessa 170
Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen hoitoraha 105+ 73 104 + 86 100+70 112 +94
Yksityisenhoidon tuen piirissa + palvelusetelien maara 124 114 110 108
Tuloarviot ja maararahat
Varhaiskasvatus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| 172026 6/2026| /2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 838 528 46 574 364 63,4 % 574 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -15433| -15955 -55| -16 010 -7 650 47,8 %| -16010 0
Toimintakate, netto* (+/-) -14595| -15427 -10| -15436 -7 286 47,2 %| -15436 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -23 -58 0 -58 -32 54,4 % -58 0
:::‘:f}";‘“ kokonaiskustannuk- | 14 61| 15485 10| -15495| 7318 47,2%| -15495 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat
Toiminta toteutunut suunnitellusti. Sijaismaararahojen riittavyytta seurataan.
Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: Opetuspaallikko Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtdva on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestaminen oppivelvollisuusikaisille Sasta-
malassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Tavoitteena on tukea oppilaiden
kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa oppilaille jatko-opinto-
kelpoisuuden. Opetus jarjestetdan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuollon palvelut tuottaa Pir-
kanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty6 toteutuu osana perhekeskusverkoston toimintaa. Perusopetus tuottaa hyvin-
vointialueelle kehitysvammaisten lasten lyhytaikaisena huolenpitona toteutuvan loma-ajanhoidon.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2026 alkaessa 13 koulussa, joista 10 on alakouluja, kaksi ylakouluja ja yksi
yhtenaiskoulu (vl 1— 9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan 10 koululla. Varhaiskasvatus vastaa esiopetuk-
sesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen seké esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa tehdaan tii-
vistd yhteisty6ta. Perusopetuslain mukaista oppimisen ja koulunkaynnin tukea jarjestetdan kaikilla kouluilla. Erityisluokkaope-
tus on jarjestetty alueellisissa ja koko kunnan perusopetusta palvelevissa erityisluokissa. Sastamalan perusopetuksessa jar-
jestetaan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden suorittaminen on vaarassa esi-
merkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vanhan tuen tukiluokat (alakoulun ja yldkoulun luokat)
vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja
jotka tarvitsevat monipuolista tukea. Nuorten ty6paja Rotvallin kanssa tehdaan yhteistyota perusopetuksen paattovaiheessa
tukea tarvitsevien oppilaiden osalta.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta, olemalla
mukana valtakunnallisessa kehittdmistydssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistét. Tuen jarjestamisella ja oppilashuollolla
vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2026 perusopetuksen kehittdmisen painopisteita ovat mm. oppimisen tuen uudistuksen mukaisen toimintakulttuurin
kehittdminen, tiedolla johtamisen toimintamallien kehittdminen ja yhteisollisyytta tukevien toimintatapojen vahvistaminen. Mo-
nipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Perusopetuksen oppilasmaara laskee oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2026-27 noin 100 oppilaalla lukuvuoteen 2025-
26 verrattuna. Tama vaikuttaa myos oppilasmaaran mukaan maksettaviin valtionosuuksiin. Liséksi valtion erityisavustukset
vahenevat ja yleiset kustannukset ovat kasvaneet. Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa leikattiin perusopetuksen tuntijakoa
merkittavasti. Tama vaikutti myos tuntikehyksen kertymaan. Vastaavasti tuen uudistuksen my6ta on jouduttu lisadmaan re-
sursseja erityisopetukseen seka tukiopetukseen. Perusopetuslain muutos toi velvoittavia minimituntikehysta ja ryhmakokoja
koskevia maarittelyja. Uudistukseen liittyen on kuntien valtionosuuteen tehty korotus (yleiskatteellinen, ei korvamerkitty). Laa-
jassa kouluverkossa tuen uudistus tuo lisakustannuksia, silla lain vaatimukset on toteuduttava yhdenvertaisesti kaikissa kou-
luissa ja eri tasoinen tuki on oltava saatavilla niin pienilla kuin isoillakin kouluilla (pois lukien erityisluokkaopetus, jota ei ole
jarjestettéava kaikissa kouluissa).

Muistolan koulu ja esiopetus siirtyy valmistuviin vaistétiloihin kevaalla 2026. Tasta aiheutuu lisakustannuksia (kalustus, materi-
aalit, vuokra). Aetsén koulu ja Sylvaan koulu yhdistyvat elokuussa 2026. Muutoksesta saadaan henkildstdkulujen ja muiden
kulujen saastoa. Vastaavasti koulukuljetuksien piiriin tulee lisda oppilaita ja Taitotalon vuokra nostaa Sylvaan vuokrakuluja.
Sisaiset vuokrat nousevat myds Keikyan koulun uusien tilojen osalta. Oppilasmaaran laskua huomioidaan osaltaan tuntikehyk-
sessa (yhdysluokat ja ryhméakoko). Tuen uudistuksen myéta myds yhdysluokkien ryhméakoko on pidettava maltillisena, jotta
oppimisen edellytyksia tukevat oppimisjarjestelyt voidaan tehda uuden lain mukaisesti.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Tammikuussa on oppilasmaaran muutoksen vuoksi perustettu uusi maahanmuuttajien valmistavan opetuksen ryhma Syl-
vaalle. Tahan ei ollut erillistd varausta talousarviossa. Toimintaan saadaan osin valtionosuus takautuvasti. Muilta osin toiminta
on toteutunut raportointijaksolla suunnitelman mukaisesti.
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

. Toimialan ala-
Toimialan kaupunkistra- | Yastuualueen toi- 1, & G oen to-
. . . mialan tavoitetta tu- . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
tegiasta johdettu tavoite . teuttamisen
keva alatavoite . :
toimenpide
Oppimisen tuen uudistus Perusopetuslain mu- | Opetussuunni- Opetussuunnitelma | Toteutunut suunnitel- | To-
on jalkautunut ja lain mu- kaiset toimintamallit telma on paivi- on paivitetty ja hy- man mukaisesti. teu-
kaiset toimintamallit oppimi- | oppimisen tuen uudis- | tetty ja toiminta | vaksytty. tunut
sen tuen jarjestdmiseen on | tuksen osalta on jal- | jalkautettu kou- Opetussuunnitelma
otet.tu kayttoonlja edelleen kautettq ja toiminta- luihin. Uuden perusopetus- | on paivitetty ja hy- v
kehitetty varhaiskasvatuk- | kulttuuri on muuttunut lain ja opetussuun- | véksytty.
sessa, perusopetuksessa tue.m uqdlstuksen mu- Perusopetuslain | nitelman mukaiset
ja lukiokoulutuksessa. kaisesti. mukai§et toimjn- pailfalliset kéy.ténn.bt Uuden perusopetus-
.tam?ﬂl'.[ tuen jar- on Jalkautettq jatoi- | 5in ja opetussuunni-
jestamisen mintakulttuuria on telman mukaiset pai-
o_:saltg oya.t kay- | kehitetty u.udls.tuk- kalliset kaytannét on
tossa.kalklssa sen mukaisesti. jalkautettu ja toimin-
kouluissa. takulttuuria on kehi-
Henkildstdéa on pe- | tetty uudistuksen mu-
Toimintakulttuuri | rehdytetty uudistuk- | kaisesti.
kouluissa on ke- | seen.
hittynyt tuen uu- Henkildstda on pe-
distuksen mu- rehdytetty uudistuk-
kaisesti. seen.
Turvallinen toimintaympa- | Perusopetuksen tur- | Turvallisuus- Turvallisuussuunni- | Turvallisuuskoulu- To-
ristd vallisuusjohtamisen suunnitelmien telmat on paivitetty | tusta on jarjestetty. teu-
kehittyminen. paivittdminen tuu
Turvallisuuskoulu- | Suunnitelmia paivite- | ©Sit
Turvallisuuskou- | tuksia on toteutettu | taan edelleen. tain
lutusten toteut-
taminen Kehittaminen jatkuu, | I
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannuk- 11193 12 500 12 000 Raportoidaan tilin-
set (ilman sairaalaopetusta ja vammais- paatoksen yhtey-
opetusta) dessa.
Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1414 1339 1258 Raportoidaan tilin-
paatoksen yhtey-
Oppilasmaéra vl 7-9 (20.9.) 809 776 760 dessa.
Oppilasmaara perusopetus yht. 2223 2115 2018 Raportoidaan tilin-
paatoksen yhtey-
dessa.
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 14,4 | 15,9 (laskentaa muutettu, las- 15 Raportoidaan tilin-
kettu yleisopetuksen ryh- paatoksen yhtey-
mista) dessa.
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 16,1 | 16,1 (laskentaa muutettu, las- 16 Raportoidaan tilin-
kettu yleisopetuksen ryh- paatoksen yhtey-
mista) dessa.
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Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  +r0026| 6/2026| 6/2026|  2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1913 1376 123 1499 597| 39,8 % 1499 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 28 666| -30613 -151| -30764| -15016| 48,8%| -30764 0
Toimintakate, netto* (+/-) 26 753| -29 237 28| 29265 -14419| 493 %| -29265 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 190 - 492 0 -492 - 202 411 % -492 0
:gth:f;";‘" kokonaiskustannuk- | 559431 59730 28| -29757| -14621| 491%| -29757 0

Lisatiedot:

Talousarviossa on huomioitu tuen uudistuksen vaikutukset. Lisaksi on huomioitu Aetsén koulun ja Sylvéén koulun yhdistymi-
nen (vakanssirakenne ja tuntikehys)). Muistolan koulun kalustus ja tvt-hankinnat on huomioitu investoinneissa. Vaistosta ai-
heutuvat materiaalikulut on huomioitu Muistolan koulun kayttotaloudessa (kaikkia materiaalia ei voida sisdilmakohteesta siir-
taa, joten materiaaleja on uusittava). Vuokrien nousu uusien tilojen my6ta (Taitotalo, Keikyan koulu, Mouhijarven yhteiskoulu)
nostaa sisaisten vuokrien osuutta merkittavasti. Palkkojen nousun osuus on perusopetuksen henkiléstokulujen osalta merkit-
tava. Servin, Monetran ja Tieran kustannukset nousevat. Koulukuljetuskilpailutus ratkaisee kuljetuskustannusten tason.

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Valmistavan opetuksen kustannukset. Sijaiskulujen toteumaa seurataan.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahanmuutosesityksia. Henkildstdkulujen tilannetta seurataan.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.

Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilo: vt. Rehtori Kristiina Vuorinen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyk-
sen vahvistaminen ja riittdvien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelamaan. Sastamalan lukiokoulutus tarjoaa moni-
muotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisaksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa koulutuksessa oleville kahden
tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myds Vammalan lukion perusvaltionosuudella rahoitettavat lentopallon ja shakin valmennus-
linjat ovat osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetdan kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen
urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityiselld opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat Iahtokohdat jatko-opintoihin ja tyoela-
maan. Laadukkaan opetuksen lisaksi toiminnassa kiinnitetdan huomiota tulevaisuuden tyéelamassa vaadittuihin itsenaisen ja
ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvalinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa. Lukiokoulutuksessa teh-

daan aktiivista yhteistyota korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien lukioi-
hin. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat lukiokurssit tai valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojaksot




33

Sastamalan kaupunki

Neljannesvuosiraportti kesdkuu 2026

tarjotaan lahiopetuksena opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana. Vammalan lukion toiminnassa koros-
tuu kansainvalisyys.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiléston tdydennyskoulutuksesta, seuraa-
malla valtakunnallista kehittdmisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistot seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vammalan lukiossa tarjotaan laadukasta opetusta ja keskitytdan edistdmaan hyvinvointia, joka edistda oppimista ja hyvien
jatko-opinto- ja tydelaméavalmiuksien saavuttamista. Monipuolisella ja laajalla opintojaksotarjonnalla varmistetaan, ettd oman
kaupungin lahilukiossa on mahdollista rakentaa omannakdinen lukiopolku.

Oppimisen tuen uudistus ja erityisopetuksen laajeneminen lukiokoulutuksessa on vakiintunut toimintatapa. Varmistetaan, etta
henkil6stdon osaaminen on ajantasaista ja vastaa lukiokoulutuksen tavoitteisiin.

Tehostetaan lukiokoulutuksen markkinointia valtakunnallisesti ja lahialueilla etenkin lisddmalla nakyvyytta sosiaalisessa medi-

assa.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Toiminta on toteutunut raportointijaksolla suunnitelman mukaisesti.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan Toimialan
kaupunki- Vastuualueen toi- | alatavoit-
strategiasta | mialan tavoitetta | teen toteut- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
johdettu ta- | tukeva alatavoite |tamisen toi-
voite menpide
Tarjoamme Lukion kansainva- | Kansainvali- | Kansainvalisyyssuunnitelma on | Toteutunut suunnitelman mu- | To-
mahdollisuuk- | lisyystoiminta on syyssuunni- | laadittu kaisesti. Kansainvalisyyssuun- | teu-
sia yhteisolli- | suunnitelmallista telman laati- nitelma laadittu. tu-
syyteen ja minen nut
osallisuuteen
4
Panostamme | Lukiolain mukaiset | Ohjauksen TEE-pajojen toiminta on vakiin- | Lukiossa ryhmé&kohtaisen tu- To-
lasten, nuor- | toimintamallit oppi- | kasikirja oh- | tunut. (= erityisopettajan ja ai- kiopetuksen antamisesta on teu-
ten ja perhei- | misen tuen jarjes- | jaa oppimi- neenopettajan ohjaama itsendi- | tullut vakiintunut toimintatapa. | tuu
den hyvin- tdmiseen on otettu | sen tuen to- | nen tydskentely, jos opiskelija TEE-pajoja on jarjestetty edel-
vointiin kayttoon ja edel- teuttamista. | on jaanyt opinnoissa jalkeen lisen lukuvuoden ajan ja toi- [
leen kehitetty. esimerkiksi terveydentilan tai mintaa yritetdan kehittda edel-

ajanhallinnan ongelmien leen tdman lukuvuoden ai-

Vuoksi) kana.

Ryhméamuotoisen tukiopetuk-

sen antamisesta on tullut va-

kiintunut toimintatapa.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 277 290 304 | Raportoidaan tilinpaatdksen yh-
teydessa.
Opiskelijat, ammattilukio 8 10 8 | Raportoidaan tilinpaatdksen yh-
teydessa.
Opetusryhmien keskikoko 22,8 22,9 26 | Raportoidaan tilinpaatéksen yh-
teydessa.
Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvo- 4,40 4,37 4,35
sana
Kustannukset e / opiskelija (ilman am- 9280 9530 9140 | Raportoidaan tilinpaatdksen yh-
mattilukiolaisia) teydessa.
Tuloarviot ja maararahat
Lukiokoulutus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mra:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| - +r2026| 6/2026| 6/2026]  2026| MUutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 252 20 22 43 43| 100,5 % 43 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -2 764 -2 825 -23 -2 848 -1 364 47,9 % -2 848 0
Toimintakate, netto* (+/-) -2 512 -2 804 -1 -2 805 -1 321 47,1 % -2 805 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -13 -11 0 -11 -6 50,5 % -11 0
:gth:f;";‘" kokonaiskustannuk- | 5 5r51 5815 4| 2816 -1327| 471%| 2816 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.

Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Elamanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa hen-
kiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu kaikkiin
ika- ja vaestoryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa perhepalveluverkostoa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistyivat yhdeksi toimintayksikoksi 1.1.2021. Liikuntapalveluiden tehtédvat maaritellaan liikunta-
laissa (390/2015) ja nuorisopalveluiden tehtavat nuorisolaissa (1285/2016). Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjestavat monipuoli-
sesti maksuttomia ja/tai edullisia hyvinvointia edistavia palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Yksikon tehtavakenttaan sisaltyy
mm. liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito tehtavat seka varaukset, uimaopetus ja vesiliikunta sekd muu ohjattu liikuntatoi-
minta, kerho- ja leiritoiminta, yksilo- ja pienryhmatyd, nuorisotilatyd, likuntaneuvonta- ja terveysliikunnan jarjestaminen seka
erityisryhmien likunnanohjaus. Toiminnassa painottuu jarjestéjen ja seurakuntien kanssa tehtava tiivis yhteistyd seka kunta-
laisten osallisuuden tukeminen (mm. seuraparlamentin jarjestdminen ja nuorisovaltuuston ohjaaminen).
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Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-
toihin, ylldpidetdan monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kaytt66n sek& monipuoliseen lukutaitoon sekéa tarjotaan
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritellaan kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtdvana on edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6a, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistda kulttuu-
rin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttéa seka paikallista identi-
teettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteiséllisyytté seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvéalista toimintaa ja to-
teuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia va-
paa-ajanviettoon ja elinikdiseen oppimiseen. Osa opetustunneista kohdennetaan tydllisyytta ja elamanhallintaa tukeviin koulu-
tuksiin. Sastamalan Opisto jarjestda kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, joiden kotoutumisohjelmaan kotoutumiskoulutus
on kirjattu.

Sastamalan Taidekoulu tuottaa laadukkaita taiteen perusopetuksen palveluita. Taidekoulu tarjoaa opetusta musiikissa (laaja
oppimaara) seka tanssissa, teatterissa, kasitydssa ja kuvataiteessa (yleinen oppimaara). Opetus on ensisijaisesti lapsille ja
nuorille tapahtuvaa, tavoitteellista ja tasolta toiselle siirtyvaa kunkin taiteenalan opetusta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Nykyisia sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja kunnostetaan ja uusia rakennetaan. Koulunuorisotydn kaytantdja kehitetdan. Alle 18-
vuotialle suunnattu. Puistoruokailu toteutettiin kesdkuussa ensimmaista kertaa, kolme viikon aikana jaettiin 1768 ruoka-an-
nosta. Toteutus onnistui kaupungin, seurakuntien ja jarjestdjen yhteisty6lla. Talle ei erillistd varausta talousarviossa, kustan-
nus noin 15 000 €.

Kirjasto- ja tietopalveluissa painopistealueena on lasten- ja nuorten kirjastoty6 (etenkin perusopetuksen yhteistyésopimuksen
toteuttaminen) seka toiminnan kehittdminen kohti valtakunnallisen Lukeva kunta -hankkeen (meilla Lukeva Sastamala) tavoit-
teita. Henkilostéresurssin pienemisen (- 2htv vuodesta 2025) myota tyétehtavia ja toimintatapoja muotoillaan uudelleen mm.
kehittdmalla henkiléstdn timirakennetta.

Sastamalan Taidekoulu jatkaa ja kehittda yhteistoitaan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion kanssa. Varhaiskasva-
tuksessa pilotointi varhaisian musiikkikasvatustoiminnasta, perusopetuksessa integroitu opettajayhteisty6ta ja lukion kanssa
toteutettu selvitystd musiikin tulevasta ylioppilaskirjoitusmahdollisuudesta.

Sastamalan Opiston opetustilojen esitystekniikkaa nykyaikaistetaan digi-investointirahalla. Tyollisyytta edistavien koulutusten
(ml. kotoutumiskoulutus) toteutus ja kehitysty0 jatkuu yhteistyossa tyollisyyspalvelun kanssa.

Kulttuuripalvelujen jarjestdmisesta tehdaan selvitys MDI:n kanssa vuoden 2026 aikana. Sastamalan kaupunki on kulttuuripal-
veluiden kautta ollut mukana Operaatio Pirkanmaa — Kuntien kulttuuriverkostossa ja Tampereen vetamassa Toimintakykya ja
osallisuutta etsivalla kulttuurisella vanhustyolla TOSIKUVA — hankkeessa

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle
Toteutunut suunnitellusti.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan

kaupunki- | Vastuualueen toi- | 1 ;o100 ajatavoitteen

strategiasta | mialan tavoitetta . . . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
; X toteuttamisen toimenpide

johdettu ta- | tukeva alatavoite

voite

Tarjoamme | Vahvistetaan vaikut- | Jarjestetdan vaikuttamistoi- | Vahintaan yksi tydpaja | Tybpaja ei toteutunut | To-

mahdolli- tamistoimielinten mielimille vahintaan yksi toteutunut (K/E) 6 /2026 teu-
suuksia osal- | roolia elamanlaadun | osallistava tydpaja poikki- tuu

lisuuteen ja palveluiden suunnit- | hallinnollisesti, esitellaan Elamanlaatupalveluiden osit-
yhteiséllisyy- | telussa. elamanlaatupalveluiden pal- tain

i toimintayksikoiden (6)
teen. veluita
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Toimialan
kaupunki- Vastuualueen toi- Toimialan alatavoitteen
strategiasta | mialan tavoitetta . . . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
. . toteuttamisen toimenpide
johdettu ta- | tukeva alatavoite
voite
vaikuttamistoimielimille ja toteutuneet esittelyt vai- | Elamanlaatupalveluita | I[]
pyydetaan tarvittaessa lau- | kuttamistoimielimissa. esitelty vaikuttamistoi-
suntoja. mielimissa.
Vaikuttamistoimielimilta
(kulttuuriasiainneuvotte- | Vaikuttamistoimieli-
lukunta, vanhusneu- milté pyydetty lausun-
vosto, vammaisneu- not palveluverkkosel-
vosto, nuorisovaltuusto) | vitykseen.
on pyydetty lausunnot
palveluverkkoselvityk-
seen.
Kaupungin Tuotetaan kiinnosta- | Toteutetaan asiakas- ja k- | Asiakas- ja kavijatyyty- | 6 /2026 mennessa To-
vetovoima ja | via vapaa-ajanpal- | vijatyytyvaisyystutkimus. vaisyys kyselyissa va- [ tehdyt asiakastyyty- teutu-
imago veluita ja tapahtu- hintdan aiemmalla ta- vaisyyskyselyt vahin- | nut
mia. solla tai parempi. tdan samalla tasolla
tai parempia o
Sivistyksen Ikdantyneiden maa- | Osana palveluverkkoselvi- | Palveluverkkoselvityk- | Kylla To-
palveluver- ran kasvun huomioi- | tysta on tunnistettu 75- sessa on tunnistettu 75- teutu-
kon paivittd- | minen palveluverk- [ vuotta tayttdneiden merkit- | vuotta tayttaneiden nut
minen. koselvityksessa ja tavan maaran kasvun vai- maaran kasvun vaiku-
palveluiden jarjestd- | kutukset tulevaisuuden pal- | tukset tulevaisuuden o
misessa. velutarpeeseen. palvelutarpeeseen
(K/E).
Tarjoamme Liikkumisohjelmaan | Selvitetddan mahdollisuudet | Hankerahoitus suunni- | E hankerahoitusta ei | To-
mahdolli- liittyvien tavoitteiden | jatkaa liikkumisohjelman telman jatkotydstodn mydnnetty. teu-
suuksia yh- [ ja kehittdmistoimen- | valmistelua hankerahoituk- | (K/E) tuu
teisél.lisyy- _ pi’Feiden valinta s.ek'é sella. Liikkumisohjelman
teen ja osalli- tomeenpano poikki- asiakirja on valmis- [
suuteen hqlllnrjolll_lsena yh- teltu perintdvaroin.
teistyona. Asiakirja sisaltaa mm.
Nykytilan kuvauksen,
vision ja karkiteemat
ohjelmakaudelle 26-
35
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
Asiakaskaynnit 1025 000 901 400 850 000 Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.
Jarjestdavustusten maara, euroa/asukas 10,38 8,79 e 8 Raportoidaan tilinpaatéksen
yhteydessa.
Opistojen opetustuntien maara: 27 165 25196 27 100 Raportoidaan tilinpaatéksen
Sastamalan Taidekoulu yhteydessa.
Sastamalan Opisto
Elamanlaatupalvelut; kayttétalouden net- 312 307 e 314 € Raportoidaan tilinpaatdksen
tomenot/asukas yhteydessa.
Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislainaus- 431 283 445 632 430 000 Raportoidaan tilinpaatéksen
maara yhteydessa.
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Tuloarviot ja maararahat

set (+/-)

Eldménlaatu Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok- rao026| 6/2026| 6/2026| 2026 Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 1028 680 84 765 495 64,8 % 765 0
Valmistus omaan kayttéon (+) -0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) 8204 -7848 -100| -7948| -4206| 54,1%| -7948 0
Toimintakate, netto* (+/-) 7176 -7167 16| -7183| -3801| 529%| -7183 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 204 - 228 0 - 228 -91 39,7 % -228 0
Tehtdvén kokonalskustannuk- 7380 -7396 16| -7412| -3891| 525%| -7412 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Puistoruokailu toteutettiin kesakuussa ensimmaista kertaa, kolme viikon aikana jaettiin 1768 ruoka-annosta. Toteutus onnistui

kaupungin, seurakuntien ja jarjestdjen yhteistydlla. Talle ei erillistd varausta talousarviossa, kustannus noin 15 000€.

Varhaisian musiikkikasvatuksen toimintaa jarjestetty pilotointina puolessa varhaiskasvatuksen yksikoista Taidekoulun toi-
mesta. Toimintaa maara laajentaa syksylla 2027 koskemaan kaikkia varhaiskasvatuksen yksikoita.

Maararahamuutosesitys

Ei maararahamuutosesitysta.
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Tekninen toimi

Toimialan vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Toimialan tehtavdkaavio

'y ™
Tilakeskus Tilapalvelut, rakennuttamispalvelut
o
é \. J
. © 7 ™
= = Yhdyskunta- Lilkennevaylit ja muut yleiset alueet,
— — v yhdyskuntarakentaminen, jatehuolto, varasto
E 5 tekniikka ja konekeskus,
c kaupungin metsdt/pellot, yksityistiepalvelut
- c . J
Q K
C =
C Maaseutu- Maaseutuviranomaispalvelut,
ﬁ sEliElLs lamituspalvelut
=
Sastamalan Sastamalan vesi Vesihuolto
veden liikelaitos Kayttopalvelut, kunnossapitopalvelut,
johtoku nta rakennuttaminen, asiakaspalvelut

Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitaa toimivaa ja viihtyisaa elinymparistéa suunnittelemalla infrastruktuuria, rakentamalla, ra-
kennuttamalla ja yllapitamalld yhdyskuntatekniikkaa ja vesihuoltoa. Tekniseen toimialaan kuuluva tilakeskus tuottaa ja yllapi-
taa laadukkaat ja kilpailukykyiset vuokratilat seka kaupungin organisaatioille etta ulkoisille vuokralaisille. Toimialaan kuuluu
my0s lahes koko Pirkanmaan ja Satakunnan kattavat lomituspalvelut sekd Hameenkyron, lkaalisten ja Sastamalan kattavat
maaseutuviranomaispalvelut.

Toimialan katsaus vastuualueittain raportointijaksolle

Sylvaan A-talon luokkatilamuutokset olivat kdynnissa ja valmistuivat aikataulussa. Muistolan vaistétilat valmistuivat ja otettiin
kayttdon maaliskuun lopussa. Muistolan koulun ja Sylvaan liikuntahallin purkuty6t aloitetiin kesalla. Jadhallin huoltorakennuk-
sen yhteistydhankkeen rakennuslupa on haettu ja saatu. Pehulan koulun piha- ja urheilukentta rakennetaan kesan aikana.

Kaytosta poistuneita rakennuksia on onnistuneesti myyty. Raportointijakson aikana on myyty Tipulan paivakoti/Keikyan ham-
mashoitola, Suodenniemen terveystalo, Harjukadun ryhmis, Vesaranta, Keikyan terveystalo, ns. Niemisen kiinteistd, Kiikoisten
terveyskeskus, Honkakoti ja Kiikan nuorisotalo.

1.1.2026 sote-kiinteistot yhtiditettiin Koy Sastamalan Palvelukiinteistoihin ja vuokra-asuntokohteet siirrettiin Sastamalan Vuok-
ratalot Oy:lle.

Talvikunnossapidon osalta alkuvuosi on ollut aiempia helpompi, mika nakyy saastyneina kustannuksina.

Pentinkulma -nimisen kadun rakentamista on jatkettu mahdollistaen uusien pientalotonttien rakentumisen. Katujen ja vesihuol-
lon saneeraus on ollut kdynnissd Onkiniemenkadulla ja Heikinkujalla. Kesan katusaneeraukset on aloitettu suunnitelman mu-
kaisesti.
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Leimikot on kilpailutettu ja ensimmaiset hakkuut tehty.

Lomituspalveluissa tapaturmavakuutusmaksut tulevat ylitdmaan talousarvion. Taéhan varauduttiin kayttésuunnitelman muutok-

sella maaliskuun osavuosikatsauksessa.

Alkuvuodesta oli poikkeuksellisen paljon vesijohtovuotoja. Tama nostaa kunnossapidon kustannuksia. Etaluettavien mittarei-
den vaihtotyd jatkuu. Mittareita on raportointijaksolla vaihdettu Vammalan alueella, jossa vaihtotyo jatkuu viela téna ja ensi

vuonna.

Tuloskortti / Toimialan toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
Strategi- | kaupunki- Sitova tavoi-
nen va- strategiasta Mittari Toteuma 6/2026 Tila
. ; tetaso
linta johdettu ta-
voite
Elinvoi- Strategisten | Vuoden 2026 | Investoin- | Alkuvuoden aikana on yhdyskuntatekniikan osalta tehty Pen- | To-
maa investointi- investointi- tiohjel- tinkulman jatke ja aloitettu Onkiniemenkadun ja Heikinkujan teu-
tyosta ja kohteiden to- | kohteiden to- | man to- saneeraus. Hopun tekonurmikentan uusiminen on kilpailu- tuu
yrittajyy- teuttaminen | teuttaminen teuttamis- | tettu ja keskuskentan saneerauksen suunnittelu on kayn-
desta vaihe nissa. Asfaltointien 1. vaihe on tehty. Sylvaanlahden uusi ve- [
nelaituri, jddnhoitokone, traktori ja harjalaite on hankittu. Kii-
kan tulvasuojelun suunnittelu on kaynnissa ja leikkipuistojen
saneerausta on jatkettu.
Tilakeskuksen investoinneissa Sylvaan A-talon luokkatila-
muutokset olivat kdynnissa ja valmistuivat aikataulussa.
Muistolan vaistétilat valmistuivat ja otettiin kayttéon maalis-
kuun lopussa. Jaahallin huoltorakennuksen yhteistyéhank-
keen rakennuslupa on haettu ja saatu. Pehulan monipalvelu-
keskuksen piha- ja urheilukentta rakennetaan kesan aikana.
Hyvinvoin- | Kaupungin | Toiminnan Tehdyt Tyhijia kiinteistdja on myyty onnistuneesti To-
tia asumi- | omaisuuden [ sopeuttami- toimenpi- teu-
seen ja hallinta nen muuttu- | teet tuu
elamiseen neeseen toi-
mintaympa- [
ristéén
Elinvoi- Yrittdjyyden [ Palvelutason | Tehdyt Rakennettua ymparistéa on yllapidetty maararahojen puit- To-
maa edellytysten | yllapitdminen [ toimenpi- | teissa. teu-
tyosta ja tukeminen teet tuu
yrittajyy-
desta [}
Tuloarviot ja maararahat
Tekninen toimi Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025|TA2026 TA2026 [Muutettu [Toteuma|Tot. % | ennuste| Maararaha-
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutokset| TA2026| 6/2026|6/2026 2026 |/muutosesitys
Toimintatuotot (+) 28 087| 23 307 804| 24111 12349|51,2% 24 152 0
Valmistus omaan kayttoéon (+) 188 233 0 233 62 (26,7 % 232 0
Toimintakulut (-) -26 063 [-24 661 -650| -25311| 124161491 %| -25172 0
Toimintakate, netto* (+/-) 2212 1121 154 - 967 -5| 0,6 % - 788 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -6 944| -6 653 0| -6653| -324348,8% -6 653 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-)| -4 732| -7 774 154 -7620( -3249(42,6 % -7 441 0

Perustelut toiminallisten ja taloudellisten ennakoiduille talousarviopoikkeamille:

Maararahamuutosesitys:
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Tilakeskus

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Vastuualueen perustehtavana on kaupungin rakennusten yllapito-, korjaus- ja uudisrakentaminen, seka rakennusomaisuuden
sailyttdminen, kehittdminen ja jalostaminen.

Tilakeskus tuottaa siséisille ja ulkoisille vuokralaisille laadukkaat ja kilpailukykyiset tilat. Tilakeskus omistaa ja hallinnoi kau-
pungin rakennusomaisuutta ja tarjoaa kaupungin toimialoille tarvittavat tilat. Tilakeskus huolehtii my6s uudis- ja perusparan-
nushankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Tilakeskus kasitellaan kirjanpidossa laskennallisena taseyksikkona.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Kiinteistdjen yllapito ja hoito salkutusperiaatteen mukaisesti. Investoinnit keskitetdan kaupungin ydintoimintaa tukeviin kiinteis-
téihin. Kayttoa vaille jaavista rakennuksista on luovuttava (myytava, purettava tai muokattava jatkokaytt6dn) mahdollisimman
pian. Tilojen myynnissa tehdaan aktiivista yhteisty6tad konsernihallinnon kanssa, joka toimeenpanee kiinteistéjen myynnit.

Vuoden 2026 alusta sote-kiinteistot yhtiditetddn Koy Hopunkallioon ja vuokra-asunnot siirretdan Sastamalan Vuokratalot
Oy:lle.

Vastuualueen toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Sylvaan A-talon luokkatilamuutokset olivat kaynnissa. Muistolan vaistétilat valmistuivat ja otettiin kayttéon maaliskuun lopussa.
Muistolan koulun ja Sylvaan liikuntahallin purkuty6t on aloitettu. Jdahallin huoltorakennuksen yhteistyéhankkeen rakennuslupa
on haettu ja saatu. Pehulan vanha koulu purettiin ja pihan rakennustyét on aloitettu.

Kaytosta poistuneita rakennuksia on onnistuneesti myyty. Raportointijakson aikana on myyty Tipulan paivakoti/Keikyan ham-
mashoitola, Suodenniemen terveystalo, Harjukadun ryhmis, Vesaranta, Keikyan terveystalo, ns. Niemisen kiinteisto, Kiikoisten
terveyskeskus, Honkakoti ja Kiikan nuorisotalo. Naiden kiinteistojen lisdksi on myyty yksi asunto-osake.

1.1.2026 sote-kiinteistot yhtiditettiin Koy Sastamalan Palvelukiinteistéihin ja vuokra-asuntokohteet siirrettiin Sastamalan Vuok-
ratalot Oy:lle.

Valtuustotason sitovat taseyksikon tulostavoitteet vuodelle 2026 (1000 eur) Toteuma 6/2026
Tulostavoite 1739 (KVALT 22.6.2026 § 29) 3 868
Korvaus jadnndspaaomasta 725 363

Taseyksikon investointeihin sitoutuneen lai- 5043

A -398 (KVALT 22.6.2026 § 29)
napaaoman muutos

. . e 5935 (KVALT 20.4.2026 § 17 & KVALT 22.6.2026 § 7797
Kokonaisinvestointien nettomaara

29)
Vuonna 2026 toteutettavat yli 500 000 Kustannukset TA2026 K_okonais-kustannusar- Toteuma 6/2026
euron hankkeet vio
Pehulan monipalvelukeskus 600 9 500 13
Sylvaan A-talon luokkatilamuutokset 1000 1000 693
Jaahallin huoltorakennus 150 500 10
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan Toimialan
. Vastuualueen .
kaupunki- toimialan tavoi- alatavoit-
strategiasta teen toteut- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
; tetta tukeva ala- .
johdettu ta- . tamisen
. tavoite . .
voite toimenpide
Kaupungin Tilapalveluverkko | Kiinteistdjen | Tyhjien Kesakuun loppuun mennessa on myyty yhdeksan kiin- | To-
omaisuuden | paivitetdan vas- | myynti kiinteisto- | teistda: Tipulan paivakoti/Keikydn hammashoitola, Suo- | teu-
hallinta taamaan muuttu- jen denniemen terveystalo, Harjukadun ryhmis, Vesaranta, | tunut
nutta toimintaym- maara Keikyan terveystalo, ns. Niemisen kiinteistd, Kiikoisten
paristdoa terveyskeskus, Honkakoti ja Kiikan nuorisotalo. Lisaksi v
on myyty yksi asunto-osake.
Strategisten | Jaahallin huolto- | Huoltora- Rakenta- | Rakennuslupa on haettu ja saatu. To-
investointi- rakennuksen to- | kennuksen | misen teu-
kohteiden to- | teutus yhteistyé- | rakentami- | etenemi- tuu
teuttaminen | hankkeena Sas- [ nen alkaa nen
kyn kanssa [ |
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 | Toteuma 6/2026
Tyhjien Kiinteistdjen maara 8 5
Rakennusmaara m? 135 300 138 500 104 800 103 700
Tuloarviot ja maararahat
Tilakeskus Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf:t::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-| - +r2026| 6/2026| 6/2026]  2026| MUutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 14 204 10 635 154 10 789 5632 52,2 % 10 830 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 44 30 0 30 25 82,3 % 30 0
Toimintakulut (-) -8 518 -7 915 0 -7 915 -3578 452 % -7 776 0
Toimintakate, netto* (+/-) 5730 2749 154 2903 2079 71,6 % 3084 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -4178 -3 689 0 -3 689 -1797 48,7 % -3 689 0
aet oy oonaiskustannule g 553) - 040 154|  -786 281| 358%|  -605 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Kiinteistéjen onnistunut myynti tuo sadastda yllapitokustannuksiin. Kayttbomaisuuden myyntivoittoja on yhtidittdmisen ja kiin-
teistjen myynnin johdosta kertynyt jo n. 220 000 €.

Maararahamuutosesitys
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Yhdyskuntatekniikka

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikké Pasi Lahteenmaki

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan tehtdvana on vastata yhdyskuntarakentamisesta, likennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta,
varastosta, konekeskuksesta, jatehuollosta, kaupungin metsista seka yksityistieavustuksista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella
Investointiohjelman toteuttaminen ja hyvin toimivan kaupunkiymparistén kunnossa pitdminen.

Vesihuoltoverkostojen (Sastamalan Veden kanssa) ja katujen saneerausta jatketaan vuosittain. Katuvalaistuksen saneeraus
vahemman energiaa kayttaviin ratkaisuihin jatkuu. Asfaltointien 1. vaihe, Sylvaan uuden venelaituri ja konehankintoja on tehty.

Metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan metsasuunnitelman pohjalta.
Vastuualueen katsaus raportointijaksolle
Talvikunnossapidon osalta alkuvuosi on ollut aiempia helpompi, mika nékyy saastyneina kustannuksina.

Pentinkulma -nimisen kadun rakentamista on jatkettu mahdollistaen uusien pientalotonttien rakentumisen. Katujen ja vesihuol-
lon saneeraus on ollut kdynnissa Onkiniemenkadulla ja Heikinkujalla.

Leimikot on kilpailutettu ja ensimmaiset hakkuut tehty.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
kaupunki- | Vastuualueen Toimialan ala-
stratt_agl- toimialan tavoi- tavmttet_en to- Mittari Toteuma 6/2026 Tila
asta joh- tetta tukeva ala- | teuttamisen
dettu ta- tavoite toimenpide
voite
Kaupungin | Luonnon moni- Luonnonmu- Kohteiden | Kohteita on toteutettu n. 10 kpl. To-
omaisuu- muotoisuuden tu- | kaisten aluei- lukumaara teu-
den hallinta | keminen yhdys- den sailyttami- tunut
kuntatekniikan nen/lisddminen
hankkeissa o
Kaupungin | Omaisuuserien Katuvalaistus- | Inventoitu- | Vuonna 2025 aloitettua katuvalaistusverkon inven- | To-
omaisuu- | tarkempi selvittd- | verkon inven- | jen valai- | tointia jatkettiin alkuvuodesta 2026. Inventoituja va- | teu-
den hallinta | minen toinnin jatkami- | simien laisimia on 105 katuvalokeskuksen alueella yh- tunut
nen maara teensa 6690 kpl kattaen kaupungin yllpitdman
katu-/ tievalaistusverkon kokonaan ja pienen maa- o
ran yksityisteiden valoja.
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

o Toteuma
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 6/2026
Kunnossapidettavia vaylia, km 189 190 190 190
Kevytliikennevaylia, km 88 88 88 88
Hoidettavia puistoja ja katuviheriéita, ha 65 65 65 65
Puistometsia, ha 140 140 140 140
Kunnossapitoavustusta hakeneiden yksityisteiden lukumaara (kpl), 366 375 375 375
kokonaispituus Sastamalan alueella (km) ja avustettava pituus 771 782 782 779
(km) 695 697 697 703
Kaupungin ulosvuokrattu peltopinta-ala, ha 280 285 284 284
Kaupungin omistuksessa oleva metsapinta-ala, ha 2172 2183 2183 n. 2183
Metsan myyntitulo, € 621 527 244 741 260 000 139 521

Tuloarviot ja maararahat
Yhdyskuntatekniikka Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mf‘:r::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok®|  rA2026| 6/2026|  6/2026 2026| Muutos-
set esitys
Toimintatuotot (+) 951 946 40 986 441 447 % 986 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 144 202 0 202 37 18,5 % 202 0
Toimintakulut (-) -4 582 -4 793 -40 -4 833 -2 361 48,8 % -4 833 0
Toimintakate, netto* (+/-) -3 487 -3 644 0 -3 644 -1 883 51,7 % -3 644 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) -2 766 -2 964 0 -2 964 -1 446 48,8 % -2 964 0
:ee:‘:f)";"" kokonaiskustannuk- | g 553 g 608 0| -6608) -3329| 504%| -6608 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Puunmyyntituloja kertyy vaiheittain hakkuiden mukaan. Tulojen kertyma saattaa jaada arvioitua pienemmaksi.

Maailmantilanne on nostanut polttoaineiden ja eri materiaalien kustannuksia huomattavasti. Téssa vaiheessa talousarvioon
varatun kokonaismaararahan ennakoidaan riittavan.

Maararahamuutosesitys

Maaseutupalvelut

Toimielin: Tekninen lautakunta

Vastuualueen vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutupalveluiden vastuualue:

- hallinnoi kansallisten ja EU-rahoitteisten viljelijatukien kuntatason tehtavia (laki maaseutuhallinnon jarjestdmisesté kunnissa
210/2010). Ruokaviraston ja Sastamalan kaupungin valinen sopimus eraiden maksajavirastotehtavien siitdmisesta yhteistoi-
minta-alueelle, jonka muodostavat Sastamalan ja Ikaalisten kaupungit sekd Hameenkyrén kunta.
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-toimii maatalousyrittajien lomituspalvelulaissa (1231/1996) tarkoitettuna paikallisyksikkdna ja huolehtii Maatalousyrittajien
elakelaitoksen kanssa solmitun toimeksiantosopimuksen nojalla edelld mainitun lain ja maatalousyrittjien lomituspalveluase-
tuksen (1333/1996) mukaan paikallisyksikolle kuuluvista tehtavista Hameenkyrdn, Juupajoen, Jamijarven, Karvian, Kihnitn,
Lempaalan, Merikarvian, Pirkkalan, Pomarkun, Palkaneen, Ruoveden, Siikaisten, Urjalan ja Vesilahden kuntien seka Akaan,
Ikaalisten, Kangasalan, Kankaanpaan, Nokian, Oriveden, Parkanon, Porin, Sastamalan, Tampereen, Ulvilan, Valkeakosken,
Virtain ja Yldjarven kaupunkien kasittéavalla alueella.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Lomituksen uusi IT-ohjelmisto integroidaan kaupungin jarjestelmiin vuoden 2026 aikana. Tasté aiheutuneet kustannukset kor-

vataan tietyissa rajoissa kaupungille.

Vastuualueen katsaus raportointijaksolle

Lomituspalveluiden tapaturmavakuutusmaksut tulevat ylitdmaan talousarvion. Tahan varauduttu kayttdsuunnitelman muutok-

sella.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
kaupunki- - Toimialan alata-
strategi- Vastuualueen toimialan voitteen toteut-
. tavoitetta tukeva alata- . . Mittari Toteuma 6/2026 Tila
asta joh- - tamisen toimen-
voite .
dettu ta- pide
voite
Yrittajyy- Maaseutuviranomaispal- | Maaseutuviran- Ruokavirastolle vuosit- Ruokaviraston 12.5. pide- To-
den edelly- | veluiden jarjestdminen omaispalvelut tain 15.11. annettava tyssa kumppaniauditoinnissa | teu-
tysten tu- | maksajavirastosopimuk- hoidetaan vaati- | maksajavirastovakuutus, | tietoturva-asiakirjat todettiin | tuu
keminen sen mukaisesti. musten mukai- etta tehtavat ovat hoi- olevan kunnossa. Varsinai-
sesti. dettu vaatimusten mukai- [ nen maksajavirastovakuutus [
sesti. annetaan vasta syksylla.
Yrittajyy- Maaseutuviranomaispal- | Maaseutuviran- Maaseutuviranomaispal- | Maaseutuviranomaispalve- | To-
den edelly- | velut tuotetaan kustan- omaispalveluiden | veluiden kustannukset luiden kustannukset ovat teu-
tysten tu- | nustehokkaasti. kustannukset peltopinta-alan hehtaaria | talla hetkella 3,56 €/ha. tuu
keminen ovat enintdan 12 | kohti.
€/ha. [
Yrittajyy- Jarjestetaan laadukkaat Asiakkaat saavat | Vuosilomapaivia toteutuu | Vuosilomapaivia on totetutu- | To-
den edelly- | lomituspalvelut toimialu- lomituspalvelut keskimaarin vahintaan nut 13,35 pv/kayttaja. teu-
tysten tu- | een maatalousyrittajille taysimaaraisesti, |25 pv / kayttaja. tuu
keminen .e.zmmatti.taito.isten Iomittq- Iqrr_?it.lljsoikeus- . . o Ensimmaiselld vuosipuolis-
jien turV|_n Ialr_1r.nuka|ses.t|, paat.osten mukai- Vuosnor.napallvat tgt_eutu- kolla mydnnetyista vuosilo- | Il
talogdelllsestl ja turvalli- sesti. vat tasals.estl ympanivuo- | mapsivists kaytettiin 51 %.
sesti. den, tavoite 45-55 %
Tyytyvainen asia- | /vuosipuolisko ) ) )
kas. Lomituspalveluiden asiakas-
Asiakastyytyvaisyysky- tyytyvaisyyskysely toteute-
selyn mukaan palvelun- taan vasta loppuvuonna.
kayttajat ovat tyytyvaisia
sijaisapujen jarjestami-
seen, arvosana vahin-
tédan 4,0 (asteikko 1-5)
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

e Toteuma
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 6/2026
Tukitilojen maara 1038 1018 1000 999
Maaseutuviranomaispalveluiden kustannukset aktiivitilaa 384 346 - -
kohti
Maaseutuviranomaispalveluiden kustannukset peltopinta- - - 8 3,56
alan hehtaaria kohti.

Lomitettavat tilat/lomitettavat maatalousyrittajat 419/615 563 /820 560/830 535/780
Lomitettavat paivat 28 195 35050 35600 16 815
Tuloarviot ja maararahat
Maaseutupalvelut Toteuma-
Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot. %| ennuste Mf:l::
Sitovuustaso: toimintakate, netto* muutok-|  +r2026| 6/2026| 6/2026]  2026| MUUtoS-
set esitys
Toimintatuotot (+) 12 932 11726 610 12 336 6276 50,9 % 12 336 0
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut (-) -12963| -11952 -610( -12562 -6 477 51,6 %| -12562 0
Toimintakate, netto* (+/-) -31 - 226 0 - 226 - 201 89,1 % - 226 0
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0
:gth:f;";‘" kokonaiskustannuk- 31| -226 o| -226| -201| 89,1%| -226 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Maaliskuun neljannesvuosikatsauksen yhteydessa tehtiin kayttdsuunnitelmaan muutos, joka lisdsi lomituspalvelujen tapatur-

mavakuutusmaksuja 610.000 €, seka vastaavan maara tulopuolelle lomituspalvelukorvauksia.

Maararahamuutosesitys

Ei muutosesitysta.
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Sastamalan Vesi -liikelaitos

Vastuualueen vastuuhenkild: Tekninen johtaja Kimmo Toukoniemi
Liikelaitoksen tehtédva / palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuollon perustehtavana on vesi- ja viemarilaitoksen suunnittelu ja rakentaminen seka jarjestelmien kaytto ja yllapito toi-
minta-alueella. Liikelaitos tuottaa laadukasta talousvetta ja huolehtii jateveden vastaanotosta ja kasittelysta.

Vesilaitoksella on asiakkaita noin 20 000 ja jatevesiasiakkaita 17 500 henkil6a. Liikelaitos toteuttaa vesihuoltolaitosten ja —
verkoston rakentamista ja kunnossapitoa.

Liikelaitoksen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vuotovesien maaraa pyritaan jarjestelmallisesti vahentamaan. Verkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukai-
sesti. Tdman liséksi suunnataan toimia huleveden vahentamiseksi jatevesiviemareissa. Vedenkulutuksen seuranta ja tiedon-
siirto digitalisoidaan etaluettavia vesimittareita hyddyntaen.

Liikelaitoksen toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla
Alkuvuodesta oli poikkeuksellisen paljon vesijohtovuotoja. Téma nostaa rakenteiden kunnossapidon kustannuksia.

Etaluettavien mittareiden vaihtotyd jatkuu. Mittareita on raportointijaksolla vaihdettu Vammalan alueella, jossa vaihtoty6 jatkuu
vield tdna ja ensi vuonna.

Valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026 (1000 €) Toteuma 6/2026
Tulostavoite 2 269
Korvaus peruspddomasta 0 0
Toiminta-avustus liikelaitokselle 0 0
Kunnan paaomasijoitus liikelaitokseen 0 0
Liikelaitoksen padoman palautus kunnalle 0 0
Ulkoisen lainanoton enimmaismaara 1900 0
Kokonaisinvestointien nettomaara -2 150 -567
Vuonna 2026 toteutettavat yli 500 000 euron hankkeet | Kustannukset 2026 | KoKonais- | o0 ma 62026
kustannusarvio
Etaluettavat vesimittarit 350 850 137
0
Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet
Toimialan kall- | | jikelaitoksen toi- | Liikelaitoksen ala-
punil g mialan tavoitetta tu- | tavoitteen toteutta- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila
asta johdettu - . - -
; keva alatavoite misen toimenpide
tavoite
Kaupungin Kyber-turvallisuuden Haavoittuvuuksien Tehdyt toimen- | Tarvittavat toimenpiteet on tun- Ei ar-
omaisuuden edistdminen tunnistaminen ja piteet nistettu ja toimenpiteet ovat vioitu
hallinta poistaminen kaynnissa.
O
Strategisten in- | Vuotovesien maaran | Suunnitelmallinen Vuotovesien pit- | Verkostosaneerauksen toimenpi- | Ei ar-
vestointikohtei- | vahentadminen verkostosaneeraus | kan ajan kes- teet ovat kaynnissa ja jatkuvat vioitu
den toteuttami- annettujen maarara- | kiarvo vuoden lopulle. Toteutuma arvi-
nen hojen puitteissa oidaan tilinpaatdksen yhtey- n
dessa.
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TS:‘T(:::‘;‘:,‘?:' Liikelaitoksen toi- | Liikelaitoksen ala-

punil g mialan tavoitetta tu- | tavoitteen toteutta- | Mittari Toteuma 6/2026 Tila

asta johdettu . . . .

; keva alatavoite misen toimenpide

tavoite

Strategisten in- | Uudistetaan palvelu- | Etéluettavien vesi- Etéluettavien/ (45 % Ei ar-

vestointikohtei- | tuotantoa asiakaslah- | mittareiden vaihta- perinteisten ve- vioitu

den toteuttami- | tdisesti digitalisaatiota | mista jatketaan simittareiden

nen hyédyntamalla suhdeluku n

Liikelaitoksen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2024 TP2025 TA2026 | Toteuma 6/2026

Vesiasiakkaita (liittymia) 19730 19635 19 730 | Uusia liittymia 13
(6 128) (6 142) (6 155)

Laskutettu vesi m3 1017 236 1001 671 979 000 383 409

Jatevesiasiakkaita (liittymia) 17 440 17 345 17 440 | Uusia liittymia 12
(5 208) (5224) (5 205)

Laskutettu jatevesi m3 951 260 952 836 927 000 371 482

Tuloarviot ja maararahat

Sastamalan Vesi -liikelaitos Toteuma-

Nettositova (1000 €) TP2025| TA2026| TA2026| Muutettu| Toteuma| Tot.%| ennuste Mra:l::

Ei SItO\ia, sitovuusmaarittely tulos- muutok- TA2026 6/2026 6/2026 2026 muut_os-

tasolla set esitys

Toimintatuotot (+) 7 465 7 943 7 943 4 075 51,3 % 7 943 0

Valmistus omaan kayttéon (+) 152 203 203 58 28,6 % 203 0

Toimintakulut (-) -5 755 -6 010 -6 010 -2 841 47,0 % -6 010 0

Toimintakate, netto* (+/-) 1862 2136 2136 1292 60,5 % 2136 0

Poistot ja arvonalentumiset (-) -1908 -1 999 -1 999 - 992 49,6 % -1999 0

:gth:f;";‘" kokonaiskustannuk- 46 137 137 300| 219,4% 137 0

Keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat tilivuoden kulujen ja tuottojen maaraan /ennakoidut talousarviopoikkeamat

Vesimaksutuottoja on jaksotettu 1 147 927,07 €. Alkuvuosi on ollut keskimaaraista kuivempi, mutta lopullinen vaikutus Sasta-
malan Veden talouteen selviaa vasta loppuvuodesta.

Maararahamuutosesitys
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Investointien toteutuminen

Sastamalan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

81110

*

*

83110

84110

85110

Talousarvio

Kons- ja einvoimapalveluiden investoinnit

Hankinnat yht.
Myynnit yht.
Investointien netto

Sivistyksen investoinnnit
Hankinnat yht.

Investointien netto

Tilakeskuksen investoinnit
Hankinnat yht.

Myynnit yht.
Investointien netto

Yhdyskuntatekniikan investoinnit
Hankinnat yht.

Rahoitusosuudet yht.
Investointien netto

Emokaupunki Yhteensa

*

*

*

Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.
Myynnit yht.

Investointien netto

Vesi liikelaitos yhteensa

*

Hankinnat yht.
Investointien netto

Emo-kaupunki ja liikelaitos yhteensa

*

*

*

Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet yht.
Myynnit yht.
Investointien netto

-200 000,00
200 000,00
0,00

-465 000,00
-465 000,00

-2 650 000,00
100 000,00
-2 550 000,00

-2 360 000,00
0,00
-2 360 000,00

-5 675 000,00
0,00

300 000,00
-5375 000,00

-2 150 000,00
-2 150 000,00

-7 825 000,00
0,00

300 000,00
-7 525 000,00

W6801, Investoinnit lyhyt
TILIVUOSI 012026-122026 KAUSI 062026 LASKENNALLINEN 14/08/26

Muutok.

-8 715 000,00
194 000,00
-8 521 000,00

0,00
0,00

-215 000,00
8700 000,00
8 485 000,00

0,00
0,00
0,00

-8 930 000,00
0,00

8894 000,00
-36 000,00

0,00
0,00

-8 930 000,00
0,00

8894 000,00
-36 000,00

Ta+muut.yht

-8 915 000,00
394 000,00
-8 521 000,00

-465 000,00
-465 000,00

-2 865 000,00
8800 000,00
5935 000,00

-2 360 000,00
0,00
-2 360 000,00

-14 605 000,00
0,00

9194 000,00
-5411 000,00

-2 150 000,00
-2 150 000,00

-16 755 000,00
0,00

9194 000,00
-7 561 000,00

Vuoden alusta

-8 243 342,71
12 012,23
-8 231 330,48

311 464,74
-311 464,74

-1070 167,28
8733 811,68
7 663 644,40

-902 437,05
20 000,00
-882 437,05

-10 527 411,78
20 000,00

8 745 823,91
-1761 587,87

-567 051,36
-567 051,36

-11 094 463,14
20 000,00
8745 823,91
-2 328 639,23

14.08.2026 09:13:08

Ali/Yli

671 657,29
-381987,77
289 669,52

153 535,26
153 535,26

1794 832,72
-66 188,32
1728 644,40

1457 562,95
20 000,00
1477 562,95

4077 588,22
20 000,00
-448 176,09
3649 412,13

-1582 948,64
-1582 948,64

2494 639,58
20 000,00
-448 176,09
2 066 463,49

Tot-%

92,50
3,00
96,60

67,00
67,00

37,40
99,20
129,10

38,20
0,00
37,40

72,10

0,00
95,10
32,60

26,37
26,37

66,22

0,00
95,13
30,80
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Tytaryhtididen raportit

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Ruoka-, puhtaus- ja ravitsemusterapeutin palvelut seka koulutus- ja asiantuntijapalvelut. 365 - asiakkaidemme terveyden ja
hyvinvoinnin parhaaksi.

Tytéaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2026-2028)
Tyytyvaiset tilaaja- ja loppuasiakkaat. Kannattavat ja kilpailukykyiset palvelut.

Veto- ja pitovoimainen ty6paikka erilaisissa elamantilanteissa.

Omistuspohjan kasvattaminen.

Vastuullinen toiminta.

Palvelutuotannon laajentaminen hyvinvointialueella.

Digitalisaation tdysimaarainen hyddyntadminen hallitusti.

Puhtausalan aktiivinen kehittdminen valtakunnallisesti erilaisissa projekteissa, ja alan edellakavijana profiloituminen.
Merkittadvimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2026-2028
Hankintalain uudistus.

Omistajien mahdolliset toiminnan muutokset, esim. palveluverkkoa koskien.
Vaestorakenteen muutos; Lasten ja nuorten maara Sastamalassa vahenee merkittavasti.

Maailmanlaajuisten konfliktien mahdollinen jatkuminen ja laajentuminen seka niiden vaikutukset esim. elintarvikkeiden maail-
manmarkkinahintoihin.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2026-2028
Ruokapalveluiden tuotantoprosessien seka tuotannonohjauksen tehostaminen edelleen.
Kasvumahdollisuuksien hyddyntdminen.

Digitalisaation tehokas hyddyntaminen hallitusti.

Kouluruokailun (paivittéisen) kayttdasteen (%) seuraaminen. Tavoitteena on saada ajantasaista tietoa oppilaiden ruokailusta
ja ruokailuasteesta seka ruokailuasteen kasvattaminen.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Riski: Osakkaiden tekemat ratkaisut (esim. Pirha keskittda palveluita Sastamalasta Tampereelle) sekd muutokset vaeston
ikdrakenteessa vahentavat ruokapalveluiden myyntia.
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Varautuminen: Myynnin kasvattaminen hyvinvointialueella Sastamalan rajojen ulkopuolella, osakaspohjan laajentaminen, uu-
det palvelut nykyisille asiakkaille, ruokatuotannon tehokkuuden parantaminen.

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Tammi-kesakuun taloudellinen tulos on ollut hyva ja odotetun mukainen. Loppuvuodesta kannattavuus heikkenee palkankoro-
tusten sekd vahenevien myyntien takia. Liikevoiton ennustetaan toteutuvan heikompana kuin vuonna 2025, mutta kuluvan
tilikauden budjetoidun liikevoiton ennustetaan toteutuvan.

Hallitus hyvaksyi yhitdn paivitetyn strategian huhtikuussa.

Yhtid on tehnyt varautunumistoimia hankintalain uudistuksesta johtuen. Kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialu-

een kanssa neuvotellaan syksylla Pirhan omistusosuuden nostamisesta vaadittuun 10 prosenttiin. Servi on mukana Sastama-
lan kaupungin kanssa ICT-palveluiden kilpailutuksessa sekéa uuden Tahe-yhtion valmistelussa. Uudistuksella on myds vaiku-
tuksia Istekki Oy:lté ja Tuomi-Logistiikka Oy:lta tehtyihin hankintoihin, joihin suunnitellaan korvaavia toimintatapoja.

Yhtion laatujarjestelman 1ISO9001:2015 ja ymparistojarjestelman 1ISO14001:2015 mukaiset ulkoiset auditoinnit suoritettiin
suunnitellusti maaliskuussa ja sertifikaatit pysyivat voimassa.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion ta-
voite kaupunki-

Lihatuotteet: 98,3 %

Maito-, piima-, viili, jogurtti- ja rahkatuotteet 99,9
%

Kaikki elintarvikkeet: 75,8 %

konsernin strate- | Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila
gian toteuttami-
sessa
Tuottavuus Vuosittain asetettavan | Liikevoittoprosentti. | Tammi-kesakuun taloudellinen tulos on ollut To-
likevoittotavoitteen hyva ja odotetun mukainen. Loppuvuodesta teu-
saavuttaminen. Sopimushintojen kgnnatta.vuus heik!(enee palkankorotu§teq seka |tuu
muutokset keski- vahenevien myyntien takia, mutta budjetoidun
Sopimushintojen koro- | maarin omistajalle / | llikevoiton ennustetaan toteutuvan. [ |
tukset omistajalle enin- | yleinen kustannus-
tédan yhta suuret kuin kehitys. Sopimushintoja korotettiin omistajille vahemman
yleinen kustannustason kuin YTES palkankorotusten ja inflaation yhteis-
nousu. vaikutus.
Asiakastyytyvai- Servin asiakastyytyvai- | Asiakastyytyvaisyys | Seka asiakas- ettd henkildstokyselyt toteutetaan | Ei
syys / syys on hyva / / vuoden toisella puoliskolla. arvi-
oitu
henkilostotyytyvai- | Henkiléston tydtyytyvai- | Henkiléston koko-
syys syys on hyva naistyytyvaisyys O]
Elintarvikkeiden Kotimaisten elintarvik- | Kotimaisten elintar- | Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on pysynyt To-
kotimaisuusaste keiden osuus pysyy vikkeiden osuus korkeana alkuvuonna: teu-
korkeana. maaritellyissa tuote- tuu
ryhmissd, %. Lihat: 100 %
[
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Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut

Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
Liikevaihto € 10 937 657 11 458 465 11 461 000 5923 703
Liikevaihdon muutos % +4,8 % +4,8 +0,4 % 3,4 %
Henkildstomaara keskimaarin tilikaudella 174 183 180 187
Henkilostokulut €/hl6 36 451 37 586 38 700 17 758
Investoinnit € 42 649 72 307 300 000 59 207
Lainamaara € 500 000 (paaoma- 500 000 | 500 000 (pagoma- | 500 000 (paaoma-
laina) laina) laina)
Oman padoman maara € 510 121 835 769 866 000 1065 155
Taseen loppusumma € 2 340 227 2720 358 2 557 000 2842611
Rahavarat tilikauden lopussa € 3025 4 655 915 000 1576 691
Sastamalan kaupungin omistusosuus yh- 95 85 80 85
tiosta %
Sastamalan kaupungin osuus yhtion liike- 5374 009 5176 000 5100 000 2 755 960
vaihdosta €
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2024 TP2025 TA2026 T°;7;£2
Liikevaihto 10 938 11 458 11 461 5923
Liiketoiminnan muut tuotot 16 16 3 18
Materiaalit ja palvelut 2571 2412 2 406 1195
Henkil6stokulut 6 342 6 878 6 983 3516
Poistot ja arvonalentumiset 75 75 105 39
Liiketoiminnan muut kulut 1749 1811 1857 960
Liikevoitto (+) / lilketappio (-) +215 +311 +114 +230
Rahoitustuotot ja -kulut +9 14 14 -1
Voitto (+) / tappio (-) +224 +326 +128 +229
Veronpalautus/jaanndsvero 0 0 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) +224 +326 +128 +229

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Ei olennaisia poikkeamia.
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Sastamalan Vuokratalot Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus
Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg
Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Sastamalan Vuokratalot Oy:n tehtdvéana on tarjota monipuolisia vuokra-asuntoja sastamalalaisille kilpailukykyiseen hintaan.
Yhtié toimii yleishyodyllisen vuokrataloyhtioté koskevien sdantdjen mukaisesti. Yhtié omistaa, hallitsee ja yllapitaa kiinteistdja
ja rakennuksia.

Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2026-2028)

Yhtié on maaritellyt seuraavan pitkan ajan vision ja suuntakehityksen:

- Vuokra-asuntokanta vastaa vuokralaisten tarpeita ja luo turvallista asumista

- Yhtién talous on terveella pohjalla

- Asiakkaiden palvelukokemukset kehittyvat mydnteiseen suuntaan

- Sastamalan Vuokratalot Oy on kaupungin asumisen kehityshankkeiden aktiivinen ja innovatiivinen osapuoli
- Hinta-laatusuhteen kilpailukykyisyys hyva

Liiketoimintastrategiassa on maaritelty yhtién tarkemmat tavoitteet. Lahitulevaisuudessa yhti6 ja omistaja joutuvat linjaamaan
asuntostrategiaa, koska kiinteistdmassa on suurelta osin laajojen peruskorjaustarpeiden edessa. Lisaksi asuntotarpeen ky-
synta kohdistuu tietyille alueille Sastamalassa.

Merkittadvimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2026-2028

Toimeentulotuen asumislisan poiston seuraukset tuntuvat edelleen suunnitelmakauden vuokrankorotuksia maariteltdessa.
Mikali niihin ei tule korotuksia, marginaalit korotuksiin ovat pienet.

Kaksi ARA-kohdetta ja sotekiinteistdjen ulkopuolelle rajatut toimintakuntoiset asuinrakennukset siirretadn kaupungilta Sasta-
malan Vuokratalot Oy:lle. Toimella saadaan yhtidlle liikevaihdon kasvua ja kannattavuutta paaosin nykyisilla kiinteilla kustan-
nuksilla. Siirtyvien kiinteistdjen asuntojen osittainen siirto kaikille avoimiksi vastaa pienten vuokra-asuntojen kysyntaan.

Kannintien 6 (21 asuntoa) purku talvi / kevat 2026.
Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2026-2028

Kayttdasteen paraneminen strategian toteuttamisen myéta. Yhteistyo ja palveluiden tarjoaminen Sastamalan kaupungille, mm
asuntopalvelu.

Yhtién imagoa kohotetaan luotettavalla toiminnalla kaikkiin yhteistytahoihin kehittden edelleen informatiivisuutta ja lapinaky-
vyytta.

Jatkuva asukaskysely kaynnissa, palautteet huomioidaan toiminnan kehittamisessa.

Energiatehokkuutta parannettu kiinteistdissa, mm. Wattinen Oy:n kanssa alytermostaattien ja etdohjauksen vaikutuksella
energiankulutukseen.

Oliylammitteisten kiinteistdjen lammityksen hybridijérjestelmét vesi-ilmalampdpumpuin seitsemén vuoden palveluhankintasopi-
muksella. Alkuvaiheessa kustannussaasto yhtidlle on maltillinen, mutta sopimusajan paattymisen jalkeen merkittava. CO2-
paastoihin vaikutus on valitdn.
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Etavalvottavat palovaroittimet takaa varoittimien toiminnan reaaliaikaisesti, jolloin vuokranantajan vastuu palovaroittimien toi-
minnasta saadaan dokumentoidusti toteutettua.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen
RISKIANALYYSI
- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja.

- Tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan sekd asukkaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva kaytto-
aste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

- Riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

- kiinteistdjen ika ja peruskorjaustarve nakyy yhtion paivittdisessa toiminnassa suunnittelemattomien korjausten merkittdvana
tarpeena.

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéaryhtion tavoite
kaupunkikonsernin

. Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila

strategian toteutta-
misessa
Yhtid toimii ilman kau- | Tilikauden tulos positiivi- | Tuloslaskelma Ei toteudu ks. poik- | Ej toteudu™
pungin avustusta. nen. keamat/Kannintie 6
Yhtio toimii tulokselli- | Tilikauden kassavirta on | Kassavirtalaskelma Ei toteudu kokonai- | Ej toteudul™
sesti. positiivinen ja konserni- suudessaan.

enintaan 500 000 euroa.
Vuokra-asuntojen Kayttdaste = > 90 % Kayttdastetilasto ks. poikkeamat Ei toteudulN
kayttdaste on hyva.
Kiinteistojen hallittu Kaupungilta siirrettdvat | Siirto tapahtunut onnistuneesti K Toteutuu
vastaanottaminen kiinteistot on siirretty (K/E)
kaupungilta. hallitusti osaksi yhtién

toimintaa.

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
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Mittari TP2024 TP2025 TA2026 T°g72“0";2
Liikevaihto € 3004 117 2767 697 3818 600 1636 499
Liikevaihdon muutos % -1,8 -7,9 +18,8 +17,5
Henkildstdmaara keskimaarin tilikaudella 5 5 5 5
Henkilostokulut €/h16 67 009 59 104 71212 33 951
Investoinnit € 150 251 48 364 0 0
Lainamaara € 5442 408 4691 158 5531502 5859 415
Oman padoman maara € 1917 911 1716 167 1921 000 1695 031
Taseen loppusumma € 7 800 922 7 400 204 8212 000 7 959 956
Rahavarat tilikauden lopussa € 948 203 469 0 0
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100 100 100 100
Sastamalan kaupungin osuus yhtion liikevaihdosta € 22 833 32 226 23 500 11 761
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Kulut / asuin-m? 9,43/8,22 10,02/6,84 9,73/7,18 10,18/7,62
Vuokra-asuntojen maara 467 451 548 524

*Mittari Kulut / asuin-m? : "* taulukossa ilmoitettu 1 luku:

hoitokulut keskim. asuin-m’ kohti

litketoiminnan kulut (sis. poistot) / 2 luku: kiinteiston muut

Tuloslaskelma (1000 €) TP2024 TP2025 TA2026 T°;7;£2
Liikevaihto 3004 2768 3818 1636
Liiketoiminnan muut tuotot 198 135 152 49
Materiaalit ja palvelut -2 330 -2 074 -2 562 -1 394
Henkil6stokulut - 335 -296 -356 -169
Poistot ja arvonalentumiset - 392 -669 -555 -215
Liiketoiminnan muut kulut +0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +45 -144 +498 -94
Rahoitustuotot ja -kulut -133 -111 -182 -85
Voitto (+) / tappio (-) -88 -254 +316 -179
Veronpalautus/jadnnésvero/varausten muutos +88 +52 -316 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 0 -202 0 -179

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Alkuvuoden 6/2026 toteutumassa on mukana Kannintie 6 purkukuluja 105 000 euroa, joista saatava avustus 96 500 euroa
tullut heindkuussa. Budijettiluvut 100 % kayttdasteella. Toteuma 6/2026 perustuu todellisen kdyttdasteen mukaisiin toteutunei-

hin lukuihin. Kayttdaste keskimaarin 83 %.

Talousarvio 2026 on laadittu vuoden alusta apporttina siirtyneiden kohteiden osalta kaupungin toteutuman perusteella. Vuok-
ravastuiden siirtyessa Pirhan kokonaisuudesta yksittaisten henkildiden vastuulle osa kiinteistdistad on jaanyt kayttdasteeltaan
huomattavasti ennustettua heikommaksi, misté johtuen liikevaihto ei tule toteutumaan talousarvion mukaisesti. My6és kunnos-

tukseen on kaytetty budjetoitua enemman.
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Kokonaiskayttdaste vaihtelee kaupunginosittain merkittavasti. Padosin kayttdaste on saatu korjattua vastaanottokeskuksen
paattymisen jalkeen kohtuulliselle tasolle, mutta osassa alueita asukkaiden saaminen edes kampanijoin (hinta/edut) on haas-
teellista.

Kayttdasteet kaupunginosittain jakautuvat seuraavasti:

Marttila/Varila 91,2%
Hopun alue 73,9% ( siirtymavaihe seniorien vuokra-asunnoista kaikille vuokrattaviksi kesken)
Lousaja / Kalliala 84,3%
Karkku / Mouhijarvi 88,1%
Suodenniemi 76,7%
Aetsa 89,4%

Kiikoinen ( 4as) 100%
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Kiinteisto Oy Sastamalan Palvelukiinteistot

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus

Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja arvopapereita ja kdyda kauppaa niilla.
Tytaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2026-2028)

Yhti6 toimii siten, etta se pystyy hoitamaan vuosittain tarvittavat kayttétalous- ja pddomakustannukset.
Merkittavimmat toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella 2026-2028

Kuntalain 126 §:n mukaisesti kunnan hoitaessa vuokrausta kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyh-
tion tehtavaksi (yhtiéttdmisvelvollisuus). Koy Hopunkallio hallinnoi 2026 vuoden alusta alkaen paadosaa kaupungin sote- ja
pelastuskiinteistoista.

Yhtidssa aloittaa tekninen isannditsija vuoden 2025 lopulla, jonka tydpanosta myydaan myds Sastamalan kaupungin tilakes-
kukselle. Yhti6 ostaa tarvittavan kunnossapito- ja kiinteisthuollon.

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2026-2028

Tilat on paadosin vuokrattu Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n kayttoon. Sastamalan
kaupunki on vuokrannut tiloja Kauppalantalolta opiston ja TE-palveluiden tilatarpeisiin, Mouhijarven paloasemalta kiinteiston-
hoidon tiloja seka tiloja Mouhijarven terveyskeskuksesta ympéaristdterveydenhuollon ja liikkuntatoimen kaytt6én. Kaupungin
maksamat vuokrat ovat yhteensa n. 150 000 €/vuodessa.

Vuokriin tehddan sopimusten mukaiset korotukset.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

RISKIANALYYSI

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka vuokralaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli tyytyvaiset
kayttajat

- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkko (vuokralaisten tarpeet muuttuvat, tilat jaavat tyhjilleen)

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku (korot, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. kuntarakenteen muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Yhtidittdmisvelvoitteesta johtuen Sastamalan kaupungin sote-kiinteistét siirrettiin 1.1.2026 Koy Sastamalan Palvelukiinteistoi-
hin. Kiinteistbmassa ja liiketoiminta moninkertaistuivat.

Yhtiéssa on meneillddn loppuvuoden aikana merkittavia perusparannushankkeita, mm. Kauppalantalon puuikkunoiden uu-
sinta, Hopunkallion kayttévesijohtojen uusinta sekd Hopun palvelukeskuksen lukitusten uusinta.

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Koy Sastamalan Palvelukiinteistdt ovat laatineet esisopimuksen Vammalan paloaseman raken-
tamisesta elokuussa 2026.
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Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

e ot AaaPAmIOnSer | Sitova avotetaso
Yhtio toimii terveelld liiketoimintaperiaat- | Tilikauden tulos positiivinen. Tuloslaskelma 654 527 Toteu-
teella ja ilman kaupungin avustusta. tuu
[
Yhtion lainanhoitokyky hyva. Lainojen lyhentdminen maksu- | Lainojen lyhennykset | 249 455 Toteu-
suunnitelman mukaisesti. tuu
[
Kiinteistdjen hallittu vastaanottaminen Kaupungilta siirrettavat kiinteis- | Siirto tapahtunut on- | Kiinteistot siir- | Toteu-
kaupungilta. tot on siirretty hallitusti osaksi nistuneesti (K/E) retty yhtioon tunut
yhtidn toimintaa. 1.1.2026 o
Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 Toteuma 6/2026
Liikevaihto € 1207071 | 1247432 4291 700 2 084 965
Liikevaihdon muutos % +4,6 1,3 +248,5 +238,6
Henkildstdmaara keskimaarin tilikaudella 0 1 3 1
Henkildstokulut €/h16 0 11 356 65 000 40776
Investoinnit € 0 0 0 -11 558 100
Lainamaara € 5180495 | 4681585 7 152 675 7 513 485
Oman padoman maara € 1438271| 1743918 9503 000 10 604 101
Taseen loppusumma € 6733355| 6573621 16 667 000 18 365 904
Rahavarat tilikauden lopussa € 65 303 190 061 490 000 811 290
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100 100 100 100
Sastamalan kaupungin osuus yhtién liikevaihdosta € 0 8 650 0 84 900
Osingonmaksu emolle € 0 0 0 0
Tuloslaskelma (1000 €) TP2024 TP2025 TA2026 T°;72“0“;2
Liikevaihto 1207 1247 4292 2085
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -454 -461 -2 381 -959
Henkildstokulut 0 -11 -195 -41
Poistot ja arvonalentumiset -438 -267 -674 -368
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +315 +508 +1 064 +717
Rahoitustuotot ja -kulut -203 -125 -208 -63
Voitto (+) / tappio (-) +112 +382 +856 +654
Veronpalautus/jaannosvero -22 -76 -171 -87
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) +90 +306 +685 +567

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille
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Sastamalan Lampo Oy

Seurantavastuullinen toimielin: Kaupunginhallitus

Seurannan vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg

Tytaryhtion toimiala ja perustehtava

Kaukoldammon ja kylman erillistuotanto ja jakelu, kaukolammon jakelu asiakkaille.
Tytéaryhtion liiketoimintastrategia (omat strategiset paatavoitteet 2026-2028)

Kaukoldammon hinnoittelun tulee olla kilpailukykyinen ja tdma on pyrkimys myds jatkossa. Johtuen ostoenergian hinnoittelusta
ovat yhtion resurssit kaukolammaon hinnoittelun vaikuttamiseen rajalliset.

Kaukoldammon toimintavarmuus on ollut korkea ja tdman takaaminen my®os tulevian vuosina.
Merkittavimmat toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2026-2028

Vuoden 2024 lopulla uusitun ostoenergian sopimuksen vaikutuksien seuranta ja niihin reagointi.
Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuottavuustoimenpiteet 2026-2028

Toiminnan painopiste tulee olemaan asiakkaiden kulutuksen seurannassa ja asiakaslaitteiden tehokkuuden seurannassa. Tar-
koituksena optimoida asiakkaiden todellinen tehon ja energian tarve.

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvét oleellisimmat riskit ja niihin varautuminen

Kaukoldammon toimitus asiakkaille

- Verkostovaurio tai ostoenergian saatavuuteen ongelmia -> Varautuminen (varautumissuunnitelma)
Kaukoldammon hinnoittelu/taloudellinen riski

- Ostoenergian hinnoittelun muuttuminen. Tama huomioitava, kun kaukoldmmadn hinnoittelun muuttuminen tulee tiedottaa
ajoissa asiakkaille, jotta voivat varautua mm. taloyhtididen talousarvioissa. Energian hinnoittelun tulee olla vakaata.

- Henkiloriskit

Yhtion toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat raportointijaksolla

Alkuvuoden tammi-helmikuun energian myynti ollut korkea pakkaskaudesta johtuen, mutta tasaantunut normaaliksi.
Taloudessa ei isoja muutoksia raportointijaksolla.

Valtuustotasolla maaritetyt sitovat tavoitteet / Tuloskortti

Tytéryhtion tavoite kaupun-
kikonsernin strategian to- Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila
teuttamisessa

Osingonmaksu osakassopi- 32 000 euroa Osinko Ei estetta tiedossa toteu- | Toteutuu
muksen mukaisesti tumiselle.
Asiakasmaaran sailyttdaminen | Asiakkaiden pitdminen va- Asiakkaiden luku- Asiakkaat pysyneet Toteutuu

hintaan nykytasolla maara
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Tytéryhtion tavoite kaupun-
kikonsernin strategian to- Sitova tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2026 Tila
teuttamisessa
Hinnoittelu valtakunnallisella | Valtakunnan keskihintaa Energiateollisuuden | Asiakashinta keskiverron | Ei toteudu
keskitasolla sarjassaan hintatilasto ylapuolella

Talouden ja toiminnan mittarit / tunnusluvut
Mittari TP2024 TP2025 TA2026 | Toteuma 6/2026
Liikevaihto € 5982 781 5460 330 | 5539980 3 334 559
Liikevaihdon muutos % +7,2 -12,0 -10,7
Henkildstdmaara keskimaarin tilikaudella 1,3 1 1 1
Henkildstokulut €/h16 90 968 100 165 120 000 43 388
Investoinnit € 35000 119 503 0
Lainaméaara € 110 000 0 0 0
Oman padoman maara € 1746 860 1980288 | 1885000 2 232595
Taseen loppusumma € 5624 046 5609177 | 5120 000 5387 195
Rahavarat tilikauden lopussa € 1204 087 1488 207 | 1400 000 1943710
Sastamalan kaupungin omistusosuus yhtiosta % 80 80 80 80
Sastamalan kaupungin osuus yhtion liikevaihdosta € 1432431 | 946438/1330223| 1108000 | 445 184 /833 243
Osingonmaksu emolle € 32000 32 000 32 000 32 000
Kaukoldmmon myynti GWh 58 53 54 35
Asiakkaiden lukumaara kpl 227 227 227 227
Verkoston pituus km 37,7 37,8 38 37,8
Tuloslaskelma (1000 €) TP2024 TP2025 TA2026 T°;7;£2
Liikevaihto 5982 1247 5539 3334
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -5 220 -461 -4 785 -2 803
Henkil6stokulut -118 -11 -120 -43
Poistot ja arvonalentumiset -299 -267 -292 -157
Liiketoiminnan muut kulut -170 0 -172 -79
Liikevoitto (+) / liiketappio (-) +173 +508 +170 +249
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -125 -2 +2
Voitto (+) / tappio (-) +188 +382 +168 +252
Veronpalautus/jaannosvero 0 -76 0 0
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) +202 +306 +168 +252

Perustelut taloussuunnitelman olennaisille taloudellisille muutoksille/poikkeamille

Alkuvuoden 2026 viilead lampdtila kasvatti alkuvuoden myyntia.




