Sastamalan kaupunki

SELVITYKSET VUODEN 2025
ARVIOINTIKERTOMUKSEN
JOHDOSTA

www.sastamala.fi

sasTAMALA

sopivasti syketta




SASTAMALAN KAUPUNKI
SELVITYKSET VUODEN 2025 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA

Yhteiset -> toimialat vastaavat omalta osaltaan

Asiakirjojen saavutettavuus ja paatésten ymmarrettavyys

Tarkastusaineiston perusteella
tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntalaisen
nakdkulmasta aineisto ei ole kaikin osin
saavutettavaa, koska pdytakirjoista puuttuu
liitteita, jotka olisivat olennaisia kasitellyn
asian sisallon ymmartamiselle, ja joiden
puuttumiselle ei ole salassapitoon liittyvaa
syyta. Lisaksi poytakirjoissa on myos
ymmartamista haittaavia oikeakielisyys- ja
kirjoitusvirheita. Asiakirjojen saavutettavuus
ja paatosten ymmarrettavyys on kaikkien
valmistelijoiden ja toimielinten jasenten
tehtavana osana hyvan hallinnon
periaatteita. Tarkastuslautakunta toivoo,
etta kaikki ottaisivat osaltaan vastuuta
siitd, etta paatokset ovat kuntalaisille
ymmarrettavia ja etta poytikirjoihin liittyy
riittdva liiteaineisto. (s.4)

Ohjeistuksen mukaan kaikki liitteet sidotaan
virallisiin poytakirjoihin. Liitteet myds
julkaistaan kaupungin verkkosivuille, ellei
niissa ole salassa pidettavia tietoja.
Esityslistoihin ja pdytakirjoihin voi liittyd myds
oheismateriaaleja, joita ei sidota
poytakirjoihin. Oheismateriaalia on
kahdenlaista: osa voidaan julkaista verkossa,
mutta osa on vain paattajille suunnattua
lisainformaatiota paatettavaan asiaan
liittyen. Ohjeistuksen noudattamiseen ja
tekstien luettavuuteen kiinnitetaan jatkossa
lisdhuomiota.

Kaupungin talouden tunnuslukujen arviointi

Kunnan taloudellinen tilanne on vakaa.
Tilinpaatos osoittaa, etta vaikka kaupungin
talous onviela ylijaamainen, verotulojen ja
valtionrahoituksen epavarmuus seka
investointitason ylittaessa tulorahoituksen
heikentavat talouden kehityksen suunnan
arviointia. Talouskehityksen epavarmuus
myods edellyttaa kaupungilta harkintakykya
tulevissa investointipaatoksissa ja
lakisaateisten palvelujen turvaamisessa.
Yleinen tyollisyyskehitys vaikuttaa suuresti
tyovoimapalveluiden talouteen.
Tarkastuslautakunta kysyykin, miten
jatkossa kaupunki ennakoi
tyovoimapalveluiden talouden
kehittymiseen vaikuttavia tekijoita? (s.14)

Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue tekee
ennakointiyhteistyota Sisa-Suomen
elinvoimakeskuksen
ennakointiasiantuntijoiden kanssa
tydomarkkinoiden kehitysnakymissa.
Ennakointitietoa hydodynnetaan yhteistyossa
muiden tydomarkkinatoimijoiden kanssa
kuten oppilaitosten ja elinkeinoelaman
kanssa. Tyollisyysalueella ennakoidaan ja
valmistaudutaan tuleviin lakimuutoksiin ja
lisdantyviin kuntien vastuisiin.
Lainsaadantémuutoksilla on ollut merkittavia
vaikutuksia talouden kehittymiseen kuten
esim. (2/2026 voimaan tullut yleistuki
lainsdadanto, 9/ 2026 lainmuutos
tyonhakuprofiilin laadinnassa, tuleva
kotoutumislainsdadannoén muutos).
Kustannusten kasvua pyritaan hillitsemaan
asiantuntijoiden tyon uudelleen
organisoimalla ja ekosysteemin eli
kumppaneiden palvelujen tehokkaalla
hyodyntamisella.

Strategian toteutumisen arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, etta strategian
toteutumista on joiltain osin haasteellista
arvioida, koska osa mittareista ei ollut
kaytettavissa endad vuonna 2025 ja osa
omista toteuma-arvioista kirjattu

Kaupunginvaltuusto on helmikuussa 2026
hyvaksynyt kaupungin uuden strategian.
Samalla on tarkasteltu ja valittu strategian
mittarit uudelleen. Mittareiden toteumia
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epamaadraisesti. Osasta teemoja on kirjattu
lahinna tekoja, ei sitd, miten tavoitteeseen
on paasty. Nain on esimerkiksi strategian alle
sisallytetyssa hiilineutraaliudessa.
Strategisista tavoitteista merkittavin lienee
jatkossakin vahvistuva veto- ja pitovoima.
Sen kannalta olennainen tavoite,
Muuttovoittoinen Sastamala, toteutui
kahtena vuonna. Tarkastuslautakunta
toivoo, etta jatkossa strategian
seurannassa kiinnitetddan enemman
huomiota toteuma-arvioiden
tasmallisyyteen ja pyritaan vaikuttavuuden
arviointiin. Miten maankayton
suunnittelulla, markkinoinnilla ja
viestinnalla edistetdan kokonaisvaltaisesti
Sastamalan elinvoiman kasvattamista?
(s.16)

arvioidaan ensimmaisen kerran
puolivuotiskatsauksessa alkuvuodelta 2026.
Maankaytto edistda Sastamalan elinvoiman
kasvattamista monella sektorilla. Maankaytto
on mukana Pirkanmaan liiton
kehittdmistoiminnassa ja huolehtii
maakuntaan liittyvien suunnitelmien
edunvalvonnasta. Maankaytto luo
maanhankinnan ja kaavoituksen keinoin
edellytyksia asumisen ja elinkeinotoiminnan
kehittymiselle. Maankayttd on vahvasti
mukana yritysten laajennus- ja
kehittdmishankkeissa. Rakentamisen
lupakasittelyssa pyritaan joustavaan ja
ratkaisukeskeiseen toimintatapaan.

Viestinnalla ja markkinoinnilla vahvistetaan
Sastamalan elinvoimaa tekemalla kaupungin
mahdollisuuksia ja vahvuuksia tunnetuksi eri
kohderyhmille. Kdytannossa tama tarkoittaa
muun muassa asumisen, yritystoiminnan,
tonttien, palvelujen, matkailukohteiden,
tapahtumien ja kulttuurin aktiivista esiin
tuomista eri viestintakanavissa. Yritysten ja
muiden paikallisten toimijoiden nakyvyytta
voidaan vahvistaa yhteistyo6lla ja yhteisilla
markkinointitoimenpiteilla. Erityisesti
digitaalisen viestinnan ja sosiaalisen median
hyodyntamisella voidaan tavoittaa uusia
asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuutta
tulee arvioida esimerkiksi nakyvyyden,
verkkosivujen kavijamaarien, kampanjoiden
tavoittavuuden seka elinvoimaan liittyvien
kehitystietojen avulla. Nain viestinta tukee
konkreettisesti kaupungin tavoitteita
asukasmaaran, yrityskannan, matkailun seka
paikallisen elinkeinoelaman
vahvistamisessa.

Omistaj

aohjaus

Tarkastuslautakunta arvioi, etta Servi ja
Sastamalan Lampo Oy suoriutuivat paaosin
tavoitteiden mukaisesti, Kiinteistd Oy
Sastamalan Palvelukiinteistot saavutti
asetetut tavoitteet, kun taas Sastamalan
Vuokratalot Oy jai selvasti tavoitteistaan.
Kokonaisuutena tuloskortit korostavat
konserniohjauksen merkitysta erityisesti
heikommin menestyvien yhtididen osalta

Konserniohje seka omistajaohjauksen
periaatteet —ohje paivitetaan loppuvuoden
2026 aikana (talousarvion 2026
toiminnallisissa tavoitteissa
omistajaohjauksen periaatteiden
paivittaminen). Ohjeistukset paivitetaan
vastaamaan muun muassa hankintalain
uudistusta seka sote- ja pelastus toimen

kiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuuden
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seka saantely- ja toimintaymparistdriskien
ennakoivaa huomioimista jatkossa.
Tarkastuslautakunta kysyy, miten
omistajaohjauksen vaikuttavuus
tytaryhtidissa varmistetaan jatkossa?
(s.25)

vaikutuksia. Kaupunginvaltuuston 23.2.2026
hyvaksymassa uudessa kuntastrategiassa
omistajapolitiikalle on asetettu tavoitteita,
jotka tukevat ja edesauttavat kaupungin
kokonaisetua ja elinvoimaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Miten kaupungin viranhatltijoiden kesken
on jaettu THL:n tiedonkeruun vastuuta ja
varmistettu, etta tiedonkeruisiin vastataan
ajallaan? (s. 29)

TEA-viisari-tiedonkeruiden ja
kouluterveyskyselyiden vastaamisesta
maaraajassa ja asianmukaisesta
toteuttamisesta vastaa aina kyseisen
vastuualueen vastuuhenkild. Vastuuhenkilo
kokoaa tiedonkeruuta varten tarvittavan
asiantuntijaryhman seka huolehtii
vastausten valmistelusta ja toimittamisesta
maaraajassa. Vastaaminen on organisoitua ja
aikataulutettua. Vastaamisen tarkeytta on
korostettu osana laatutydta, vastaamisesta
muistutellaan ja tuloksia hyodynnetaan
aktiivisesti.

TEA-viisariin vastaamisen prosessi tullaan
kuvaamaan vuoden 2026 aikana. Se parantaa
jatkossa myds tiedonhallintaa
asianhallintajarjestelmassa.

Sisainen valvonta jariskienhallinta

Kokonaisuutena arvioiden Sastamalan
kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
tayttavat rakenteellisesti lakisaateiset
vaatimukset ja perustason menettelytavat,
mutta niiden vaikuttavuus riippuu edelleen
vahvasti kaytannon toteutuksesta.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
jatkokehittamisen painopisteena
huomioidaan valvontatoimenpiteiden
dokumentointi, toimialojen vilinen
yhdenmukaisuus seka se, etta tunnistetut
riskit ja kehittamistoimet kytkeytyvat
selkeammin paatoksentekoon ja
seurantaan. Tama vahvistaisi sisaisen
valvonnan ennakoivaa luonnetta ja parantaisi
sen arvioitavuutta myds tulevilla tilikausilla.
Millaisilla konkreettisilla toimenpiteilla
henkilostoon liittyvia riskeja, kuten
elakoitymistapauksissa tapahtuva
hiljaisen tiedon siirto, voidaan toimialoilla
minimoida? (s.31-32)

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet ja—ohje paivitetaan vuoden 2026
aikana. Suositukset pyritdan ottamaan
huomioon ohjeistuksissa.
Valvontatoimenpiteiden dokumentointi
tehdaan jatkossa saannollisesti ja ne
kaydaan lapi osavuosikatsausten
yhteydessa.

Henkilostonohjelma vuosille 2026-2029 on
hyvaksytty henkilostojaostossa 16.6.2026 (§
50). Henkilostoohjelmassa kiinnitetaan
huomiota suunnitelmalliseen
perehdytykseen muun muassa uudistamalla
perehdytysprosessi, ottamalla kayttoon
perehdytysalusta seka mahdollistamalla
tyonkierto yli toimialarajojen. Hiljaisen tiedon
siirto pyritdan huomioimaan tarvittaessa
varaamalla riittava aika uuden henkilén
perehdyttamiseen yhdessa elakoityvan
tydntekijan kanssa.
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Esim. Vedella ja yhdyskuntarakentamisessa
on hiljaisen tiedon siirtoa edistetty
oppisopimuksella. Sivistystoimessa suurin
riski henkildostodn liittyen on, ettd osa
merkittavista tehtavista on yhden osaajan
varassa. Toimivaa varahenkilojarjestelmaa ei
saada luotua olemassa olevan resurssipulan
vuoksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Ymparistoterveydenhuollossa on pystytty
toteuttamaan Elintarvike- ja
terveydensuojeluvalvonnan riskin arvioinnin
mukaiset tarkastukset suunnitellusti. Sen
sijaan ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman riskin arviointiin
perustuvia tarkastuksia ei ole pystytty
toteuttamaan suunnitellusti. Vain 47,5 %
tarkastuksista toteutettiin.
Elainlaakaripalveluissa on ollut edelleen
sijaistusongelmia. Tydaikaa on mennyt mm.
valmistautumiseen Hameenkyron
yhdistymiseen yhteistoiminta-alueelle
vuonna 2026. Tarkastuslautakuntaa
kiinnostaa ajankohtainen
elainlaakaripalveluiden tilanne seka edella
mainittujen tarkastusten toteuttamisen
eteneminen. (s.18)

Elainlaakaripalvelujen osalta
kunnanelainldakarien sijaisia on saatu hyvin
vuosilomien sijaistuksiin seka myds muulle
ajalle. Lisaksi ulkopuolisia sijaisia on kaytetty
edelleen joidenkin paivystysten
suorittamiseen, paaosa paivystyksista on
suoritettu vuosiloma-aikaa lukuun ottamatta
oman vaen voimin.

Hameenkyron ymparisténsuojelun
palveluihin siirtymisen myota tydaikaa on
kulunut myds muilta viranhaltijoilta
Hameenkyrosta siirtyneiden keskeneraisten
asioiden hoitamiseen ja niihin
perehtymiseen. Hameenkyrdsta siirtynyt
viranhaltija siirtyi pian yhdistymisen jalkeen
muihin tehtaviin ja uuden sijaisen
perehdyttaminen on kesken. Ns.
kollegiaalinen tuki vie tydaikaa ja uuden
alueen mukaan ottaminen, tietotekniset
haasteet ja siirtyneen tyovelan kurominen on
vienyt aikaa. Vuoden 2026 tavoitteisiin ei
myoskaan nahtavasti paasta.

Tarkastuslautakunta nakee kuntalaisten
osallistamisen varmistamisen erittain
tarkeana asiana. Kuitenkin esimerkiksi
strategian valmistelussa kommentteja tuli
digitaalisten kanavien kautta hyvin
rajallisesti. Miten jatkossa aiotaan kehittaa
osallistamisen menettelyita kuntalaisille
kiinnostavammaksi? Miten
tonttimarkkinointia edistetdan jatkossa?
Miten iakkaat tyontekijat ja nuoret
tyonhakijat huomioidaan jatkossa entista
paremmin. Lautakuntaa huolettaa myos
vajaatyokykyisten tilanne. Mita aiotaan
tehda kuntouttavan tyotoiminnan
korvaamiseksi? Miten toimialoilla
varmistetaan hankintaosaamisen ja

Osallistamisen menettelyiden
kehittdminen:

Alle 18-vuotiaiden osallisuudelle on
Sastamalassa luotu vahvat ja pitkajanteiset
rakenteet, jotka on kuvattu erikseen. Jatkossa
kehittdmisen painopiste on erityisesti
aikuisvaeston osallistumismahdollisuuksien
vahvistamisessa. Osallistamista pyritdan
toteuttamaan entistd enemman siella, misséa
ihmiset muutenkin lilkkuvat ja kohtaavat
toisiaan, kuten tapahtumissa,
oppilaitoksissa, kirjastoissa ja erilaisissa pop
up -tilaisuuksissa.

Digitaalisen osallistumisalustan vaikuttava
hyddyntaminen edellyttaa kaikkien
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hankintalain noudattaminen (esim.
koulukuljetuskilpailutus)? Miten
hankintojen toteutumista, kuten ylityksia
seurataan eri toimialoilla sisdltden myos
puitesopimusten kautta tehdyt hankinnat?
(s.18)

toimialojen sitoutumista sen kayttoon.
Erityistd huomiota kiinnitetdan niiden
kuntalaisten tavoittamiseen, jotka
osallistuvat perinteisiin kuulemisiin
harvemmin. Tavoitteena on hyodyntaa uusia
osallistumisen tapojaja olemassa olevia
verkostoja, jotta mahdollisimman monella
olisi mahdollisuus tulla kuulluksi kaupungin
kehittdmisessa.

Tydévoimapalveluissa idkkaille tydnhakijoille
on jarjestamislaissa jo maaritelty omia
tukitoimia, esim. palkkatuen
myontoperusteet. Nuorten palvelut ovat jo
nyt laajentuneet monialaisen tuen
palveluiden lakikokonaisuuteen ja
konkreettisesti se nakyy uutena Ohjaamo-
toimintana, joka Sastamalassa on jo
kaynnistetty. Etsiva nuorisotyo, Sasky ja Pirha
ovat myos toimijoina Ohjaamo-palveluissa.
Nuorten palveluissa yhteistydta tehdaan
myds Sastamalan opiston kanssa, joka
tarjoaa nuorille suunnattuja valmennuksia.
Ohjaamo-toimintaan osallistuu lisaksi
kolmannen sektorin ja elinkeinoeldman
toimijoita. Vuoden 2026 aikana on haettu
erillisrahoitusta valtiolta nuorten
rekrytointiseteliin, joka on kaytdssa viela
vuoden 2027 aikana. Sastamalan kaupunki
tukee nuoria myos kesatyosetelein.

Kuntouttava tyotoiminta on
sosiaalihuoltolain mukainen palvelu, josta on
vastannut hyvinvointialue eli Pirha vuodesta
2023 lahtien. Kuntouttava tydtoiminta on
poistumassa sosiaalihuoltolaista ja
hyvinvointialue vastaa sosiaalihuoltolain
uudistuksessa esitetysta Tyoikaisen
toimintakyky ja osallisuuden tuki- palvelusta.
Lakiluonnos tyollisyyspoliittisesta tuesta on
kasittelyssa ja sita kautta tyollisyysalueet
saisivat rahoitusta, jolla voisivat tukea
jarjestoja ja saatioita, jotka tuottavat
tyollistymista tukevia palveluja. Lain
voimaantuloa on suunniteltu kesakaudelle
2027.

Hankintaohjeen paivitys on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 7.9.2026 (8 153).
Kaupungin johtoryhmassa on kayty
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keskustelua hankintakoulutuksen tarpeesta
ja sita hankitaan tarvittaessa.

Kaupungin yhteisten ohjeiden lisaksi
sivistystoimessa on laadittu ohjeet toimialan
hankintaprosessista ja mallit
hankintapaatosten laatimisesta. Hankintoja
koordinoi yksi henkilo. Kilpailutukset ja
hankintasopimukset tarkastetaan ennen
julkaisua. Merkittavat, etenkin EU
kynnysarvon ylittavat hankinnat on
toimialalla keskitetty. Tarvittaessa
hankintaosaamista ostetaan. Riittavaa
resurssia ja sen myota osaamista ei ole.

Palvelu- ja tavarahankintojen euromaaraista
toteumaa seurataan normaalin
kuukausittaisen talousseurannan osana.
Toimintaa ja sen laatua seurataan
sopimusvalvonnan mukaisin toimenpitein.
Hankintojen ja investointien toteutumista
valvotaan aktiivisella ohjauksella ja
valvonnalla. Tekniselle lautakunnalle ja
Sastamalan Veden johtokunnalle ilmoitetaan
myds toteumatiedot kokouksittain.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinnon tavoitteena oli
perehtymissuunnitelman laatiminen
sivistystoimen henkilostolle. Tama ei
toteutunut. Tarkastuslautakunta pyytaa
parempaa selvitystd etenemisesta ja
toteutumisaikataulusta. (s.19)

Perehtymissuunnitelma on laadittu. Syksylla
2026 otetaan vaiheittain kayttoon sahkoinen
perehdytysalusta. Prosessien kuvausta ja
perehdytysohjeiden laatimista jatketaan
toimintayksikoittain. Ensimmaisessa
vaiheessa laaditaan koko toimialan
henkilostoa koskeva yleisperehdytyksen osio.
Kayttoonotto tulee jatkumaan viela vuoden
2027 aikana.

Oppimisen tuen uudistus on vaatinut
opetussuunnitelmien paivittamista,
henkiloston rekrytointia ja uusien
toimintamallien jalkauttamista
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
Ilmeisesti tuen uudistus on vaikuttanut myos
oppilaskohtaisten kustannusten arvioitua
suurempaan kasvuun (TA 2025 11 000 euroa
/TP 2025 12 500 euroa). Onko tama tulkinta
oikea? (s.18)

Oppimisen tuen uudistuksesta johtuva
henkilostoresurssin lisays on osaltaan
vaikuttanut yleisen kustannustason nousun
lisaksi oppilaskohtaisen hinnan nousuun.

Vaikka kustannustaso pysyisi samana,
oppilasméaaradn viheneminen on
kasvattanut ja kasvattaa oppilaskohtaista
hintaa palveluverkon pysyessa ennallaan.

Onilahduttavaa, etta koulupoissaolot ovat
vahentyneet perusopetuksessa.
Tarkastuslautakunta haluaisi tarkempaa

Tarkastuslautakunnalle toimitetaan koonti
poissaolojen kehityksesta.
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tietoa poissaolojen kehittymisesta eri
kouluissa ja mahdollisista taustalla
vaikuttavista tekijoista. (s.19)

Lukion oppilasmé&ara on kasvanut viime
vuosina, joka on positiivinen asia.
Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta
ja vaikuttavuutta kuvaavissa tunnusluvuissa
tarkastuslautakuntaa kiinnostaa se, miten
pitaa tulkita kevaan ylioppilastutkinnon
arvosanaa. Lautakunta toivoo tavoitteen
kuvausta siihen, esimerkiksi mika on
maksimiarvo. Lukiokoulutuksen
toiminnalliset tavoitteet sisaltavat Ohjauksen
kasikirjan laatimisen, oppimisen tuen
toimintamallien jalkauttamisen seka
sahkoisen asioinnin laajentamisen. Yksikaan
naista ei toteudu taysin.
Tarkastuslautakunta haluaa tarkempaa
selvitysta syista ja toteutumisen
etenemisestd vuonna 2026. (.20)

Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana on
tutkintokerran arvosanapisteiden keskiarvo.
Arvosanapisteet muodostuvat seuraavasti:
L=7, E=6, M=5, C=4, B=3 ja A=2.

Lukiokoulutuksen ohjauksen kasikirjan
laatiminen ja oppimisen tuen
toimintamallien jalkauttaminen jatkuu
vuonna 2026. Kasikirja valmistui kevaalla
2026.

Lukiokoulutuksen sdhkdisen asioinnin
laajentaminen jatkuu vuonna 2026, mikali
riittava resurssi loytyy.

Elaménlaadun vastuualueeseen kuuluvat
Sastamalan musiikkiopisto, Sastamalan
Opisto, Kirjasto, liikunta- ja nuorisopalvelut
seka kulttuuripalvelut. Taiteen perusopetus
keskitettiin 1.8.2025 alkaen Taidekouluun.
Toiminnat ovat suosittuja, silla vuonna 2025
kirjattiin yli 900 000 asiakaskayntia ja
kirjastoissa tehtiin 445 000 lainausta.
Sitovista tavoitteista ovat toteutuneet
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden nuorten
palveluihin kiinnittyminen seka kuntalaisten
aktivoiminen ja koulutuksiin. Sen sijaan
kuntalaisten osallisuuden lisaaminen ja
vahvistaminen on toteutunut vain osittain.
Tarkastuslautakunta kysyy, milla
aikataululla ja miten suunniteltu
selkokielinen materiaali toteutetaan ja
viestitaan. (s.20)

Kuntalaisten osallisuuden lisdaminen ja
vahvistaminen; selkokielisten materiaalien
toteuttaminen ja viestinta saadaan valmiiksi
vuonna 2026.

Tarkastuslautakunta toivoo selvitysta
kaikkien toteutumatta jdaneiden tai
osittain toteutuneiden tavoitteiden
jatkotyostamisesta.

Sivistystoimen palveluverkon paivittaminen
siirtyi vuodelle 2026. Palveluverkon nykytilan
kartoitus paatoksenteossa kesakuussa 2026.

Kestavan kehityksen edistaminen
perusopetuksessa toteutui koulujen osalta,
mutta yhteista koulutusta ei ole jarjestetty.
Teema on esilla koulujen
vuosisuunnittelussa.

Sastamalan lilkkumissuunnitelman
valmistelua jatketaan ja se kytketdan osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tekninen toimi

Tarkastuslautakunta toivoo Kertakayttomuovidirektiiviin liittyvat
yhteismitallisempaa raportointia tavoitteiden | korvaukset ovat tuottajavastuun piirissa.
saavuttamisesta. Tarkastuslautakunta kysyy: | Pirkanmaan ELY-keskus laskuttaa

Millainen sahkodautojen latausverkko on korvausvelvollisilta tuottajayhteisoilta ja
talla hetkella ja missa uudiskohteissa on palautusjarjestelmien yllapitajilta tehdyn
aurinkosahkoévoimaloita? Mika taho paatdksen mukaiset euromaarat ja tilittaa ne
maksaa ja milla perusteilla maaraytyvat kullekin hakijakunnalle. Korvaus on
kertakayttomuovidirektiiviin liittyvat perustunut kunnan asukaslukuun, paitsi
korvaukset? Tarkastuslautakunta myos tupakkajateastioista aiheutuneet

toivoo, etta yhdyskuntatekniikka raportoisi erilliskorvattavat kustannukset todellisiin
jatkossa laajemmin toiminnastaan, kuten kuluihin.

esimerkiksi tarkeimmista remontoiduista

kohteista. (s.22) Latausasemia on hankittu Latauspiste- ja

automaatiolakia noudattaen,
saneerauskohteissa latausasemat
asennetaan korjaustoiden yhteydessa.

Aurinkosahkoévoimalat on asennettu
jokaiseen uudisrakennukseen. Lisaksi
voimaloita on asennettu kohteisiin, jossa
niiden asentaminen on taloudellisesti
mielekasta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sastamalan Vesi liikelaitos

Tarkastuslautakunta kysyy, miten Valivesimittareilla voidaan paikantaa vuotoja,
valimittareilla voidaan viahentaa lisaksi valivesimittareilla pystytaan
vuotovesien maaraa. Paljonko valvomaan virtaamia verkoston eri alueilla

korjaamiseen pitéisi investoida vuodessa, | esim. osuuskunnille myytavia vesimaaria.
jotta vuotovesia saataisiin vihennettya

merkittdvasti? Miten hulevesien Vedelld on kdynnissa
paatymistad viemariverkkoon voidaan omaisuudenhallintasuunnitelma.
ehkaista? (s.23) Verkostosaneeraus on suunnitelmallista ja

pitkajanteista tyota. Nykyiset maararahat
pyritdan kohdistamaan mahdollisimman
vaikuttaviin kohteisiin, ei pelkastaan
verkoston elinkaaren mukaan. Kohteita
etsitdan saannollisesti erilaisin
tutkimusmenetelmin.

Tytaryhticille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy (Servi)

Tarkastuslautakunta kysyy, miten yhti6é on varautunut tulevaan hankintalain
muutoksesta aiheutuvaan riskiin? (s.23)

Hankintalain muutosta koskien yhtidssa on tunnistettu alla luetellut vaikutukset, jotka
liittyvat seka yhtion omaan liiketoimintaan etta sen tekemiin hankintoihin.

1. Vaikutukset yhtidn omaan liiketoimintaan:
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omistusosuus Servissa on nykyiselldan 5 %.
Hankintalain muutoksen mydta in-house-yhtidlta tehtavat hankinnat edellyttavat
jatkossa 10 % omistusosuutta.

- Ns. in-house-sisters-myynti muuttuu yhtion ndkdkulmasta ulkoiseksi myynniksi.

2. Vaikutukset yhtion hankintoihin:

- Yhtio ei voi muutoksen myota hankkia talous- ja henkiléstdohallinnon palveluja
Monetra Oy:sta, koska omistus alittaa vaaditun 10 % omistusosuuden.

- Yhtio ei voi muutoksen myota hankkia ICT-palveluja Kuntien Tiera Oy:sta, koska
omistus alittaa vaaditun 10 % omistusosuuden.

- Yhtid ei voi muutoksen my6ta hankkia palveluja Istekki Oy:sta ja Tuomi-Logistiikka
Oy:sta.

3. Varautuminen

Servi on varautunut hankintalain muutoksesta aiheutuviin riskeihin, ja kaikkien tunnistettujen
vaikutusten osalta on tehty toimenpiteita tai valmistelu on kdynnissa. Servi kuuluu
Sastamalan kaupunkikonserniin, ja sen riskeja seka varautumissuunnitelmia on arvioitu
tiiviissa vuoropuhelussa kaupungin johdon kanssa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistusosuuden nostamisesta on kayty neuvotteluja
kaupungin johdon ja hyvinvointialueen valilla. Pirha on ilmoittanut tekevansa yhtiditaan
koskevia ratkaisuja sen jalkeen, kun hankintalain muutos on virallisesti hyvaksytty. Vuonna
2025 paivitetyssa osakassopimuksessa on huomioitu mahdollisuus siihen, ettd Sastamalan
kaupunki voi myyda Pirhalle tarvittavan lisdosuuden kahdenvaliselld kaupalla.

In-house-sisters-myyntia koskevista vaikutuksista merkittavin kohdistuu Sastamalan
Vuokratalot Oy:66n, jonka tulisi jatkossa kilpailuttaa tarvitsemansa puhtauspalvelut nykyisilla
ostovolyymeilla.

Servin omien hankintojen osalta Monetraan liittyvaa muutosta valmistellaan siten, etta Servi
on tulossa osakkaaksi uuteen Tahe-yhtioon, jonka valmistelua tehdaan Sastamalan
kaupungin johdolla. ICT-palveluissa Servi on mukana kaupungin kanssa samassa
kilpailutuksessa. Istekin ja Tuomi-Logistiikan osalta vaihtoehtoisten toimintatapojen kartoitus
on Servissa parhaillaan kdynnissa.

Sastamalan Vuokratalot Oy

Tarkastuslautakunta kysyy, onko yhtion vuokrataso kilpailukykyinen? (s. 24)

Sastamalan Vuokratalot on joutunut viime vuodet kamppailemaan kannattavuuden kanssa
useista eri seikoista johtuen. Asumistukia on karsittu ja jaljelle jaaneita tukia ei ole korotettu
viimeisten kolmen vuoden aikana. Edelld mainitusta johtuen ei yhtio ole korotuspaineista
huolimatta myoskaan pystynyt tekemaan korotuksia vuokrahintoihin ilman, ettad on vaara
menettaa vuokralaisia hintatason noustua yli paikkakuntakohtaisen korvattavan tuen
suuruuden.

Kannattavuuden parantamiseksi tehtyja toimenpiteitd on mm. sote-kiinteistdjen
yhtidittamisen yhteydessa ARA-rajoitusten alla olevien kiinteistdjen siirtdminen yhtiolle.
Toimenpiteelld yhtidn liikevaihto tulee kasvamaan vuodesta 2026 alkaen n. 600-700 t€ ilman
kiinteiden henkildstokustannusten nousua. Yhtidon keskinelidvuokra on talld hetkelld ilman
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kayttdokorvauksia 9,5 euroa/m2/kk, joka vastaa tai on alle ympéaristdn vuokratason. Vuokra-
asuntojen rakennusajan aikakaudelle tyypilliset suuret huoneistokoot ovat kokonaisvuokraa
korottavia tekijoita, tama on huomioitu vuokrahintojen tasauksella. Sote-kiinteistojen
siirtymisen yhteydessa yhtio sai kaksi palveluasumisen kiinteist63, jotka on vuokrattu 10
vuoden vuokrasopimuksella Pirkanmaan Hyvinvointialueelle.

Yhtion tilikaudelle 2024 osui vastaanottokeskuksen lopettaminen paikkakunnalta, mika
merkitsi 52 asunnon yhtaaikaista tyhjenemistd markkinoille. Taman vaikutus kayttdasteeseen
olin. 10% ja sen tayttaminen ei ole ollut helppoa, mutta on hyvassa vauhdissa. Vain
muutamat vastaanottokeskuksen asukkaat jaivat asumaan omalla kustannuksellaan
vapautuneisiin asuntoihin.

Kayttdasteen nostamiseksi kaupunginosissa, joissa se on matala, on tarjottu vuokraajille
erilaisia kampanjoita. Suodenniemella, jossa kayttoaste on matala ja suurin osa asunnoista
on sahkolammitteisia, on tarjottu vuodeksi muuttaville kolme ensimmaista kuukautta
puoleen hintaan. Joudumme tyhjissa asunnoissa maksamaan lammityssahkon joka
tapauksessa, joten tama on yhtidllekin edullinen tarjous.

Muuttajille, jotka tekevat maaliremontin omana tydna yhtion maaleilla on tarjottu yksi
ilmainen kuukausi, tallekin ehtona vuodeksi asumaan sitoutuminen.

Kayttoasteet kaupunginosittain jakautuvat seuraavasti:

Marttila/Varila 91,2%

Hopun alue 73,9% (siirtymavaihe seniorien vuokra-asunnoista kaikille
vuokrattaviksi kesken)

Lousaja/ Kalliala 84,3%

Karkku / Mouhijarvi 88,1%

Suodenniemi 76,7%

Aetsa 89,4%

Kiikoinen (4 as.) 100%

Yhtidssa on purettu vuonna 2025 Koivistonpuistosta Keikyasta 3 rivitaloa 16 asuntoa ja
vuonna 2026 Kannintie 6:sta kerrostalo 23 asuntoa. Nailla on ollut kirjanpidossa tasearvoa,
minka purku aiheuttaa vuodelle 2025 298t€ ja vuodelle 2026 137t€ kirjanpidollisen tappion.
Purkutoimenpiteilla saadaan poistettua ylimaaraista korjattavaksi kannattamatonta
rakennuskantaa.

Yhtiossa on tehty ja tehdaan jatkuvasti johtopaatoksia / toimenpiteita, jotta talous saadaan
nousujohteiseksi ennen vuotta 2029, jolloin yhtion lainarasitteet putoavat merkittavasti.
Yhtion lainarasitteet talla hetkelld ovat 197€/hm2 javuoden 2029 jalkeen 116€/hm2, mika
merkitsee arviolta n. kuukauden liikevaihdon verran vahemman lyhennyksia ja korkoja
vuosittain.

Yhtio on jatkanut taloushallinnon tehtavien myyntia kaupungin tilakeskukselle seka
Sastamalan Uima- ja Liikuntahalli Oy:lle. Sastamala uima- ja liikuntahallille on myoskin
myyty rakennuttamisen ja tydmaavalvonnan asiantuntijapalveluita. Rakennuttamisen ja
tydmaapalveluja on myyty / myydaan myds tilakeskuksen hankkeiden tukipalveluina.
Naista saadaan lisatuloja, joilla paikataan yhtion kayttdtaloutta ja vAhennetaan vuokrien
korotusten puuttumisen aiheuttamaa kustannuspainetta.
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Kiinteisto Oy Sastamalan Palvelukiinteistot (ent. Hopunkallio)

Miten yhti6 varautuu Pirkanmaan Yhtié suhtautuu reaktiivisesti vireilld/tiedossa
hyvinvointialueen oleviin palveluverkkomuutoksiin.
palveluverkkomuutoksiin? (s.24) Lahtokohtaisesti tarpeettomista tyhjista

kiinteistdista pyritdan aktiivisesti luopumaan.
Yhtiolla on laadinnassa kiinteistdstrategia.




