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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 60 14.09.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
KONSJAOS 14.09.2026 § 60

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko
kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Muu toimielin kuin valtuusto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet jasenista on lasna.

Toimivallan peruste Hallintosaanté 147 §, kuntalaki 103 §

Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 61 14.09.2026

Poytéakirjantarkastajien valinta
KONSJAOS 14.09.2026 § 61

Konserni- ja elinvoimajoasto on paattanyt 30.6.2025 § 26, etta
konserni- ja elinvoimajaoston kokouksen poytakirjat tarkastetaan
paasaantoisesti heti kokouksen jalkeen kahden
poytakirjantarkastajan toimesta. Poytakirjantarkastajat valitaan

aakkosjarjestyksessa.

Toimivallan peruste Kuntalaki 107 §, hallintosaanté 159 §

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatéosehdotus
Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Sini Hukkanen ja
Juha Kuurne Sosa.

Paatos

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Sini Hukkanen ja
Juha Kuurne Sosa.
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 62 14.09.2026

Lasnaolo konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa ja asiantuntijat tassa

kokouksessa

KONSJAOS 14.09.2026 § 62

Toimivallan peruste
Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Jasenten ja esittelijan lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus konserni- ja
elinvoimajaoston kokouksessa on kaupunginhallituksen
puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla. Muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta paattaa konserni- ja elinvoimajaosto.

Konserni- ja elinvoimajaosto on paattanyt 30.6.2025 § 29, etta
pysyva lasnaolo- ja puheoikeus jaoston kokouksissa on esittelijan
(kaupunginjohtaja) ja poytakirjanpitajan (hallintojohtaja) lisaksi
elinkeinojohtajalla, maankayttojohtajalla ja kaupungingeodeetilla.
Lisaksi konserni- ja elinvoimajaosto voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla lasna
kokouksessa asiasta kaytavan keskustelun paattymiseen asti.
Hallintosaanto 144 §

hallintojohtaja Tapio Rautava

Kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa, etta kaupunginjohtajan,
hallintojohtajan, elinkeinojohtajan, maankayttéjohtajan ja

kaupungingeodeetin lisaksi kokouksessa ovat lasna seuraavat
asiantuntijat:

- viestinta- ja markkinointipaallikkd Maarit Rapp, § 63

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 63 14.09.2026

Elinkeinopalvelujen ajankohtaiset asiat

KONSJAOS 14.09.2026 § 63

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Ajankohtaisia asioita:

- kaupunkimarkkinoinnin ajankohtaiset kuulumiset, viestinta- ja
markkinointipaallikkd Maarit Rapp

hallintojohtaja Tapio Rautava, elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru

Kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto kay keskustelun elinkeinopalvelujen
ajankohtaisista asioista.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

elinkeinojohtaja Tanja Aarnikuru, puh. 040 582 3645
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 64 14.09.2026

Talous- ja palkkahallinnon palvelujen jarjestaminen ja KuntaAkseli Oy:n perustaminen

KONSJAOS 14.09.2026 § 64
371/02.08.00/2026

Taustaa

Kuntien talous- ja palkkahallinnon toimintaymparisté on muuttunut.
Hankintalain muutokset tulivat voimaan 18.6.2026. Uudistuksella
lisataan kilpailua julkisissa hankinnoissa ja rajoitetaan sidosyksi-
koiden eli in house -yhtioiden kayttoa. Jotta kunta voi hankkia
palveluja yhtiomuotoiselta sidosyksikolta ilman kilpailutusta, sen
tulee jatkossa lahtokohtaisesti omistaa vahintaan 10 prosenttia
yhtiosta seka kayttaa siihen muiden omistajien kanssa
hankintalaissa tarkoitettua maaraysvaltaa. Muutos vaikuttaa
erityisesti useiden pienten omistusosuuksien varaan rakennettuihin
tukipalvelujen hankintaan.

Tassa valmistelussa on selvitetty kuntien yhteisesti omistaman
osakeyhtion perustamista tuottamaan omistajilleen ja tarvittaessa
niiden maaraysvallassa oleville yhteisdille erityisesti taloushallinnon,
kirjanpidon, laskutuksen, reskontran, palkanlaskennan ja
henkilostohallinnon tukipalveluja raportointeineen.

Valmistelun tavoitteena on muodostaa yhteinen osakeyhtid, joka
parantaa palvelujen laatua ja toimintavarmuutta, yhtenaistaa
prosesseja ja jarjestelmia seka luo edellytyksia lapinakyvalle ja
kustannustehokkaalle palvelutuotannolle. Yhtio toimisi omistajiensa
sidosyksikkona ja voisi toimia myds hankintalain mukaisena
yhteishankintayksikkona.

Sopimukset

Kaupunginhallituksen kasiteltavaksi on valmisteltu luonnokset
KuntaAkseli Oy:n perustamissopimuksesta, osakassopimuksesta ja
yhtiojarjestyksesta. Osakassopimukseen liittyy liittymissopimus
osakassopimukseen mahdollisia uusien osakkaiden liittymisia
varten. Asiakirjat muodostavat toisiaan taydentavan kokonaisuuden:
perustamissopimuksessa sovitaan yhtiéon perustamisesta,
osakkeiden merkitsemisesta ja ensimmaisista hallintoelimista;
osakassopimuksessa sovitaan omistajien keskinaisista oikeuksista,
velvollisuuksista ja omistajaohjauksesta; ja yhtidjarjestyksessa
maaritellaan yhtion toiminnan ja hallinnon keskeiset rakenteet.
Myohemmin laadittavassa palvelusopimuksessa maaritellaan
tilaajan ja yhtion valinen palvelutuotanto, vastuut, palvelutaso,
hinnoittelun perusteet seka sopimuksen seuranta.

Yhtion toiminta ja hallinto




Sastamalan kaupunki Poytékirja 8/2026 8

Konserni- ja elinvoimajaosto  § 64 14.09.2026

Yhtidjarjestysluonnoksen mukaan hallitukseen kuuluisi vahintaan
viisi ja enintaan kaksitoista jasenta. Jokaisella jasenella olisi
varajasen. Hallitus valitsisi keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, ja Sastamalan kaupunki nimeaisi hallituksen
puheenjohtajan. Hallitus koostuisi viranhaltijoista, silla yhtion toiminta
liittyy kaytannossa hyvin voimakkaasti kuntien operatiiviseen
toimintaan. Osakkeiden siirtymista rajoittaisi lunastuslauseke, jonka
mukaan Sastamalan kaupungilla olisi ensisijainen lunastusoikeus ja
taman jalkeen muilla osakkeenomistajilla lunastusoikeus. Uusien
osakkaiden liittymisesta ja omistuksen muutoksista sovittaisiin
perustamissopimuksen, osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti.

Myoéhemmin laadittavan palvelusopimuksen mukaan KuntaAkseli Oy
tuottaisi tilaajalle sovitut talous- ja palkkahallinnon palvelut.
Palvelujen tarkempi sisalto, tyonjako, palvelutaso, aikataulut,
vastuuhenkil6t ja kayttdonottovaiheen jarjestelyt maariteltaisiin
palvelukuvauksessa, vuosittaisessa palvelusuunnitelmassa tai
muussa kirjallisesti hyvaksytyssa liitteessa. Palvelujen tuottamisessa
tavoitellaan omakustannushintaa.

Yhtion perustamisesta aiheutuu kunnalle kustannuksia osakkeiden
merkintahinnasta ja sijoituksesta sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon (SVOP). Osakkeiden merkintahinnan lisaksi yhtio
tarvitsee toimintansa aloittamiseen paaomitusta (SVOP), silla jo
ennen yhtion varsinaisen palvelutuotannon kaynnistamista tulee
yhtidlle aiheutumaan merkittavia kustannuksia, mm.
palvelutuotantoon tarvittavien jarjestelmien hankinnasta. Yhtiomallin
tavoiteltavat hyddyt muodostuvat muun muassa mittakaavaeduista,
yhteisista jarjestelmista ja prosesseista ja osaamisesta, paremmasta
sijais- ja hairidtilanteiden hallinnasta seka palvelutuotannon
kustannusten lapinakyvyydesta.

Toimivallan peruste Kuntalaki 14 §, Hallintosaanté 24 § ja 25 § 3 mom. 21. kohta

Valmistelija hallintojohtaja Tapio Rautava, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Katja
Arve-Salonen, talousjohtaja Markus Jaakkola

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatosehdotus
Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle,
etta se

1. hyvaksyy Sastamalan kaupungin puolesta KuntaAkseli Oy:n
perustamisen yhdessa perustamissopimuksessa nimettyjen
muiden perustajaosakkaiden kanssa;

2. hyvaksyy liitteina olevat perustamissopimuksen,
osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen;
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 64 14.09.2026

3. hyvaksyy kaupungin osakkeiden merkinnan ja yhtioon tehtavan
sijoituksen maaraltaan yhteensa 250 000 euroa silla
edellytyksella, etta kaupunginvaltuusto myontaa tahan
tarvittavan maararahan;

4. nimeada Sastamalan kaupungin osalta KuntaAkseli Oy:n
hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi hallintojohtaja Tapio
Rautavan ja hanen varajasenekseen talousjohtaja Markus
Jaakkolan;

5. valtuuttaa kaupunginjohtajan yhdessa hallintojohtajan kanssa
viimeistelemaan ja allekirjoittamaan KuntaAkseli Oy:n
perustamiseen liittyvat asiakirjat seka tekemaan niihin
tarvittaessa vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia; seka

6. esittda kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto myontaa
KuntaAkseli Oy:n osakkeiden merkintaan 25 000 euron ja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston sijoitukseen 225 000
euron maararahan.

Paatos
Keskustelun kuluessa varapuheenjohtaja Lauri Tapio esitti, etta asia
palautetaan valmisteluun ja etta hallituksen kokoonpanoa
tarkastellaan uudelleen. Esitys raukesi kannattamattomana.
Kaupunginjohtajan paatdésehdotus hyvaksyttiin konserni- ja
elinvoimajaoston paatokseksi.

Lisatietoja hallintojohtaja Tapio Rautava, puh. 040 488 0202

Liitteet

Liite 1 Perustamissopimus KuntaAkseli Oy

Liite 2 Osakassopimus KuntaAkseli Oy

Liite 3 Liittymissopimus osakassopimukseen KuntaAkseli Oy
Liite 4 Yhtojarjestys KuntaAkseli Oy
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 65 14.09.2026

Tytaryhtioita koskevat tuloskortit alkuvuodelta 2026

KONSJAOS 14.09.2026 § 65

345/02.02.02/2026

Toimivallan peruste
Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Oheismateriaali

Hallintosdanndn mukaan konserni- ja elinvoimajaosto seuraa ja
arvioi yhtioiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
kaupunginhallitukselle.

Kaupungin merkittavien tytaryhtididen eli Sastamalan Ruoka- ja
puhtauspalvelut Oy:n (Servi), Sastamalan Lamp6 Oy:n, Sastamalan
Vuokratalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Hopunkallion tuloskortit
alkuvuodelta 2026 ovat oheismateriaalina.

Tuloskorteissa kaydaan lapi kunkin tytaryhtion toimiala ja
perustehtava, strategiset paatavoitteet, merkittavimmat
toimintaympariston muutokset, toiminnan painopisteet, muutokset ja
tuottavuustoimenpiteet seka muutoksiin liittyvat oleellisimmat riskit ja
niihin varautuminen seka erityisesti valtuustotasolla maariteltavat
sitovat tavoitteet. Lisaksi tuloskorteissa ovat mukana tytaryhtididen
talouden ja toiminnan mittarit tai tunnusluvut.

Tuloskortit alkuvuoden 2026 toteutumista tulevat sisaltymaan
kaupungin kesakuun osavuosikatsaukseen, minka kaupunginhallitus
kasittelee 21.9.2026.

Hallintosaantd 22 § 2 mom. 1. kohta

hallintojohtaja Tapio Rautava

Kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto kasittelee tytaryhtididen tuloskortit
alkuvuodelta 2026 ja saattaa ne edelleen kaupunginhallitukselle

kaupungin vuoden 2026 kesakuun osavuosikatsaukseen
sisallytettavaksi.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg, puh. 040 641 6735

Tytaryhtioiden tuloskortit alkuvuodelta 2026
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 66 14.09.2026

Kittilanhaka | ja Il vuokrarivitalojen purkaminen Suodenniemella

KONSJAOS 14.09.2026 § 66
557/00.01.06/2026

Sastamalan kaupungin omistama tytaryhtio Sastamalan Vuokratalot
Oy omistaa Suodenniemella osoitteessa Kurjenpolvi 2
vuokrakaytossa olevan rivitalokiinteiston. Kiinteistodon kuuluu kaksi
vuosina 1979 ja 1985 valmistunutta asuinrakennusta, joissa on
yhteensa 9 asuntoa ja paivakotitila. Rakennukset ovat puurunkoisia,
tiiliverhottuja yksikerroksisia rivitaloja. Paivakoti on aikanaan tehty
muuttamalla nelja asuntoa paivakotitilaksi. Rakennukset sijaitsevat
kaupungilta vuokratulla tilalla Kurjenpolvi 790-493-12-46.
Sijaintikartta liitteena.

Kaupungin vuokraaman paivakotihuoneiston vuokrasopimus on
paattymassa marraskuun 2026 lopussa. Paivakotitilan muuttaminen
takaisin asunnoiksi on arvioitu maksavan noin 150 000 €.
Muutostyota ei saada katettua alueen vuokratasolla rakennuksen
elinkaaren aikana. Paivakotihuoneiston osuus rakennusten
vuokratuloista on ollut noin kolmannes. Vuokrataloyhtion
Suodenniemen alueen asuntojen kayttdaste on ollut noin 70 %.

Koska kiinteistd on ollut aravarahoitettu, rakennusten purkamiseen
on mahdollista hakea Varken avustusta. Avustuksen suuruus on
talla hetkella enintaan 70% purkumiskustannuksista. Kiinteiston
jaljella oleva tasearvo on noin 140 000 euroa. Rivitalokohteen
arvioidut purkamiskustannukset ovat noin 90 000 euroa ja
purkaminen on tarkoitus toteuttaa kevan/kesan 2027 aikana.

Kohteen vuokralaisille on Iahetetty irtisanomiskirje siten, etta
vuokrasopimukset paattyvat viimeistaan 28.2.2027. Asukkaille on
samalla tarjottu asuntoa alueen muista vapaana olevista
asuntokohteista.

Kaupungin konserniohjeen mukaan konserni- ja eloinvoimajaosto
antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen mukaisissa
asioissa. Sastamalan Vuokratalot Oy on pyytanyt yhtion omistajan
eli Sastamalan kaupungin omistajaohjausta Kittilanhaka | ja Il
vuokrarivitalojen purkamissuunnitelmiin.

Toimivallan peruste Konserniohje 7 luku

Valmistelija toimitusjohtaja Jarmo Heinonen, kaupungingeodeetti Arto Vuorijarvi

Esittelija Kaupunginjohtaja
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Konserni- ja elinvoimajaosto  § 66 14.09.2026

Paatosehdotus
Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa ilmoittaa Sastamalan
kaupungin ennakkokantana Sastamalan Vuokratalot Oy:n
omistaman Suodenniemen Kittilanhaka i ja Kittilanhaka I
vuokrarivitalojen purkamissuunnitelmaan, etta kaupunki hyvaksyy
rakennusten purkamissuunnitelmat silla ehdolla, etta yhtioé saa
purkamiseen haettavan avustuksen.

Paatos
Keskustelun kuluessa puheenjohtaja Leena Mattila esitti, etta
kyseiset rakennukset yritetdan purkamisen sijasta myyda.
Varapuheenjohtaja Lauri Tapio ja jasen Esa Pajala kannattivat
Mattilan ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko hanen vastaehdotuksensa
hyvaksya. Taman konserni- ja elinvoimajaosto hyvaksyi
yksimielisesti jaoston paatokseksi.

Lisatietoja toimitusjohtaja Jarmo Heinonen, puh. 040 688 5318

Liitteet
Liite 5 Kittildnhaka | ja Il_sijainti



Sastamalan kaupunki Poytakirja 8/2026 13

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 60, § 61, § 62, § 63, § 64, § 65, § 66

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain
valmistelua tai taytantdonpanoa.



