MALA 15.10.2026

sopivasti sykettd

SasTA

Sivistystoimi

Toimialan vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Toimialan tehtavdkaavio

Sivistyksen hallinto | Lautakunta, hallintopalvelut, hankkeet

Paivakodit, esiopetus, perhepaivahoito,

Varhaiskasvatus ‘ ryhmaperhepaivakodit, paivahoidon ostopalvelut
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Kirjasto- ja tietopalvelut,

kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut,
musiikin opetuspalvelut, vapaan sivistystyon
palvelut

Toimialan paatehtéava / palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, elamanlaadun ja hallinnon
vastuualueet. Toimialan tehtdvana on tuottaa kasvatus-, opetus- ja koulutus- ja vapaa-ajan palveluita elinikaisen
oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Paatavoitteena on toimivan ja taloudellisen peruspalveluverkoston avulla edistéda
ja vahvistaa kuntalaisten elamanhallintaa. Tavoitteen toteuttamisessa huomioidaan uudet tuottavuutta parantavat
innovaatiot ja hyddynnetaan laajan kolmannen sektorin mahdollisuudet. Keskeisinta on kuntalaisten omaehtoisen
toiminnan aktivointi osallisuutta ja yhteiséllisyytta hyddyntaen.

Toimialan katsaus suunnitelmajaksolle

Suunnitelmajaksolla keskeista on luoda koko sivistyspalveluita koskeva toimintamalli, joka huomioi voimakkaasti
vahenevan nuorten maaran, ikaantyvien maaran lisdantymisen seka naista tekijoista aiheutuvan palvelutarpeen
muutoksen. Keskeistd mallin luomisessa on huomioida niukkeneva taloudellinen resurssi: laadukkaat palvelut on
jatkossa tuotettava vahaisemmalla taloudellisella panostuksella. Palvelujen jarjestdmisen haasteen ratkaisemiseksi myds
yhteista ty6ta kumppaneiden (erityisesti hyvinvointialue) ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on edelleen
tehostettava. Osaava henkilosté nousee jatkossa entista keskeisempaan rooliin. Siksi myds vaikuttava

vuoropuhelu henkildstdn kanssa on olennainen osa toimintaa.
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Tuloskortti / Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

15.10.2026

Strateginen Toimialan
- kaupunkistrategiasta Sitova tavoitetaso Mittari
valinta . :
johdettu tavoite

Hyvinvointia Turvallisuusjohtamisen Yhtenaiset turvallisuusjohtamisen Turvallisuus- ja

asumiseen ja kehittaminen. toimintamallit on luotu. varautumissuunnitelmat on
elamiseen paivitetty ja henkil6sto on

perehdytetty. (K/E)

Osaamista Digitaalisten palvelujen ja Selvitys Kylla/Ei

tulevaisuuden tietojohtamisen tietojarjestelmakokonaisuudesta ja

tekijoille edistaminen. suunnitelma toimenpiteista on tehty

Hyvinvointia Kuntalaisen hyvinvoinnin, Hyvinvointisuunnitelman kaytantéén | Vastuualuekohtaisten
asumiseen ja yhteisollisyyden ja vieminen toteutuneiden toimenpiteiden
elamiseen toimintakyvyn edistaminen. maara
Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimi

Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 4 036 3105 3245 3745 3745
Valmistus omaan kayttéon (+) -0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -55 572 -58 281 -59 961 -62 350 -62 969
Toimintakate, netto* (+/-) -51 536 -55 176 -56 716 -58 605 -59 223
Poistot ja arvonalentumiset (-) -431 -790 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -51 966 -55 967 0 0 0

Lisatiedot:
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Sivistystoimen hallinto

Toimielin: Sivistyslautakunta

Vastuualueen vastuuhenkild: Talous- ja hallintopaallikko Kirsi Sinisalo

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

15.10.2026

Sivistystoimen hallintopalvelut toimi vastuualueiden johdon kumppanina vastaten toimialan toiminnan ja talouden
seurannasta ja raportoinnista, sisaisestd laskennasta, talousarvion ja taloussuunnitelmien laadinnasta, hankinnoista,
lautakunnan kokousten valmistelu- ja sihteeritehtavista ja paatdsten taytantéonpanosta seka sille osoitetuista muista

yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon tehtavista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Painopisteena on kehittda toimialueen tietojohtamista laatimalla konkreettisten tietotarpeiden pohjalta eri toimintamalleja

ja raportteja johtamisen ja paatdksenteon tueksi.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

kasvattaminen

Tiedon saatavuuden ja

raportoinnin kehittdminen tekoalya

hyddyntaen

Toimialan Vastuualueen Toimialan alatavoitteen

kaupunkistrategiasta toimialan tavoitetta . . . Mittari

: . . toteuttamisen toimenpide

johdettu tavoite tukeva alatavoite

Tietojohtamisen Tietojohtamisen Tietojohtamisen Itsearviointikysely on tehty,
kehittdminen osaamisen itsearviointikyselyn toteuttaminen | K/E

Tietotarpeet on kartoitettu ja
toimintamallit on tehty, K/E

Digitaalisten palvelujen Digitaalisten
kehittdminen palvelujen
kayttddnotto

Sahkdoisen ja digitaalisen
perehdytysjarjestelman

kayttéonotto

Perehdytysjarjestelma on
otettu kayttoon, K/E

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2025 TA2026 | TA 2027 TS2028 | TS 2029
Kansallisen kynnysarvon ylittdvien hankintojen 7 5 5 3 5
maara (kpl/v)

Rekrytointien maara, (alkaneet palvelussuhteet) 3682 3500 3 500 3500 3 500
Viranhaltijapaatésten maara 3909 4 300 4100 3900 3700
Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimen hallinto

Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 5 224 132 132 132
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) - 505 -712 -764 -740 -751
Toimintakate, netto* (+/-) - 500 -487 -633 -609 -620
Poistot ja arvonalentumiset (-) 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -500 -487 0 0 0

Lisatiedot:
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Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja Jarmo Korhonen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus
Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota laadukasta opetusta, hoitoa ja kasvatusta varhaiskasvatusikaisille lapsille.
Varhaiskasvatus tarjoaa my0ds perusopetuslain mukaista esiopetusta esiopetusikaisille lapsille. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikka jarjestetaan kaikille halukkaille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaan. Varhaiskasvatus ja
esiopetus perustuvat yhteistoimintaan lasten huoltajien kanssa ja osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatuslain ja
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus vastaa lasten kotihoidon- ja yksityisenhoidon tuesta,
yksityisen palvelutuotannon palvelusetelipdatoksista seka toiminnan valvonnasta saantdkirjan mukaan seka muille
kunnille myytavista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

15.10.2026

Sastamalan varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat on johdettu valtakunnallisista varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelman perusteista. Paikalliset suunnitelmat toimivat henkildstdon yhteisena tyévalineena ja linjaavat
Sastamalan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogisen toiminnan. Asiakirjat varmistavat toiminnan yhtenaisyyden
ja lasten ja heidan perheidensad yhdenvertaisen kohtelun.

Vuoden 2027 alkaessa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 13 kunnallista paivakotia, 10 koulujen yhteydessa
toimivaa esiopetusyksikkda ja 13 perhepaivahoitajaa. Lisdksi Sastamalassa on kaksi yksityista paivakotia. Yksityinen
palvelu on kunnallista palvelua tdydentavaa palvelua ja se lisda asiakkaille valinnan vaihtoehtoja. Yksityisten paivakotien
palveluissa kaytetdan palvelusetelia.

Varhaiskasvatuksen palveluiden ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan laatu varmistetaan panostamalla
henkiléston kouluttautumiseen, osallistumalla valtakunnalliseen kehittdmistydhdn seka tyota tukeviin verkostoihin.
Varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisten lasten tuen tarpeisiin vastataan yhteistydssa muiden toimijoiden (esim.
Pirkanmaan hyvinvointialue) kanssa. Henkiloston tyShyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Henkildstérakenteen muutoksen (v.2030 alk.) huomioiminen tulevissa henkildmuutoksissa ja rekrytoinneissa

suunnitelmakauden aikana.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Turvallisuusjohtamisen
kehittdminen

Turvallisuussuunnitelmat
ovat ajantasaiset.

Turvallisuusjohtamisen
osaamisen vahvistaminen

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen

Turvallisuuskoulutuksen
jarjestaminen johtajille

Secapp -jarjestelman
kayttéonotto

Turvallisuussuunnitelmat
on paivitetty (K/E)

Koulutusta on jarjestetty
(K/E)

Secapp -jarjestelma on
otettu kayttéon (K/E)

Kuntalaisen hyvinvoinnin,
yhteisollisyyden ja
toimintakyvyn
edistaminen.

Lasten osallisuuden
varmistaminen ja
vahvistaminen toiminnassa
maariteltyjen rakenteiden
mukaisesti

Vahvistetaan henkildston
osaamista lasten osallisuuden
toteuttamiseen lapsen iasta
riippumatta kouluttamalla
henkildstoa.

Yksikkokohtaisissa
lukuvuosisuunnitelmissa
(lukuvuodelle 2027-2028)
osallisuustavoite on kirjattu
nakyvaksi.

Koulutusta on jarjestetty
(KIE)

Osallisuustavoite on
nakyvilla
yksikkokohtaisissa
lukuvuosisuunnitelmissa
(K/E)
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Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2025 TA2026 | TA 2027 TS2028 | TS 2029
0-7v ikéluokka 31.12. 1105 1095 1100 1100 1100
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, ostopalveluiden 773 750 760 760 760
piirissa, palvelusetelilld ja esiopetuksessa.

Esiopetusikaisten ikaluokka 166 160 171 173 154
(+ 2-vuotinen esiopetus)

Lasten kotihoidontuen piirissa + osittainen hoitoraha 104 + 86 100+70 (100 +90| 100+ 90| 100 + 90
Yksityisenhoidon tuen piirissa + palvelusetelien maara 114 110 110 110 110
Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus

Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 838 574 568 568 568
Valmistus omaan kayttéon (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -15433 -16 010 -16 438 -16 597 -16 799
Toimintakate, netto* (+/-) -14 595 -15 436 -15 870 -16 029 -16 231
Poistot ja arvonalentumiset (-) -23 -58 0 0 0
Tehtdavan kokonaiskustannukset (+/-) -14 618 -15 495 0 0 0

Lisatiedot:
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Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Opetuspaallikko Kati Heikkila

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetuksen vastuualueen tehtava on perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjestaminen oppivelvollisuusikaisille
Sastamalassa asuville lapsille ja nuorille. Perusopetuksella on seka kasvatus- etta opetustehtava. Tavoitteena on tukea
oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenind seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa
oppilaille jatko-opintokelpoisuuden. Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka
paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon palveluista koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuollon palvelut
tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialue. Monialainen yhteisty6 toteutuu osana perhekeskusverkoston toimintaa. Perusopetus
tuottaa hyvinvointialueelle kehitysvammaisten lasten lyhytaikaisena huolenpitona toteutuvan loma-ajanhoidon.

Perusopetusta annetaan Sastamalassa vuoden 2027 alkaessa 12 koulussa, joista 10 on alakouluja, yksi ylékoulu ja yksi
yhtenaiskoulu (vl 1—9). Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan 11 koululla. Varhaiskasvatus vastaa
esiopetuksesta. Esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheessa
tehdaan tiivista yhteisty6ta. Perusopetuslain mukaista oppimisen ja koulunkaynnin tukea jarjestetaan kaikilla kouluilla.
Erityisluokkaopetus on jarjestetty alueellisissa ja koko kunnan perusopetusta palvelevissa erityisluokissa. Sastamalan
perusopetuksessa jarjestetdan joustavaa perusopetusta (JOPO) 7.-9. luokan oppilaille, joiden oppivelvollisuuden
suorittaminen on vaarassa esimerkiksi heikon opiskelumotivaation tai runsaiden poissaolojen vuoksi. Vahvan tuen
tukiluokat (alakoulun ja ylakoulun luokat) vastaavat tuen tarpeeseen niiden oppilaiden kohdalla, jotka eivat edes vahvoin
tukitoimenpitein muuten selviydy koulussa ja jotka tarvitsevat monipuolista tukea. Nuorten tyépaja Rotvallin kanssa
tehdaan yhteisty6ta perusopetuksen paattévaiheessa tukea tarvitsevien oppilaiden osalta.

Laadukkaat ja ajantasaiset perusopetuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkildston tdydennyskoulutuksesta,
olemalla mukana valtakunnallisessa kehittdmisty6ssa ja turvaamalla hyvat oppimisymparistdt. Tuen jarjestamiselld ja
oppilashuollolla vahvistetaan kaikkien oppilaiden mahdollisuutta oppia.

Vuoden 2027 perusopetuksen kehittdmisen painopisteita ovat mm. oppimisen tuen uudistuksen mukaisen
toimintakulttuurin kehittdminen, kouluruokailun kehittdminen, koululdsndolon vahvistaminen seka turvallisuusjohtamisen
kehittaminen. Monipuolisella kerhotoiminnalla tuetaan oppilaiden harrastusmahdollisuuksia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Toimintaa sopeutetaan vastaamaan laskevaa oppilasmaaraa. Oppimisen tuen uudistuksen mukaista toimintakulttuurin
kehittamista jatketaan. Opetussuunnitelmaty® valmistellaan ja toteutetaan valtakunnallisten opetussuunnitelman
perusteiden hyvaksymisen jalkeen lukuvuoden 2027-28 aikana (paikalliset opetussuunnitelmat voimaan 1.8.2028).

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva
alatavoite

Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Toimialan alatavoitteen

toteuttamisen toimenpide Mittari

Kuntalaisten Kouluruokailun kehittdminen | Kouluruokailun Kouluruokaa sydvien

hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja
toimintakyvyn
edistdminen

toimintamalleja on kehitetty
oppilaita osallistavin
menetelmin.

oppilaiden maara on
kasvanut (esim.
kouluterveyskysely). (K/E)
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Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva
alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Turvallisuusjohtamisen
kehittdminen

Perusopetuksen
turvallisuussuunnitelmat
ovat ajantasalla.

Kriisiviestintaa on kehitetty.

Johtajien
turvallisuusosaaminen on
kehittynyt.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen.

Secapp-viestintajarjestelman
kayttdonotto.

Johtajien turvallisuuskoulutus.

Turvallisuussuunnitelmat on
paivitetty. (K/E)

Secapp-jarjestelma on otettu
kayttoon ja sita kaytetaan
osana
turvallisuusharjoittelua. (K/E)

Johtajat ovat saaneet
koulutusta aiheeseen
liittyen.(K/E)

Kuntalaisten
hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja
toimintakyvyn
edistaminen

Liikunnallisen elamantavan
edistdminen

Liikunnallisen elamantavan
edistdmisen toimintatapojen
kehittaminen. Toimintamallien
kehittdminen ja kirjaaminen
lukuvuosisuunnitelmiin.

Opetussuunnitelmassa ja
koulujen
lukuvuosisuunnitelmissa
kirjattujen lilkkunnallisen
elamantavan toimintatapojen
toteutuminen kouluilla

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

o TA TS
Mittari TP2025 TA2026 2027 TS2028 2029
Sastamalan oppilaskohtaiset kustannukset 12 500 12000 13500 14 000 | 15000
(ilman sairaalaopetusta ja
vammaisopetusta)

Oppilasmaara vl 1-6 (20.9.) 1339 1258 1211 1151 1091
Oppilasmaara vl 7-9 (20.9.) 776 760 752 728 709
Oppilasmaara perusopetus yht. 2115 2018 1963 1879 1800
Opetusryhmien keskikoko vl 1-6 15,9 (laskentaa muutettu, 15 15 15 15
laskettu yleisopetuksen
ryhmista)
Opetusryhmien keskikoko vl 7-9 16,1 (laskentaa muutettu, 16 16 16 16
laskettu yleisopetuksen
ryhmista)
Tuloarviot ja maararahat
Perusopetus
Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*
Toimintatuotot (+) 1913 1499 1602 1602 1602
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -28 666 -30 764 -31 780 -31 110 -31 397
Toimintakate, netto* (+/-) -26 753 -29 265 -30 177 -29 508 -29 795
Poistot ja arvonalentumiset (-) -190 - 492 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -26 943 -29 757 0 0 0

Lisatiedot:
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Lukiokoulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkilo: rehtori Hanna Hamalainen

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtédvaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen ja riittavien valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tytelamaan. Sastamalan
lukiokoulutus tarjoaa monimuotoisia lukio-opintoja nuorille. Lisédksi Vammalan lukio tarjoaa lukio-opintoja ammatillisessa
koulutuksessa oleville kahden tai kolmen tutkinnon suorittajille. Myés Vammalan lukion perusvaltionosuudella
rahoitettava lentopallon valmennuslinja on osa opiskelumahdollisuuksien laaja-alaisuutta. Lukiokoulutuksessa edistetdan
kaikkien urheilijoiden tavoitteellisen urheilu-uran ja lukio-opintojen yhdistamista erityiselld opintosuunnitelmalla.

Vammalan lukio on laadukas yleislukio, jonka tavoitteena on taata opiskelijoilleen hyvat 1ahtdkohdat jatko-opintoihin ja
tydeldamaan. Laadukkaan opetuksen lisdksi toiminnassa kiinnitetddn huomiota tulevaisuuden tydeldmassa vaadittuihin
itsendisen ja ryhmassa tydskentelyn taitoihin. Kansainvélinen toiminta on suunnitelmallista, aktiivista ja jatkuvaa.
Lukiokoulutuksessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.

Vammalan lukio tarjoaa niin laajat opiskelumahdollisuudet, ettei opiskelijan tarvitse hakeutua suurempien kaupunkien
lukioihin. Monipuolisella opintojaksotarjonnalla varmistetaan, ettd oman kaupungin I&hilukiossa on mahdollista rakentaa
omannakéinen lukiopolku. Kaikki valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opintojaksot tarjotaan I&hiopetuksena
opiskelijoille vuosittain tai ainakin kerran lukio-opintojen aikana.

Laadukkaat ja ajantasaiset lukiokoulutuksen palvelut turvataan huolehtimalla henkiloston tdydennyskoulutuksesta,
seuraamalla valtakunnallista kehittamisty6ta ja turvaamalla hyvat oppimisymparistét seka riittdvan laaja opetustarjonta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Vammalan lukiossa tarjotaan laadukasta opetusta ja keskitytdan edistamaan opiskelijoiden hyvinvointia, joka edistaa
oppimista ja hyvien jatko-opinto- ja tydelamavalmiuksien saavuttamista.

Oppimisen tuen uudistuksen mukaisen toimintakulttuurin kehittamista jatketaan. Varmistetaan, ettd henkildston

osaaminen on ajantasaista ja vastaa lukiokoulutuksen tavoitteisiin. Valmistaudutaan taito- ja taideaineiden
ylioppilaskokeisiin, jotka jarjestetdan syksyn 2029 tutkinnosta alkaen.

Tehostetaan lukiokoulutuksen markkinointia valtakunnallisesti ja lahialueilla esimerkiksi lisddmalla nakyvyytta
sosiaalisessa mediassa.

Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Toimialan

kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Turvallisuusjohtamisen
kehittdminen

Turvallisuussuunnitelmat
ovat ajantasalla.
Kriisiviestinta seka
turvallisuusosaaminen on
kehittynyt.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittaminen. Secapp-
viestintajarjestelman
kayttdonottaminen.
Turvallisuuskoulutuksen
toteuttaminen.

Turvallisuussuunnitelmat on
paivitetty. (K/E)

Secapp-jarjestelma on otettu
kayttdon ja sita kaytetdan
osana
turvallisuusharjoittelua. (K/E)

Turvallisuuskoulutusta on
toteutettu. (K/E)




SASTAMALA

sopivasti sykettd

15.10.2026

Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen toimenpide

Mittari

Digitaalisten palvelujen
ja tietojohtamisen

Opiskelijoilla, huoltajille ja
henkildkunnalla on
laajemmat mahdollisuudet
hoitaa lukiokoulutukseen
liittyvia asioita sahkoisesti.

Wilmassa kaytettavien
sahkdisten lomakkeiden
luominen.

Wilman sahkoisia lomakkeita
on otettu kayttoéon ja niiden
avulla voidaan hoitaa
keskeisia lukiokoulutukseen
liittyvia asioita.(K/E)

yhteiséllisyyden ja

kohtaan on parantunut.

yhdessa opiskelijoiden
kanssa.

toimintakyvyn
edistaminen.

edistédminen.
Kuntalaisen Opiskelijoiden asenne ja Kouluruokailun Kouluruokailua on kehitetty
hyvinvoinnin, tyytyvaisyys kouluruokailua | kokonaisuuden kehittdminen | ja kouluruokailuun

osallistuvien opiskelijoiden
maara on kasvanut. (K/E)

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2025 TA2026 TA 2027 TS2028 TS 2029
Opiskelijat, nuorten lukiokoulutus 290 304 290 290 280
Opiskelijat, ammattilukio 10 8 10 8 8
Opetusryhmien keskikoko 22,9 26 24 24 24
Kevaan ylioppilastutkinnon yleisarvosana 4,37 4,35 4,35 4,35 4,35
Kustannukset e / opiskelija (ilman 9530 9140 9750 9890 10000
ammattilukiolaisia)
Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus

Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 252 43 28 28 28
Valmistus omaan kayttoon (+) 0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -2 764 -2 848 -2 830 -2 825 -2 864
Toimintakate, netto* (+/-) -2 512 -2 805 -2 802 -2 797 -2 836
Poistot ja arvonalentumiset (-) -13 -1 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -2 525 -2 816 0 0 0

Lisatiedot:
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Elamanlaatu

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualueen vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Pekka Kares

Vastuualueen tehtava / palvelusuunnitelman kuvaus

Eldmanlaadun vastuualueen tehtdvana on jarjestaa ja mahdollistaa kuntalaisille vapaa-aikapalveluita, jotka luovat pohjaa
henkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tukevat kasvua, yhteisollisyytta ja osallisuutta. Toiminta ulottuu
kaikkiin ika- ja véestéryhmiin. Lasten ja nuorten palveluiden osalta vastuualueen toiminta on keskeinen osa
perhepalveluverkostoa.

Liikunta- ja nuorisopalvelut yhdistyivat yhdeksi toimintayksikoksi 1.1.2021. Liikuntapalveluiden tehtévat maaritelldan
likuntalaissa (390/2015) ja nuorisopalveluiden tehtavat nuorisolaissa (1285/2016). Liikunta- ja nuorisopalvelut jarjestavat
monipuolisesti maksuttomia ja/tai edullisia hyvinvointia edistavia palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Yksikon
tehtavakenttdan siséltyy mm. liikuntapaikkojen hoito- ja kunnossapito tehtavat seka varaukset, uimaopetus ja vesiliikunta
sekdé muu ohjattu liikkuntatoiminta, kerho- ja leiritoiminta, yksilé- ja pienryhméatyd, nuorisotilatyd, liikuntaneuvonta- ja
terveysliikunnan jarjestdminen seka erityisryhmien likunnanohjaus. Toiminnassa painottuu jarjestojen ja seurakuntien
kanssa tehtava tiivis yhteistyd seka kuntalaisten osallisuuden tukeminen (mm. seuraparlamentin jarjestdminen ja
nuorisovaltuuston ohjaaminen).

Kirjasto- ja tietopalveluja tarjotaan kirjastolain (1492/2016) 6 §:n mukaan: tarjotaan paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoéihin, yllapidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistetdan lukemista, kirjallisuutta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, tarjotaan tietopalvelua ja ohjausta tiedon hankintaan ja kayttdon seka
monipuoliseen lukutaitoon seka tarjotaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kulttuuripalveluiden tehtavat maaritellaan kuntien kulttuuritoimintalaissa (166/2019). Kunnan tehtavana on edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda, luoda edellytyksia taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia
kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteellisen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistda kulttuuriperinnén
yllapitdmista ja kayttéa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistaa
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Sastamalan Opisto tuottaa laadukkaita vapaan sivistystyon palveluita tarjoten kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia
vapaa-ajanviettoon ja elinikaiseen oppimiseen. Osa opetustunneista kohdennetaan tyollisyytta ja elamanhallintaa
tukeviin koulutuksiin. Sastamalan Opisto jarjestaa kotoutumiskoulutusta maahanmuuttajille, joiden kotoutumisohjelmaan
kotoutumiskoulutus on kirjattu.

Sastamalan Taidekoulu tuottaa laadukkaita taiteen perusopetuksen palveluita. Taidekoulu tarjoaa opetusta musiikissa
(laaja oppimaara) seka tanssissa, teatterissa, kasitydssa ja kuvataiteessa (yleinen oppimaara). Opetus on ensisijaisesti
lapsille ja nuorille tapahtuvaa, tavoitteellista ja tasolta toiselle siirtyvaa kunkin taiteenalan opetusta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella

Kulttuuripalveluiden jarjestamisesta toteutetaan selvitys vuoden 2026 loppuun mennessa. Taiteen perusopetuksen
rahoitusjarjestelman ja opetussuunnitelman uudistus saadaan paatokseen 8/2028, joka avaa mahdollisuuden
jarjestdmisluvan ulottamisesta kaikille jarjestettaville oppiaineille. Vapaan sivistystyon ja kirjastopalvelujen toiminta
vakiinnutettu nykytasolle. Uimahallitoiminnan jarjestamistapa ratkaistaan myéhemmin. Elamanlaatupalvelujen toimintoja
nostetaan esiin tehokkaammin ja yhdenmukaisemmin kaupungin markkinoinnissa.
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Tuloskortti / Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

15.10.2026

Toimialan
kaupunkistrategiasta
johdettu tavoite

Vastuualueen toimialan
tavoitetta tukeva alatavoite

Toimialan alatavoitteen
toteuttamisen
toimenpide

Mittari

Turvallisuusjohtamisen
kehittdminen.

Vahvistetaan johtajien
turvallisuusosaamista ja
henkisen kriisinkestavyyden
tietoutta.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen.

Secapp-
viestintajarjestelman
kayttdonottaminen.

Turvallisuuskoulutuksen
toteuttaminen.

Turvallisuussuunnitelmat on
paivitetty. (K/E)

Secapp-jarjestelma on otettu
kayttoon ja sité kaytetdan
osana
turvallisuusharjoittelua. (K/E)

Turvallisuuskoulutusta on
toteutettu. (K/E)

Kuntalaisen hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja
toimintakyvyn
edistaminen.

Tehdaan kaupungin kulttuuria
tuottavista palveluista
viestinnallisesti selked
kokonaisuus kokoamalla
tarjonta yhteen siten, etta
paikallinen
kulttuuripalveluohjaus on
mahdollista

Luodaan elamanlaadun
tapahtumien vuosikello

Kaynnistetaan
kulttuurikaveritoiminta.

Vuosikello on tehty. (K/E)

Kulttuurikaveritoiminta on
kaynnistetty (K/E)

Vastuualueen toiminnan volyymia, muutosta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut (ei-sitova)

Mittari TP2025 TA2026 (| TA 2027 TS2028| TS 2029
Jarjestdavustusten maara, euroa/asukas 8,79 e 8 8,71 8,71 8,71
Opistojen opetustuntien maara: 25196 27 100 25600 25600 25600
Sastamalan Taidekoulu, Sastamalan Opisto

Eldmanlaatupalvelut; 307 e 314 € 261 € 261 € 261 €
kayttdtalouden nettomenot/asukas

Kirjasto- ja tietopalvelut; kokonaislainausmaéara 445 632 430 000 440 000 440 000 440 000
Tuloarviot ja maararahat

Eldménlaatu

Nettositova (1000 €) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sitovuustaso: toimintakate, netto*

Toimintatuotot (+) 1028 765 916 1416 1416
Valmistus omaan kayttoon (+) -0 0 0 0 0
Toimintakulut (-) -8 204 -7 948 -8 150 -11 078 -11 157
Toimintakate, netto* (+/-) -7 176 -7 183 -7 234 -9 663 -9 741
Poistot ja arvonalentumiset (-) - 204 - 228 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset (+/-) -7 380 -7 412 0 0 0

Lisatiedot:




